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., A verseny hasznosnak bizonyult egy bizonyos pontig és nem tovabb, de az
egytittmiikodes, amire ma mindannyiunknak torekednie kell, ott kezdddik, ahol a versengées
abbamarad.”

- Franklin D. Roosevelt!

1. BEVEZETES

A 21. szazad mésodik évtizedének kozepén a viladg biztonsagi kornyezete soha nem
latott mértékben bomlott meg. A koronavirus vildgjarvany? egymastol fiiggetlen, mégis
Osszefonodo valsagokat idézett eld, amelyek a globalis ellatasi lancok megbizhatosagat
kérddjelezték meg. Ekdzben Nagy-Britannia kilépése az Eurdpai Unidbdl (a tovabbiakban: EU)
— a Brexit® — szakitotta ketté a gazdasagi és politikai szdlakat Eurépa nyugati szarnyan,
ujraalkotva a stratégiai utvonalakat, amelyeken keresztiil a haditechnikai eszkdzdk, az energia
és az ellatmanyok aramlanak. A 2022-ben kirobbant orosz-ukran habora? pedig ravilagitott arra,
hogy a katonai eré mellett a logisztikai tartalékok, a fenntarthaté utdnpotlasi folyosok és a
stratégiai készletek mennyisége napjainkban mar legalabb olyan donté tényezd, mint a
hadosztalyok tlizereje.

Eur6pa ma tobb fronton egyszerre all harcra késziilve. A hibrid fenyegetések, a
kibertamadasok ¢és a dezinformacids kampanyok ugyanakkora kihivast jelentenek, mint a
konvencionalis hdboru veszélyének elharitdsa. Ezekben a turbulens id6kben vilagossa valt,
hogy a harci cselekmények kimenetelét nem csupan a katonai parancsnokok dontései és a
fegyverrendszerek képességei hatdrozzak meg, hanem a zokkendmentes logisztikai tdimogatas,
a folyamatosan rendelkezésre allo potalkatrészek, az élelmezés és az ilizemanyagellatas
biztositdsa is, hiszen amilyen gyorsan toborozzdk az 0j egységeket, legalabb olyan gyorsan
kimeriilnek a tartalékok, ha nincsenek biztonsagos utanpdtlasi titvonalak.

Eurdpa most olyan tutelagazashoz érkezett, amelynél a dontések visszafordithatatlan
kovetkezményekkel jarhatnak. A kontinens geopolitikai pozicidja stratégiai valaszathoz vezet.

A tengerentili partnerekkel vald szoros egyiittmiikddés, az eurdpai védelmi autondmia

! Franklin D. Roosevelt, ,,File No. 14, 1912 March 3, Troy, NY”, in ,, The Great Communicator” The Master
Speech Files, 1898, 1910-1945, by Franklin D. Roosevelt, Franklin D. Roosevelt’s Political Ascension 1
(Franklin D. Roosevelt Presidential Library & Museum, 1912).

2 World Health Organization, ,,Coronavirus Disease (COVID-19) Pandemic”, World Health Organization, 2024,
https://www.who.int/europe/emergencies/situations/covid-19. (Letdltés ideje: 2024.06.08.)

3 Harold D. Clarke és mtsai., Brexit (Cambridge University Press, 2017), https://doi.org/10.1017/9781316584408.
4 Nigel Walker, Conflict in Ukraine: A Timeline (Current Conflict, 2022-Present), Commons Library Research
Briefing CBP-9847 (House of Commons Library, 2024),
https://researchbriefings.files.parliament.uk/documents/CBP-9847/CBP-9847 .pdf. (Letoltés ideje: 2024.09.16.)
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erdsitése, vagy épp a két torekvés kozotti folyamatos egyensulyozas hatarozzdk meg, hogy az
Eszak-atlanti Szerz6dés Szervezete (a tovabbiakban: NATO?) és az EU miként tud valaszolni
a felgyorsult technologiai versenyre €s a nemzetkozi szankciok feszitd erejére. Ahol ma még
van lehetdség kiépiteni vagy atalakitani a logisztikai folyosokat, ott holnap mar csak impotens
hazai gyarak ¢és kimeriilt tartalékok maradhatnak.

A harc hajnaldn a nehézfegyvereket nem csak eldre kell vinni a 16vészarkok széléig,
hanem a hatorszagban meg kell teremteni a fenntarthat6 utanpotlas feltételeit is. Ez a felismerés
vezérli a védelmi logisztika jragondolésat az ellatasi lancokban rejlo stratégiai sebezhetdségek
feltarasatol kezdve egészen a kritikus infrastruktarak védelmének operativ megoldasaig. A
logisztikai halézatok redundancidja, a tobbcesatornas beszallitas, a rugalmas tartalékmozgdsitas
¢s a digitalis nyomon kovetés mind kulcsfontossdgi elemek, amelyek nélkiil a modern
hadmiiveletek elképzelhetetlenek.

Jelen disszertacio alapkérdése éppen arra iranyul, miként lehet e logisztikai rendszerek
rugalmassagat, atlathatosagat és hibatlirését a lehetd legmagasabb szintre emelni ugy, hogy
kozben a tagallamok nemzeti érdekei és a kozos védelmi célok is érvényesiilhessenek. Eurdpa
védelmi dontéshozoi elott allo 1d6 korlatozott. Véleményem szerint most van az az utolséd
pillanat, amikor még formalhat6 a jelenlegi status quo, és megteremthetd az a stratégiai tartalmi
¢s infrastrukturélis alap, amely a jov6 haboruinak eredményes megvivasahoz nélkiilozhetetlen.
A fegyverek és egységek mellett a logisztika a hadi teljesitmény kulcsa, melynek felismerése

¢s alkalmazasa hozhatja el a kontinens szamara a hosszu tava biztonsag esélyét.

1.1. A KUTATASI TEMA INTERDISZCIPLINARIS ELHELYEZESE A
HADTUDOMANYOK RENDSZEREBEN

A disszertacid kutatasi témaja — a nemzetkozi hadiipar ellatasilanc-menedzsment (a
tovabbiakban: ELM) szempontbo6l vett kihivasai — a hadtudoményok tobb kutatasi teriiletén
helyezkedik el, 6tvozve a hagyomanyos alapkutatdsokat a mai biztonsagi kihivasokkal és a
gazdasagtudomanyi megkozelitésekkel. A téma kutatdsi fokusza olyan interdiszciplinaris
teriiletet Olel fel, amely egyszerre érinti a katonai logisztikat, a védelemgazdasagtant, a
stratégiai tervezést és a nemzetkozi biztonsagi tanulmanyokat.

A NATO stratégiai koncepcidja és az EU védelmi kezdeményezései alapjan a kutatas
elsédlegesen a hadaszati tanulmanyok ¢€s a katonai logisztika teriiletére pozicionalhato. A 21.

szézadi hadviselés atalakulasaval az ellatasi lancok nem csupan logisztikai kérdések, hanem a

5 North Atlantic Treaty Organization



stratégiai szuverenitds ¢és az operativ képességek meghatarozé elemei is lettek. A
disszertdcidban megvizsgalom, hogy miként befolyasoljak a globalis ellatasilanc-zavarok —
mint a koronavirus-vildgjarvany, a Brexit, vagy az orosz-ukran habort — a NATO-tagallamok
védelmi képességeinek fenntarthatdsagat és fejleszthetdségét.

A kutatas jelentés részben kapcsolodik a védelemgazdasagtan és a hadiipar-kutatas
teriiletéhez is. Az EU hadiipari kapacitasainak feltérképezése, a gyartokapacitdsok elemzése és
a technoldgiai szuverenitas kérdései olyan gazdasagi-stratégiai aspektusokat tarnak fel,
amelyek tulmutatnak a hagyomanyos hadtudomanyi kereteken. A disszertacibban bemutatott
eurdpai hadiipari klaszterek és gyartokapacitasok elemzése ravilagit arra, hogy a modern
hadtudomany nem valaszthatdo el a globdlis gazdasdgi folyamatoktodl és az iparpolitikai
dontésektol.

A téma a biztonsagi tanulmanyok teriiletén is relevanciaval bir, kiilondsen a kritikus
infrastrukturdk védelme ¢és a hibrid fenyegetések kontextusdban. Az ellatasi lancok
sebezhetdsége Uj tipusu biztonsdgi kockazatokat jelentenek, amelyek kezelése komplex,
tobbszintli megkozelitést igényel. A kutatdsom vizsgélja azokat a mechanizmusokat,

amelyekkel a szovetségesek kozotti védelmi egylittmiikodés erdsithetd az ELM teriiletén.

1.2. A VONATKOZ(') SZAKIRODALOM ATTEKINTESE ES A
TUDOMANYOS PROBLEMA MEGFOGALMAZASA

A védelmi ipari ellatasi lancok komplex rendszereinek tudomanyos vizsgalata
interdiszciplinaris megkdozelitést igényel, amely dsszekapcsolja az ELM elméleti kereteit, a
hadtudomanyok stratégiai szempontjait és a nemzetkdzi biztonsagi kornyezet dinamikus
valtozasainak hataselemzését. A szakirodalom attekintése alapjan megallapithato, hogy bar az
ELM Altalanos elmélete fejlett tudomanyteriiletet képvisel, annak haditechnikai alkalmazasa és
a védelmi ipari specifikumok kutatdsa még mindig jelentds hianyossagokat mutat a hazai és
nemzetkdzi tudoményos diskurzusban egyarant.®

Az ELM fogalmi alapjait Douglas M. Lambert munkassaga fektette le, definidlva azt,
mint tobb, egymassal egyiittmiik6do piaci szereplét magaba foglalo értékteremtd folyamatok
Osszességét.” E definicié azonban nem ad vélaszt azokra a specidlis kihivasokra, amelyeket a

védelmi ipar kettds természete — egyszerre civil és katonai alkalmazhatdsag, nemzetbiztonsagi

¢ Szasz Levente és Demeter Krisztina, szerk., Elldtdsilanc-menedzsment (Akadémiai Kiado, 2017),
https://doi.org/10.1556/9789634540335.

" Douglas M. Lambert, Supply Chain Management: Processes, Partnerships, Performance, 3. kiad. (Supply Chain
Management Institute, 2008).



szempontok, technologiai szuverenitas kdvetelménye — tdmaszt az ellatasi lancokkal szemben.®
Taksas Baldzs kutatdsai ramutatnak arra, hogy a haditechnikai értéklancok globalis jellege
egyuttal stratégiai sebezhetdséget jelent, kiillondsen valsaghelyzetekben, amikor a nemzetkozi
szankciok megszakithatjak a kritikus beszallitéi kapcsolatokat.’

crer

jelentdségét, kiilonds tekintettel a modern hadviselést egyre inkabb meghatarozo feltorekvo és
felforgatd technolégidk (a tovabbiakban: EDT!!) beszerzési és eléallitasi folyamataira.'?> A
dokumentum kihangstlyozza, hogy a technologiai elény fenntartdsa a NATO ellen iranyulo
potencidlis fenyegetések elrettentésére és elhdritdsara irdnyuld képességének alapja, ami
egyértelmiien alatimasztja az ellatasi lancok ellenallé képességének stratégiai jelentdségét.'®
Ugyanakkor a szakirodalom nem biztosit elegendd empirikus alapot annak megértésére, hogy
miként lehet optimalizalni azokat a kollektiv védelmi kovetelmények és a nemzeti gazdasagi
érdekek egyidejii kielégitése érdekében.

Hegediis Emn6 és Gyarmati Jozsef kutatdsai szerint a haditechnikai kutatas-fejlesztés (a
tovabbiakban: K+F) olyan céliranyos tudomanyos tevékenység, amely védelmi célu ipari
termek eldallitasara iranyul. E definiciobdl kovetkezik, hogy a védelmi ipari ellatasi lancok
nemcsak logisztikai, hanem innovécios funkciokat is ellatnak, 6sszekapcsolva a tudoméanyos
kutatds eredményeit a praktikus katonai alkalmazéssal. A szerzOk azonban ramutatnak arra a
problémadra, hogy a hadiipar 6nadlléan nem képes a teljes haditechnikai K+F folyamat komplex
szakmai menedzselésére, ami sziikségessé teszi 1j, integralt megkozelitések kidolgozasat.'*

A nemzetkozi szakirodalom jelentds figyelmet szentel a védelmi ellatasi lancok
kiberbiztonsagi kihivésainak és geopolitikai kockazatainak.'> Az aktudlis kutatasok kiemelik,

hogy a védelmi ipari bazis tobb mint 220.000 vallalatot magaba foglalé komplexuma

8 Douglas M. Lambert és mtsai., ,,Supply Chain Management: Implementation Issues and Research
Opportunities”, The International Journal of Logistics Management 9, sz. 2 (1998): 1-20,
https://doi.org/10.1108/09574099810805807.

® Taksas Balézs, ,,Hadiipari kutatasok jelent8sége”, Hadmérnok 12, sz. 3 (2017): 167-74.

10 NATO, ,NATO 2030 - United for a New Era”, NATO, 2020. november 25.,
https://www.nato.int/nato_static f12014/assets/pdf/2020/12/pdf/201201-reflection-group-final-report-uni.pdf.
(Letoltés ideje: 2024.03.20.)

' Emerging and Disruptive Technologies

12 Siposné Kecskeméthy Klara, ,,A NATO 2030 jelentés — stratégiai prioritasok Uj megkozelitésben”, Honvédségi
Szemle 149, sz. 4 (2021): 316, https://doi.org/10.35926/HSZ.2021.4.1.

13 Kassai Kéroly, ,,Az ellenallé képességre (resilience) vonatkozd NATO, EU altaldnos kdvetelmények fontosabb
megjelenéseinek attekintése”, Military and Intelligence CyberSecurity Research Paper, sz. 8 (2023): 1-26.

14 Hegedlis Ern és Gyarmati Jozsef, ,,A haditechnikai kutatds-fejlesztés helye, szerepe és sajatossagai”,
Hadmérnok 17, sz. 2 (2022): 17-32, https://doi.org/10.32567/hm.2022.2.2.

15 Nathalie Essi Afefa Takpah és Victor Nosakhare Oriakhi, ,,Cybersecurity Challenges and Technological
Integration in Military Supply Chain 4.0”, Journal of Information Security 16, sz. 1 (2024): 13148,
https://doi.org/10.4236/jis.2025.161007.



folyamatosan 4allami szereplok ¢és kiberblindzok célpontjava valik. A disszertaciod
elkészitésének idészakdban zajlo geopolitikai fesziiltségek — kiilondsen USA-Kina
kereskedelmi konfliktus, az orosz-ukran habora és a Vords-tengeri valsag — jelentds hatassal
vannak a globalis védelmi ellatasi lancok stabilitasara.'® A szakirodalom harom f8 teriiletre
Osszpontosit, melyek a kiberfenyegetések (a fejlett, perzisztens timadasok, az ellatasi lancok
integritasanak sériilése és a zsaroldvirusos tamaddsok), a geopolitikai kockézatok (a
kereskedelmi habortk, a szankciok é€s a politikai instabilitas) €s az ellentalloképesség épitése
(a soksziniisités, a technologiai innovacid és nemzetkozi egyiittmiikddés).!” A kutatok
hangsulyozzék a tobbrétegli megkozelités sziikségességét, amely magaban foglalja a technikai
szabvanyokat, nemzeti szabalyozasi kereteket és vallalati biztonsagi politikédkat. Ehhez kivalo
empirikus alapot biztosit David Loska és Stefan Genchev munkéssaga.'®

Budavari Krisztina, Taksas Balazs és Hegedlis Erndé 2022-es tanulmanya kritikus
hianyossagokra hivja fel a figyelmet a hazai innovacios kérnyezetben. A kutatasi és innovacios
rendszer iranyitasa, finanszirozasa ¢és a szakpolitika kialakitasa terén tapasztalhaté korlatozott
parbeszéd, az értékelési kultura és gyakorlatok hianya, valamint ezen folyamatok linearitasa
jellemzi a jelenlegi helyzetet. Ezek a strukturalis problémak kozvetleniil befolyasoljak a
védelmi ipari ellatasi lancok hatékonysdgat és innovacios potencidljat. '

A Brexit és a COVID-19 pandémia tapasztalatai ravildgitottak arra, hogy a globalis
ellatasi lancok sebezhetdsége kiilondsen kritikus a védelmi szektorban, ahol a beszallitoi
diverzifikacio ¢és a regiondlis kapacitasok fejlesztése stratégiai imperativussza valt. A
szakirodalom azonban nem nyt;jt atfogd elméleti keretet ezen kihivasok kezelésére, kiilondsen
a kis- és kozepes méretli EU-tagallamok perspektivajabol.?°

A szakirodalmi attekintés alapjan azonositott tudomanyos probléma abban ragadhat6
meg, hogy a védelmi ipari ellatasi lancok menedzsmentjének elméleti és gyakorlati kérdései

még nem keriiltek kell6 mértékben integralasra a hadtudoményi kutatdsok rendszerébe.

Hianyzik egy olyan atfogd koncepciondlis keret, amely figyelembe veszi a 21. szazadi

1 Dmytro Rasshyvalov és mtsai., ,,Navigating Geopolitical Risks: Implications for Global Supply Chain
Management”, Multidisciplinary Reviews 7 (2024), https://doi.org/10.31893/multirev.2024spe017.

17 Oleg Demidov és Giacomo Persi Paoli, Supply Chain Security in the Cyber Age (United Nations Institute for
Disarmament Research, 2020), https://unidir.org/wp-content/uploads/2023/05/Supply-Chain-Security-in-the-
Cyber-Age-UNIDIR-Report.pdf. (Letoltés ideje: 2024.08.09.)

8 David Loska és mitsai., ,,Defense Supply Chain Collaboration: An Exploratory Study and Empirical
Framework”, Journal of Defense Analytics and Logistics 8, sz. 1 (2024): 2-37, https://doi.org/10.1108/JDAL-10-
2023-0012.

19 Budavéri Krisztina és mtsai., ,,A magyar védelmi ipar innovacios kdrnyezetének vizsgalata”, Hadtudomany 32,
sz. 1 (2022): 113-34, https://doi.org/10.17047/HADTUD.2022.32.1.113.

20 Samuel Roscoe és mtsai., ,,Redesigning global supply chains during compounding geopolitical disruptions: the
role of supply chain logics”, International Journal of Operations & Production Management 42, sz. 9 (2022):
1407-34, https://doi.org/10.1108/IJOPM-12-2021-0777.
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biztonsagi kornyezet komplexitasat, a technologiai konvergencia hatdsait és a NATO-EU
egylttmiikddés ) dimenzioit. A disszertacid kdzponti kutatdsi kérdése tehat:

Miként alakithato ki egy olyan ellatasilanc-menedzsment modell az eurdopai védelmi
iparban, amely valaszt tud adni a jelenkor hadmiivészeti kihivdsaira, és egyidejiileg biztositja
a nemzeti védelmi képességek fejlesztését, a szovetségesi interoperabilitist, valamint a
gazdasagi hatékonysdagot a megvaltozott geopolitikai, vilaggazdasagi és technologiai
kornyezetben?

E komplex probléma megolddsa 0j tudomanyos eredmények elérését teszi lehetdveé
mind a hadtudoményok, mind a gazdasdgtudoményok teriiletén, hozzajarulva a hazai és eurdpai

védelmi képességek hossza tdva fenntarthatésagahoz.

1.3. KUTATASI CELOK

A disszertaci6 kutatasi kérdésének tiikrében a kutatasi céljaim a kdvetkezok:

1. A védelmi stratégiai dokumentumok logisztikai jellegii és az ELM-mel szemben

tamasztott kovetelményeinek kiértékelése.

Célom a NATO 2030 viziojat®! és a 2022-es Stratégiai Koncepciojat,?? az EU Stratégiai

Iranytiit, 14)4

t2° (a tovabbiakban: NKS) elemezni sszehasonlité modszertannal,

Nemzeti Katonai Stratégiaja
kiilonos tekintettel az ellatasi lancok menedzsmentjével kapcsolatos elvarasokra. Feltarom,
hogy ezek a dokumentumok miként definidljak a logisztikai integracié kovetelményeit, a
technolodgiai eldny fenntartasanak logisztikai dimenzioit, valamint a kritikus infrastruktira
védelmének ELM aspektusait. A kutatds soran azonositom azokat a kozds pontokat és
eltéréseket, amelyek meghatarozzdk a szovetségesi egyiittmiikodés logisztikai kereteit,

kiilondsen a "katonai Schengen" koncepcio €s a katonai mobilitas fejlesztésének kontextusaban.

2L Ref. 10.

2 NATO, .NATO 2022 Strategic Concept”, NATO, 2022. jinius 29.,
https://www.nato.int/nato_static_f12014/assets/pdf/2022/6/pdf/290622-strategic-concept.pdf.  (Letoltés ideje:
2024.06.08.)

z Eurdpai Unio, A Strategic Compass for Security and Defence”, 2022,
https://www.eeas.europa.cu/sites/default/files/documents/strategic_compass_en3_web.pdf.  (Letoltés  ideje:
2024.03.04.)

24 1163/2020. (IV. 21.) Korm. hatdrozat Magyarorszag Nemzeti Biztonsagi Stratégiajarol”, 2020. aprilis 23.,
https://njt.hu/jogszabaly/2020-1163-30-22.
%5 1393/2021. (V1. 24.) Korm. hatdrozat Magyarorszag Nemzeti Katonai Stratégigjarol”, 2021. junius 26.,
https://njt.hu/jogszabaly/2021-1393-30-22.
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2. Arégiot meghatarozo hadiipari termelési kapacitasok osszegyiijtése és elemzése.

Célom az Eurdépai Védelmi Technolégiai és Ipari Bazis*® (a tovabbiakban: EDTIB)
atfogo feltérképezése és elemzése, kiilonos tekintettel az EU- és NATO-tagallamok szarazfoldi,
1égi ¢és haditengerészeti hadiipari gyartokapacitasaira. Kiemelten vizsgalom a védelmi ipar
termelési képességeit, azok szerkezeti sajatossagait, illetve az olyan kezdeményezések, mint a
magyar Honvédelmi és Haderdfejlesztési Program?’ (a tovabbiakban: HHP) szerepét az eurdpai
védelmi egylittmikodésben. Részleteiben kitérek a kapacitdsok kvantitativ és kvalitativ
jellemzdire, azok €s a bejelentett megrendelések viszonyara, valamint a sziik keresztmetszetek
azonositasara, tovabba értékelem, hogy az eurdpai védelmi ipar mennyiben képes valaszolni az
orosz-ukran habort altal generalt és egyéb aktualis geopolitikai kihivasokra. Magyarorszag
szerepét csupan az europai ipari szerkezetbe illeszkedd regionalis kapacitasok 6sszefiiggésében
vizsgalom. Kiilon figyelmet forditok a hadiipari értelemben vett szovjet 6rokség lecserélésének

1d6- és koltségigényére, valamint az ebbdl fakado kihivéasokra.
3. A globalis ellatasi lanc-zavarok és a geopolitikai kockazatok feltérképezése.

Célom a koronavirus-vilagjarvany, a Brexit, az orosz-ukran haboru ¢és a Kinaval vald
geopolitikai verseny ellatasi lancokra gyakorolt hatasainak elemzése. Megvizsgalom a kritikus
nyersanyagok importfliggdségének kockézatait és a szankcios rendszerek hatdsait az eurdpai
védelmi iparra. Feltérképezem azokat a sebezhetdségeket, amelyek a globalis ellatasi haldozatok
Osszetettségébol, a hadiipari termékek hossza fejlesztési ciklusaibol €és a beszallitoi lancok
atlathatosaganak hianyabol adodnak. A kutatdsom kvantitativ elemzéssel mutatja be az ellatasi

zavarok gazdasagi és biztonsagi kovetkezményeit.
4. A globalis és a regionalis ellatasi lancok elméleti és gyakorlati elemzése.

Célom komparativ elemzést végezni a globalis €s regionalis ellatasilanc-modellek
kozott nyolc kritikus dimenzio mentén, melyek a foldrajzi kiterjedés, az atfutasi ido, az ellenallo
képesség, a koltségstruktura, a kdrnyezeti hatasok, a szabalyozasi megfelelés, az atlathatosag
¢s a geopolitikai kitettség. Az elméleti keretet Douglas M. Lambert ELM koncepcidjara épitve,
de azt kiegészitve a védelmi ipar sajatossagaival, a kutatasban feltdrom mindkét modell elényeit

¢s hatranyait. Gyakorlati esettanulmanyokon keresztiil elemzem a regionalis ellatasi lancok

26 Wilkinson Benedict és Directorate-General for External Policies of the Union, The EU’s Defence Technological
and Industrial Base: In Depth Analysis (European Parliament, 2020), https://doi.org/10.2861/048197.

27 Honvédelmi Minisztérium, ,Zrinyi 2026 Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program”, Honvédelmi
Minisztérium, 2017,
https://web.archive.org/web/20180306144605/https://honvedelem.hu/files/files/108409/zrinyi2026 190 190 7.p
df. (Letdltés ideje: 2025.08.09.)
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kialakitasanak lehetdségeit, kiilonds tekintettel az EU stratégiai autonomidjanak

megvalosithatdsagara és a NATO-val valé kompatibilitasara.
5. Integralt és koordinalt védelmi ipari koncepcio kidolgozasa.

A kutatasom végso célja egy olyan atfogd védelmi ipari modell kidolgozasa, amely
integralja az Allandé Strukturalt Egyiittmiikodés®® (a tovabbiakban: PESCO?’) tapasztalatait,

3% és a Kivalosagi Kozpont halézatok®! miitkodését. A

az okos specializacios politika elvei
koncepcio kozéppontjaban a kis- €s kozepes vallalkozasok (a tovabbiakban: KKV) ellatasi
lancokba valo integraldsa, valamint a kettds felhasznalasu technologidk fejlesztése — a
technologiai szuverenitas elérése érdekében — all. Tovabba célom javaslatok megfogalmazasa
a regionalis klaszterek optimalis miikodésére, a koordindlt védelmi kiadasok hatékony
allokaciojara, €s egy olyan védelmi ipari 6koszisztéma kialakitasara, amely képes reagalni a 21.

szézad biztonsagi kihivasaira, mikozben fenntartja a szovetségesi interoperabilitast.

1.4. HIPOTEZISEK

1. hipotézis:

Az eurodpai védelmi ipar jelenlegi gyartasi kapacitasai €s a stratégiai dokumentumokban
megfogalmazott célok, valamint az orosz-ukran haboru tapasztalataibol levont haderdfejlesztési
kovetelmények kozott szignifikans eltérés mutathatd ki, amely a strukturdlis
alulfinanszirozasbol €s a kereslet-kindlat kozotti egyensulytalansagbol eredd rendszerszintli
problémat jelez.

2. hipotézis:

Az eurdpai védelmi ipar ellatasi lancaiban azonosithato kritikus pontok — a nyersanyag-
ellatastol a végterméken keresztil a kapcsolédo infrastruktiraig — olyan strukturalis
sériilékenységeket rejtenek, amelyek egyszerre tobbszords kockdzati tényezdt jelentenek €s a

teljes rendszer miikodoképességét veszélyeztetik.

28 Eurépai Unio, ,A Tanacs (KKBP) 2017/2315 Hatarozata (2017. december 11.) Az Allandé Strukturélt
Egyiittmiikodés (PESCO) Létrehozasarol Es a Részt Vevé Tagallamok Jegyzékének Meghatarozasarol”, Az
Eurdpai Unid Hivatalos Lapja, 2017, http://data.europa.eu/eli/dec/2017/2315/0j.

2% Permanent Structured Cooperation

30 Giacomo Lo Conte és mitsai., ,,Turning Technological Relatedness into Industrial Strategy: The Productivity
Effects of Smart Specialization in FEurope”, Economic Geography 101, sz. 1 (2025): 28-59,
https://doi.org/10.1080/00130095.2025.2456731.

31 Vittorio Chiesa, ,,Globalizing R & D around centres of excellence”, Long Range Planning 28, sz. 6 (1995): 19—
28, https://doi.org/10.1016/0024-6301(95)00048-N.

13



3. hipotézis:

Az ellatasilanc-menedzsment modellek alapjan kialakitott holisztikus szemléletii
megoldasi javaslatok alkalmazasa szignifikansan csokkentheti az EDTIB kockazati szintjét a
megndvekvo eurdpai védelmi koltségvetések megrendeléseinek kiszolgaldsa soran, mikozben

javitja a rendszer altalanos teljesitményét és rugalmassagat.

1.5. A KUTATAS MODSZEREI

Az ellatasi lancok hadaszati logisztikai vonatkozasait interdiszciplindris, tobblépcsos
kutatasi mddszertannal vizsgdlom. Az éltalam alkalmazott mddszerek egymasra épiilnek, és
céljuk, hogy az elméleti keretektdl a gyakorlati esettanulmanyokig minden 1épésben biztositsak
az adatok és eredmények megalapozottsagat.

Dokumentumelemzés:

A NATO 2030 ¢és 2022 Stratégiai Koncepcio, az EU 2022 Stratégiai Iranyti, valamint

a magyar stratégiai és fegyverzetfejlesztési dokumentumok tartalmi Gsszevetése strukturalt
modon torténik. Ezek logisztikai ¢és ELM vonatkozasu fejezeteit kvantitativ-kvalitativ
kereszthivatkozasokkal elemzem, hogy feltarjam a stratégiai célkittizések, kockazatelemzések
¢s ajanlasok kozotti hasonlosagokat és eltéréseket.

Irodalmi szintézis:

A szakirodalom attekintésének alapjaul katonai logisztikai, ELM ¢és biztonsagpolitikai
alapmiivek, valamint a COVID-19, a Brexit és az orosz-ukran haboru hatasait vizsgélo
publikaciok szolgalnak. Meghatdrozom ¢és kvalitativ szintézissel tdmasztom ala az elméleti
hidnyossagokat.

Osszehasonlito tartalomelemzés:

A stratégiai dokumentumok elemzését egységes metodologidval készitem el, amelyben
12 kritikus logisztikai dimenzid (pl. ellatasi lanc reziliencia, interoperabilitds, kritikus
infrastruktura-védelem stb.) szerepel. A dimenziok mentén kiemelem a nemzeti és szovetségi
szintek kozotti konvergenciat €s disszonanciat.

Esettanulmany:

A hazai hadiipari klaszterekrdl torténd adatgytijtés terepbejarasok és vallalati interjuk
helyett nyilvanos gyartési kapacitasadatokra, céges beszdmolokra és sajtokozleményekre épiil.
Az adatokat tadblazatokban rendszerezem ¢és statisztikai mutatok felhasznalasaval (pl. éves

gyartasi kapacitds, beruhazasi 0Osszeg, K+F raforditds) hasonlitom Ossze a stratégiai
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célkitlizésekkel. A klaszterek kozott tematikus 6sszehasonlitod tablazatok bemutatjak a gyartoi
profilt, a partnerhaldzatot és az egylittmiikodési csomopontokat.

Kvantitativ adatgyjtés és -elemzés:

A 2024-es Military Balance dokumentum?? és Global Firepower®® adatbazisbol
szarmazo eszkdzszamok és a NATO-tagallamok hadiipari kapacitdsadatai szolgalnak az
eredmények kvantitativ alatamasztdshoz. Leiro statisztikdkkal ¢és indexekkel (pl.
kapacitas/felhaszndlds arany) vizsgalom a termelési-veszteségi egyensulyt és a haborts
kockazat mértékét.

Hipotézis probara bocsatés:

A kutatdsi célok mentén felallitott Ot hipotézist az Osszehasonlitd elemzés,
esettanulmany ¢és kvantitativ adatvizsgéalat eredményeinek haromszogelésével vizsgalom.
Minden hipotézishez konkrét példakat és mutatokat rendelek, és a dokumentumelemzés és
esettanulmany-eredmények dsszevetésével igazolom vagy cafolom azokat.

Koncepcionalis modell épités:

Az eredményekbdl kibontakozd ,,tobbdimenziés ELM modell” egy abrdban jelenik
meg, amely olyan modulokat ¢és alrendszereket (elméleti, stratégiai, klaszter- &s
kockazatmenedzsment modul) foglal magéban, amelyek egyméssal kétiranya
visszacsatoldsban allnak és kozosen alkotjak az optimalizalt ELM keretrendszert.

Validalas és szakért6i konzultacio:

A kutatas sordn a témavezetéimmel torténd folyamatos konzultacio és a tudoményos
folyodiratok szerkesztOségeinek szakértdi visszajelzései biztositjdk a modszertan és az
elemzések szakmai mindségét.

Id6beni korlatozasok:

A kutatas 2021 szeptember és 2025 junius honap kozti idészakot 6lel fel, a f6 szamszaki
megallapitasok 2025 marciusaig keriiltek megallapitésra.

A fenti modszerek kombindcidja garantdlja a kutatds elméleti megalapozottsagat, a
dokumentumok ¢és esettanulmanyok hitelességét, valamint a stratégiai és gyakorlati

kovetkeztetések tudoméanyos megbizhatdsagat.

32 The International Institute for Strategic Studies, ,,Chapter Three: Europe”, The Military Balance 124, sz. 1
(2024): 54-157, https://doi.org/10.1080/04597222.2024.2298591.
33 https://www.globalfirepower.com/
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2. A VEDELMI ELLATASI LANCOK STRATEGIAI
KERETRENDSZERE

A fejezetben a szovetségi €s a hazai védelmi stratégiai dokumentumokat elemzem ELM
szemléletli megkdzelitésbdl. Célom az ezekben megtaldlhatd védelemgazdasagi és katonai
logisztikai jellegli, valamint vonzatu tartalmakat kigytijteni, tovabba értelmezni, illetve egy
atfogo képet alkotni arr6l, hogy milyen védelmi képességeket hataroz meg elérendé célként az
adott dokumentum. Hazank elkdtelezett ezen stratégidkban foglaltak megvalositasa irant, ezért
ezek attekintése és megértése elengedhetetlen ahhoz, hogy egyértelmtien meghatarozhassuk a
nemzetgazdasag fo erdkifejtéseinek iranyait.

Az elemzés kiterjed a NATO, az EU és Magyarorszag sajat védelmi stratégidira, melyek
meghatdrozzak régionk f6 védelempolitikai irdnyvonalait, céljait és prioritasait. Ezek a
dokumentumok foglaljék keretbe a katonai eréforrasok felhasznaldsanak modjat, a védelmi
képességek fejlesztésének kovetelményeit, valamint a nemzetkozi egyiittmikodés ¢€s
partnerségek fontossagat. Az ilyen stratégiak alapjan kell kialakitani a logisztikai tAmogatas €s
az ellatasi lancok rendszerét, hogy azok Osszhangban legyenek a szdvetségi célokkal és a
védelempolitika altal meghatarozottakkal.

Ezért kiemelten fontos a stratégiai dokumentumok alapos elemzése és a logisztikai
szempontok figyelembevétele a védelmi stratégiak értékelésekor. Csak igy lehet biztositani,
hogy az ellatasi lancok felépitése és a logisztikai tamogatas szerkezete megfeleljen a védelmi
politikak altal meghatarozott kovetelményeknek, valamint hozzajaruljanak a sikeres védelmi

miiveletekhez €s a régid biztonsagahoz.

2.1. NATO 2030: EGYSEGBEN EGY UJ KORSZAKERT

2019-ben, a NATO fennallasdnak 70. évforduldjabol Londonban megrendezett,
allamfoket tomoritd csucstalalkozon, a tagallamok vezetdi egyhanguan felkérték az akkori
NATO-f6titkart, Jens Stoltenberget, hogy készitsen egy eldremutatd tanulmanyt a szovetség
jovojét illetéen, melynek célja egy atfogd kép alkotdsa arrdl, hogy hogyan lehet a NATO
katonai és politikai dimenzidit megerdsiteni. Ennek érdekében a fotitkar 2020 aprilisaban
felallitott egy fiiggetlen bizottsdgot a tanulmany megalkotasdra, melynek f6 feladatai a

kovetkezok voltak:
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kotelék kdzponti szerepének megerdsitését;
2. Novelje a szovetségesek kozotti politikai konzultacidt és koordinaciét a NATO-ban; és
3. Erdsitse a NATO politikai szerepét €s relevans eszkozeit, hogy képesek legyenek kezelni

a jovo fenyegetéseit és kihivésait barmely stratégiai irdnybél is érkeznek azok.>*

A NATO megalapitasatol fogva elismeri, hogy egy védelmi jellegii szovetség, melynek
elsé ¢és legfontosabb, de nem kizardlagosan elégséges eleme a katonai egyiittmikodés. A
biztonsdgnak ma mar joval tobb eleme van, mint ahogy azt 70 évvel ezelétt gondoltak.>> A
jelentés ezért hangstlyozza a biztonsag terén az atfogd megkozelités fontossagat, amely
nemcsak a katonai védelmet, hanem a politikai konzultacidt, gazdasagi egyiittmiikddést,
eroforrasfejlesztést, oktatast ¢s a kozvélemény megértését is magaban foglalja. Ez a
megkozelités elismeri a kiilonboz0 fenyegetések és kihivasok 0Osszefliggéseit, valamint a
kollektiv cselekvés sziikségességét azok kezelésére.

A létez6 veszélyek és fenyegetések bar igazoljak a NATO ido6tallo fennallasat, azok
azonositasakor a szovetségesek eltérd képet alkotnak, vagy mas-mas prioritassal kezelik azokat.
Ez a kiilonbség torténelmi, foldrajzi, gazdasagi és politikai elhelyezkedésiikbdl fakad, és
jelentésen megneheziti a konszenzus kialakitasat a kozos védelempolitikaban. Sem Eszak-
Amerika, sem Eurépa nem elég erds ahhoz, hogy egyediil kezelje mindezen hatasokat,’” foként
a tarsadalmunkat éré 1j, nem konvencionalis fenyegetések ¢és kockazatok iddszakaban,
kiemelve az Oroszorszagi Foderacié és a Kinai Népkoztarsasag™® dltal gyakorolt geopolitikai
és ideologiai kihivasokat.>

Az aktualis biztonsagi kornyezet f0 jellemzdje a geopolitikai verseny ujboli ki¢lezédése,
azaz az allami alapu rivalizalas egyre frekventaltabb és intenzivebb megjelenése teriiletek,
eréforrasok ¢és eszmei értékek felett. A nagy biztonsagpolitikai mithelyek elemzései alapjéan, a
kovetkezd évtizedben potencialisan Kina is kihivast fog jelenteni a szovetséges tagallamok

képesség kialakitasi torekvéseiben, melyek a kollektiv ellenallo képesség felépitésére, a kritikus

34 Ref. 10. p. 3.
35 Brendan Taylor, The Evolution of National Security Studies, no. 3, National Security College Occasional Paper
(National Security College, 2012),

https://www.justiceformyanmarpeople.org/Evolution%200f%20National%20Security%20Studies.pdf. (Letdltés
ideje: 2024.12.30.)

36 Ref. 10. p. 7.

37 Hugo Meijer és Stephen G. Brooks, ,,I1lusions of Autonomy: Why Europe Cannot Provide for Its Security If the
United States Pulls Back”, International Security 45, sz. 4 (2021): 7—43, https://doi.org/10.1162/isec_a_00405.

38 Marianne Riddervold és Guri Rosén, ,,Unified in Response to Rising Powers? China, Russia and EU-US
Relations”, Journal of European Integration 40, SZ. 5 (2018): 555-70,
https://doi.org/10.1080/07036337.2018.1488838.

39 Ref. 10. pp. 9-10.
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infrastruktira védelmére, az 01j és feltdrekvd technoldgiak, mint példaul az 5G*° kezelésére,
valamint az érzékeny gazdasagi szektorok — beleértve a beszallitdi lancokat is — védelmére
irAnyulnak.*! Hosszatavon Kina egyre inkabb hajlamos lesz arra, hogy katonai erejét globalisan
i1s kivetitse, beleértve potencidlisan az euroatlanti térséget is. Ugyanakkor méretébdl és
gazdasagi palydjabol adéddan Kina a globalis novekedés, a kereskedelem és a beruhazas egyik
f6 hajtoereje, egyben jelentds befektetd szamos NATO-tagorszagban.*?

A szdvetségen beliil, annak megalapitasa 6ta, mindig a Nyugat jatszott vezetd szerepet
a védelem és biztonsag szempontjabol kritikus innovaciok kutatasdban és fejlesztésében.
Napjainkban viszont foként Kina, valamint kisebb mértékben Oroszorszag a Nyugat
dominancidjanak megtorése érdekében jelentds és egyre gyarapodd mennyiségii eréforrast

t43

szentel ennek a teriiletnek — beleértve a szankciok ala es6 technoldgiak transzferét™ €s az ipari

titkok ellopasat**

—, hogy a mar igy is potens nem-konvencionalis fegyverarzenaljukat tovabb
fejlessz¢k. Ezek az 1) technologidk megvaltoztatjdk a habort jellegét, és lehetdvé teszik 1j
tipusi tdmadasok kivitelezését hiperszonikus rakétacsapasok® és hibrid miiveletek*®
formajaban. Az 1j technologiak tovabba jelentds szerepet kapnak vildglirben — amely a NATO
miveleti teriiletévé valt — és fejlodésiik megallithatatlanul tor majd elére, ahogy Oroszorszag
és Kina novelik az ilyen képességeik kialakitdsara forditott befektetéseiket.*’

A technoldgiai elény megdrzése érdekében a bizottsdg a kovetkezd javaslatokat
fogalmazta meg. A NATO kezdeményezzen egy digitalis csucstalalkozot a kormanyok és a
maganszektor részvételével, hogy a szovetség kollektiv védelmi képességeiben talalhato
hianyossadgokat azonositsak. Ilyen biztonsagi rések lehetnek a tagdllamok védelmi célu
mesterséges intelligencia*® (a tovabbiakban: MI) stratégidiban, a technoldgiai szabvanyok és
normdk egységesitésében, a K+F terén, valamint a rosszindulata és agressziv MI hasznalat

elleni védelmi képességekben. Tovabba fontos, hogy a modernebb és kornyezetkimélobb

40 T6th Andras, ,,Az 5G technologia jellemzéi és a kialakitasaban rejlé kihivasok”, in Uj tipusii kihivisok az
infokommunikacioban, szerk. Toth Andréas (Ludovika Egyetemi Kiado, 2023).

4 Jeffrey H. Michaels, ,,‘A very different kind of challenge’? NATQO’s prioritization of China in historical
perspective”, International Politics 59, sz. 6 (2022): 1045-64, https://doi.org/10.1057/s41311-021-00334-z.

42 Ref. 10. pp. 16-18.

4 Gonzalo de Salazar, , Illicit Technology Transfers to Countries of Concern: Challenges for the International
Community”, Elcano Royal Institute ARI, sz. 37 (2024): 1-9.

4 Debora Halbert, ,Intellectual Property Theft and National Security: Agendas and Assumptions”, The
Information Society 32, sz. 4 (2016): 256—68, https://doi.org/10.1080/01972243.2016.1177762.

45 Gado Imre, ,,A hiperszonikus fegyverek fejlédésérdl”, Honvédségi Szemle 150, sz. 1 (2022): 118-30,
https://doi.org/10.35926/HSZ.2022.1.9.

46 Somodi Zoltan és Kiss Almos Péter, ,,A hibrid hadviselés fogalmanak értelmezése a nemzetk6zi
szakirodalomban”, Honvédségi Szemle 147, sz. 6 (2019): 22-28, https://doi.org/10.35926/HSZ.2019.6.2.

47 Ref. 10. p. 19.

8 Szabadfoldi Istvan, ,,Artificial Intelligence in Military Application — Opportunities and Challenges”, Land
Forces Academy Review 26, sz. 2 (2021): 157—65, https://doi.org/10.2478/raft-2021-0022.
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(z6ldebb) katonai technologidk fejlesztése® és alkalmazéasa érdekében maximalisan kihasznalja
a Tudomany a Békéért és Biztonsagért®® programot.>!

A NATO-nak tamogatnia kell az EU erdfeszitéseit egy erdsebb és hatékonyabban
alkalmazhat6 eurdpai védelmi képesség kialakitasara, amennyiben ezek magat a szovetséget
erdsitik, hozzdjarulnak a pénziigyi terhek igazsdgosabb megosztasahoz a transzatlanti régidban,
valamint teljes mértékben bevonjdk a nem EU-tag szovetségeseket is. A folyamatban 1évd
eurdpai befektetéseket integralni és tamogatni kell annak érdekében, hogy azok noveljék az
eurdpai szovetségesek részvételi aranyat a NATO képességi célok kialakitasaban. Egy atfogo
terv kidolgozédsa elengedhetetlen annak érdekében, hogy a szdvetség jobban kihasznalja
globalis partnerségeit™ (Békepartnerség,’> Mediterran Parbeszéd,>* Isztambuli Egyiittm{ikodési
Kezdeményezés,> Partnerek a Vildgban®%) stratégiai érdekeinek elémozditasara. Mindemellett
tovabb kell mélyiteni az egylittmiikodést az indiai-6cedni térségi partnerekkel, beleértve az
informacio-megosztast és a szabdlyozott parbeszéd kialakitdsat a védelmi szektor kijeldlt
terliletein, valamint lefektetni a k6zos finanszirozas és K+F kooperacid alapjait egyes projektek
megvalositisahoz.>’

A klimavaltozas fokozodd mértékben erdsiti a globalis veszélyek és fenyegetések
lehetséges kovetkezményeit. A mind szélesebb korben vizsgalt kdzvetlen és kozvetett hatasok,
mint a folyamatosan emelkedé homérséklet és a csapadékhidny miatti elsivatagosodas,
varhatéan fokozzdk majd a természeti erdforrasok sziikdsségét, valamint gyengitik az
élelmiszer- és a vizellatas biztonsagat.’® A szovetségnek nagyobb hangsulyt kell fektetnie a

valsagkezelési- ¢s ellendlldo képesség terén torténd tervezésében arra, hogy az energia- és a

4 Ben Barry és mtsai., ,,Green Defence: The Defence and Military Implications of Climate Change for Europe”,
The International Institute for Strategic Studies, 2022. februar, https://www.iiss.org/globalassets/media-library---
content--migration/files/research-papers/2022/green-defence---the-defence-and-military-implications-of-climate-
change-for-europe.pdf. (Letdltés ideje: 2024.12.30.)

30 NATO, .Science for Peace and Security Programme”, NATO,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 85373.htm. (Letoltés ideje: 2024.04.29.)

I Ref. 10. pp. 13-14.

S2NATO, ,,NATO’s Partnerships”, NATO, https://www.nato.int/cps/en/natohqg/topics_84336.htm. (Let6ltés ideje:
2024.04.29.)

53 Siposné Kecskeméthy Klara, ,,Partnerség a békéért — 20 év tapasztalatai”, in NATO partnerség 2014. A
szovetségi partnerségi programok multja, jelene és jovdje, by Benes Karoly és mtsai., szerk. Kiss Petra és Zsolt
Melinda (Nemzeti K6zszolgalati Egyetem, 2017).

4 Siposné Kecskeméthy Klara, ,,A Mediterran Parbeszéd a biztonsag és az egyiittmiikodés erdsitésében”,
Hadtudomany 14, sz. 2 (2004): 90-97.

35 Siposné Kecskeméthy Klara, ,,A NATO partnerségi kapcsolatainak attekintése”, Hadtudomany 22, sz. E-szdm
(2012): 1-16.

56 Martonffy Balazs, ,,A NATO és a globélis partnerség”, in NATO partnerség 2014. A szévetségi partnerségi
programok multja, jelene és jovdje, by Benes Karoly és mtsai., szerk. Kiss Petra és Zsolt Melinda (Nemzeti
Kozszolgalati Egyetem, 2017).

57 Ref. 10. p. 15.

58 Joshua Busby, States and Nature: The Effects of Climate Change on Security (Cambridge University Press,
2022), https://doi.org/10.1017/9781108957922.
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tavkozlési halozatokat rezisztensebbé tegye az iddjarasi eseményekkel szemben. Ennek
érdekében a NATO-nak évente értékeld tanulmanyt kell készitenie a szdvetség
energiabiztonsagarol, mivel ez a teriilet kdzvetetten hatassal van a szovetség védelmi és
elrettentési képességeire,” beleértve példaul az energia-infrastruktara allapotat és a polgari
létesitmények védelmi jellegli felhasznalasanak lehetdségeit mindsitett helyzetben. A
szovetségesek az energiabiztonsagot kdzos biztonsaguk részének ismerik el, és belatjak, hogy
egy energiaellatasi zavar hatassal lehetne a szovetségesek €s partnerek kollektiv biztonsagara,
valamint a NATO katonai miiveleteire. Ez a teriilet kulcsfontossagu eleme a regionalis

reziliencia®

kialakitdsanak, valamint a hibrid fenyegetések elleni folyamatos
eréfeszitéseknek.’!

A korlatozottan kitermelhetd készletekkel rendelkezd természeti erdforrasokért
folytatott verseny a kovetkezo évtizedben csak novekedni fog. A szovetség lehetséges ellenfelei
kiilpolitikajuk részeként mar hasznaltdk az energiahordozok kereskedelmének befolydsolasat,
mely mara a hibrid tevékenységek eszkoztiranak szerves részévé valt.’> Eppen ezért
folyamatosan monitorozni ¢és elemezni kell az ilyen szenzitiv készletek elérhetdségét és
rendelkezésre allasat, melyet a szovetségesek kozti folyamatos parbeszéddel lehet a legjobban
elésegiteni. A nemzeti energiabiztonsagi terveket feliil kell vizsgalni és figyelembe kell venni
a szOvetségesek biztonsagi szempontjait is. Minden tagallamnak keriilnie kell azokat a
1épéseket, amelyek novelhetik a tarsak sebezhetdségét a kiilsd manipulacioval szemben, példaul
politikai zsarolas vagy ellatasi lancok megszakitasa utjan. A forrasok racionalis felhasznalasa
érdekében a NATO 2014-ben elfogadta a Zold Védelem keretrendszerét,®> amelynek célja a
katonai miiveletek Okologiai labnyomanak csokkentése és a szovetségi ellendllo képesség
javitasa zold technologidk hasznélataval, amelyek mérséklik az lizemanyag-fogyasztast, az
energiafiiggdséget, a misszids ldbnyomokat és a hosszu, sebezhetd ellatasi utvonalakat.®*
Tobb szdvetséges is jelezte, hogy Kinadban telepiilt entitdsok kibertamadéasokat hajtottak

végre elleniik, megkisérelték ellopni a védelmi technologidkat tartalmazé intellektudlis

tulajdonukat, vagy dezinformacidés kampanyokat hajtottak végre veliik szemben, mely

% NATO, ,Strategic Concept for the Defence and Security of the Members of the North Atlantic Treaty
Organization”, NATO, 2010. november 19.,
https://www.nato.int/nato_static f12014/assets/pdf/pdf publications/20120214 strategic-concept-2010-eng.pdf.
(Letoltés ideje: 2024.04.29.)

60 Kadar Pal, ,,Gondolatok a védelmi-biztonsagi szabalyozas reformjanak egyes kérdéseirdl”, Honvédségi Szemle
150, sz. 1 (2022): 3—19, https://doi.org/10.35926/HSZ.2022.1.1.

61 Ref. 10. pp. 39-40.

62 Ref. 10. p. 39.

8 NATO, ,,Green Defence Framework™, 2014, https://natolibguides.info/ld.php?content_id=25285072. (Letdltés
ideje, 2024.04.29.)

64 Ref. 10. p. 41.
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tevékenység a COVID-19 pandémia kitrése ota egyre gyakoribba valt.®

A kozvélemény
szandékos félrevezetése és befolydsolasa a propaganda eszkozeivel kiillondsen veszélyes a
gyors technoldgiai fejlodés idoszakaban, amikor a generaciok kozti valtasok erds hatassal
vannak a NATO megitélésére a lakossag koztudataban. A nemzeti ellenalld képesség novelése
a tagallamok elsddleges feleldssége, azonban altalanossagban elmondhat6, hogy eddig nem
fektettek be elegendd emberi, technikai és pénziigyi eréforrast ahhoz, hogy a lakossag hosszu
tavon ¢és kovetkezetesen foglalkozzon a biztonsaggal és a védelemmel kapcsolatos
kérdésekkel %

A technoldgiai elény fenntartdsa a NATO potencialis fenyegetések elrettentésére és
elhdritasara irdnyuld képességének alapja. Az EDT-k beszerzése és hozzaférhetdvé tétele a
partnerek szamara a jovo biztonsaganak szavatolasa érdekében alapvetd kovetelmény.®’ Ilyen
technoldgidk példaul a ,big data”, vagyis a tomeges adatfeldolgozas, az MI, az autoném
képességek, a vilaglir-, a felhd alapa-, a hiperszonikus és az ujabb rakéta-, a kvantum- és a
biotechnologidk, valamint az emberi képességek augmentalasanak és fejlesztésének védelmi
célu felhasznalasa. Ezeknek a fejlesztési iranyoknak meg kell jelennie a NATO éltal a
szovetségesektol kért képességekben, sot ezeket integralni kell a NATO Védelmi Tervezési
Folyamatba®® (a tovabbiakban: NDPP®), hogy minden tagallam megfeleléen modernizilja
fegyveres erejét, €s hogy a technoldgiai alkalmazkodas része legyen a gazdasagi terhek
tisztességes megosztasanak. A tervek motivaljadk a NATO-tagokat, hogy olyan felszerelést és
infrastrukturat fejlesszenek ki, amely biztonsagos a kiilsé behatasok ellen és interoperabilisak
egymassal a SACEUR feleldsségi teriiletén. Tovabba 0sztondzzék Sket a védelmi ipari
kapcsolatok fejlesztése és a kulcsfontossagu rendszerek beszerzése iranti elkotelezOdés
vallalasara, melyhez olyan egyiittmukodési halot kell kialakitani, ahol minden szdvetséges
hozzafér az ) muszaki vivmanyokhoz €és minimalisra csokken annak az esélye, hogy a
szervezeten kiviilrdl kell beszereznie kritikus képességeket.”! A NATO-nak folytatnia kell a
COVID-19 valsag idején tapasztaltak elemzését ¢és értékelését, kiemelve a stratégiai
egyidejliség keretében kezelendd varatlan eseményeket. A szovetségnek képesnek kell lennie

fenntartani elrettentési €s védelmi képességeit szamos, egyidejiileg bekovetkezd felforgatod

65 Ref. 10. p. 27.

6 Ref. 10. p. 48.

%7 Siposné Kecskeméthy Klara, ,,A NATO és Ukrajna stratégiai partnersége”, Honvédségi Szemle 150, sz. 5 (2022):
51-68, https://doi.org/10.35926/HSZ.2022.5 .4.

%8 Gazdag Erika, ,,Koncepcitfejlesztés a NATO-ban”, Honvédségi Szemle 150, sz. 3 (2022): 3-19,
https://doi.org/10.35926/HSZ.2022.3.1.
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esemény idészakaban, tovabba tudnia kell azonositani, valamint implementalni a sziikséges
valtozasokat a logisztikai tdmogatas, a kommunikécio, a kereskedelem, a beszerzési lanc, az
energia, a szallitas, a katonai dontéshozatal és a tervezés teriiletén.’””

A biztonsagi terveknek figyelembe kell venniiik a vilagtirt, mint uj hadszinteret, hogy a
védelmi képességek fennmaradjanak még akkor is, ha tdmadasok érik a foldkoriili palyan
talalhat6 kritikus infrastruktirat, példaul a kommunikécios rendszereket. A NATO feladata,
hogy garantdlja a hozzaférést ehhez a teriilethez, eldsegitse annak megismerését és békés
hasznositasat. Emellett 6sztonoznie kell a parbeszédet a szovetség és a maganszektor kozott az
ezzel a teriilettel kapcsolatos kihivasokrol és kozos fejlesztési lehetdségekrdl.”

A NATO-nak a névekvd kihivasok €s a sziikds eréforrasok kordban, szorosan egyiitt
kell mikodnie az EU-val, hogy koherens, egymast kiegészitd €s interoperabilis védelmi
képességeket legyen képes kialakitani a két szervezet az euroatlanti térség biztonsdgosabba
tétele érdekében. Az eurdpai tagallamokat 0sztondzni kell, hogy befektetési részaranyukat
noveljék a NATO képességcéljainak tdmogatasaban, ugyanakkor biztositani kell a lehetdségét
annak, hogy az EU ilyen modon kialakitott védelmi-iranyitasi képességei mindig elérhetdek
maradnak a NATO szédmdara is. A két szervezetnek egy kozds egyetértésen alapulo
megkozelitést kellene kovetnie, hogy azonosithassa és kiaknazhassa a katonai mobilitas
teriiletén talalhatd szinergidkat, beleértve az infrastruktira héldzatot, a szallitmanyozasi
modszereket €s technologidkat, mivel ezek egyenld mértékben vannak hatassal minden
szdvetségesre.”*

Az EU mellett a NATO-nak meg kell talalnia a modjat az indo—csendes-6ceani
partnerekkel, azaz Ausztraliaval, Japannal, Uj-Zélanddal és a Dél-Koreai Koztarsasaggal valo
konzultéacio és egyiittmikodés mélyitésére. Ez torténhetne a tervezett NATO+4 formatum vagy
a NATO-csendes-0ceani Partnerségi Tanacs megalakitasdval, vagy a szovetség és a
Négyoldali Biztonsagi Parbeszéd” szervezet (USA, Ausztralia, Japan, India) kapcsolatanak
szorosabbra fonasaval. Egy ilyen kommunikéacids platform novelné a koordinaciot Kina

felemelkedésének  stratégiai és  politikai  hatdsainak  kezelésében, beleértve az
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3 Ref. 10. p. 47.

74 Ref. 10. p. 56.

5 H. David P. Envall, The Quadrilateral Security Dialogue: Towards an Indo-Pacific Order?, Policy Report (S.
Rajaratnam School of International Studies, 2019), 1-16,
https://www.researchgate.net/publication/335880138 The Quadrilateral Security Dialogue Towards an_Indo-
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informaciomegosztas erdsitését, a technoldgiai egylittmiikodés és a K+F egyes teriiletein
rendszeresitett konzultaciot.”®

A védelmi jellegli kiadasokat a hosszli évek 6ta érvényes szabdly szerint kell viselni,
miszerint ,,a kdltségek ott maradnak, ahol azok keletkeznek",”” azaz a tagallamoknak véllalnia
kell a projektjeikkel jard pénziigyi kockdzat terhét.”® Ugyanakkor a NATO deklaralt célja
megerdsiteni a kozOs finanszirozas jelentdségét a katonai miiveletek egyes koltségeire
vonatkozdéan. De ahhoz, hogy ez megvalosulhasson, a tagallamoknak emelnie kell
hozzajarulasukat a NATO Kozpont és a Nemzetkozi Torzs személyi allomanyanak kiadasait
fedezd Civil Koltségvetéshez, mivel ennek allando alulfinanszirozottsaga ndoveli a projektek
kiilsé befektetéknek vald kitettségét.”” Bar a Civil Koltségvetés szerepe jelenleg minimélis a
szovetségesek teljes védelmi kiadésaihoz viszonyitva, mégis jelentds hatassal van a beszerzések
elokészitését végzo szervek pénziigyi biztonsagra — és feddhetetlenségére —, amit sem egyszeri
tagallami befizetésekkel, sem magéantkealapok bevonasaval nem lehet teljes mértékben
kivéltani.

Mivel minden allami tébbletkiadasnak egy atlathaté és egyértelmii védelmi célhoz kell
kapcsolodnia, ezért folyamatosan vizsgalni kell az j Ko6zds Finanszirozasu® projektek
megvalositasdnak lehetdségét. A szovetségnek képesnek kell véalnia korszerli tékebevonasi
modellek alkalmazasara, hogy a tagallamok szdmara hosszl tdvon fenntarthaté legyen a
képességek fejlesztése, illetve az 0 technologiak integralasa. Példaul a kollektiv befizetésekbdl
— a tOkealapokhoz hasonloan — kockazatitoke befektetéseket hajthatna végre hadiipari startup
cégekbe. Az ilyen ujszeri megkdzelitésnek koszonhetden a Kozds Finanszirozasbol
biztosithatova valik, hogy az 0j technologidk a tagdllamok stratégiai szintjén keriiljenek
bevezetésre, ezaltal novelve a NATO piaci helyzetfelismerési képességét és segitve a
dontéshozatalt. Ezek a befektetések megvaltoztatjdk a szervezet miikodési modjat ¢és
hozzajarulnak ahhoz, hogy kivaldé és innovativ fiatal szakemberek keriiljenek kozel a

szovetséghez.®!
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2.2. NATO 2022 STRATEGIAI KONCEPCIO: ELRETTENTES ES
VEDELEM

A NATO-tagéallamok allam- és kormanyfdi 2022. jinius 29-30-an, Madridban gytiltek
0ssze, hogy hosszas el6készitd munka eredményeként elfogadjak a szovetség elkdvetkezd
idészakara vonatkozd Stratégiai Koncepciojat. 12 évvel az el6z6 ilyen dokumentum®? kiadasat
kdvetden a transzatlanti régio biztonsagi kdrnyezete jelentdsen megvaltozott. 2014-ben az
Oroszorszagi Foderacié annektalta a Krim-félszigetet Ukrajnatol,®* egy befagyott konfliktust
hozott 1étre annak keleti orszagrészében, majd 2022. februar 24-én nyiltan is megtamadta az

orszagot.3

Mindezek mellett a Kinai Népkoztarsasag egyre fenyegetobb kiilpolitikat alkalmaz
a kelet-azsiai régioban, gazdasagpolitikdjanak koszonhetden pedig mar a vilag minden teriiletén
egyre ndvekvd befolyassal bir.®® Ilyen turbulens biztonsagpolitikai kdrnyezetben keletkezett a
NATO 2022 Stratégiai Koncepcid, melynek ELM ¢és logisztikai jellegli célkitlizéseit elemzem
ebben az alfejezetben.

A koncepcio legfontosabb alaptétele, hogy a szdvetség — alapfeladatinak ellatasa
érdekében — szildrdan elkotelezi magat az egyéni- €s kollektiv ellenalld képesség megerdsitése,
valamint a technoldgiai elény megtartasa mellett. Mindezt egy olyan biztonsagi kornyezetben
kell végrehajtania, ahol autoriter rezsimek jelentds 6sszegeket fektetnek be a konvencionalis-,
nukledris- és rakétatechnologiak fejlesztésébe, a stratégiai versenytarsak folyamatosan probara
teszik ellenalld képességiinket ¢és aktivan keresik a nyitottsdgunkban, a szoros
0sszekapcsolodasunkban és a tagallamok magasfoku digitalizacidjaban rejld biztonsagi réseket.
Ezek az allamok az energiaforrasok és nyersanyagok manipuléciojaval, gazdasagi kényszeritd
intézkedések alkalmazésaval €s a civil, valamint a katonai infrastruktira célpontokka tételével
komoly kihivést jelentenek kdzds érdekeinkre, biztonsdgunkra és értékeinkre.®

Az euroatlanti térség stabilitasinak megorzésére, békéjére és biztonsagara a
legjelentésebb ¢€s legkdzvetlenebb fenyegetést az Oroszorszagi Foderacid jelenti, ami a
régioban befolyasi Ovezeteket és stratégiai fontossagu teriiletek feletti kozvetlen irdnyitast
kivan kialakitani politikai és gazdasagi kényszeritéssel, agresszioval és annektélassal.’” A Kinai

Népkoztarsasag kinyilatkoztatott ambicidja a nemzetkdzi normak 4talakitasa, melyhez

82 Ref. 59.

8 Thomas D. Grant, ,,Annexation of Crimea”, American Journal of International Law 109, sz. 1 (2015): 68-95,
https://doi.org/10.5305/amerjintelaw.109.1.0068.

8 Sertif Demir, ,,The 2022 Russia-Ukraine War: Reasons and Impacts”, Bélgesel Arastirmalar Dergisi 6, sz. 1
(2022): 13-40.

8 Ahmed Bux Jamali és mtsai., ,,Belt and Road Initiative: The Intertwining of China’s Foreign Policy and
Economic Nationalism”, East Asia 41, sz. 1 (2024): 2540, https://doi.org/10.1007/s12140-023-09415-7.

86 Ref. 22. p. 3.

87 Ref. 22. p. 4.

24



széleskorlien alkalmaz kényszeritd politikai-, gazdasagi- és katonai eszkdzoket. Kina iranyitani
akarja a kulcsfontossagu technoldgiai és ipari szektorokat, a kritikus infrastrukturat, valamint a
stratégiai fontossagu nyersanyagokat ¢és ellatasi lancokat. Gazdasagi erejét felhasznalva
stratégiai fliggdségeket teremt és befolyasat noveli.®®

A NATO eltokélt teriiletének €s érdekeinek teljes korti megovasara, emiatt jelentOsen
megnoveli az elrettentési és védelmi képességeit, hogy még az ellenséges agresszid
kialakulasadnak lehetdségét is meggatolja. Ezért a szovetség elkotelezddik a tartds jelenlét
fenntartdsa mellett szarazfoldon, tengeren és levegdben, beleértve a megerdsitett, integralt 1ég-
¢s rakétavédelmi képesség kiépitését is. Az ehhez sziikséges képességek elemei az eldretoltan
telepitett, hatarozott és erds, tobb hadmiiveleti térben is bevethetd harckész erdk, a megerdsitett
parancsnoki €s iranyitasi rendszerek, az elére deponalt 16szer- és felszerelés raktarak, valamint
a gyors mozgositas biztositdsara alkalmas infrastruktira és szallito-ellatd kapacitas. Ezek
elérése érdekében a tagallamok egyénileg ¢és kollektivan is biztositani fogjak a katonai
képességek teljes spektrumat, a kialakitasukhoz sziikséges terveket, a pénziigyi forrdsokat és az
infrastrukturat, melyek garantdljak a kollektiv elrettentés €s védelem képességét minden
koriilmények kozott, beleértve a magas intenzitasu, egyszerre tobb hadszintéren folytatott
hébortiskodast is nukledris fegyverekkel rendelkezd versenytarsak ellen.® Ehhez
elengedhetetlen vizeink, legfoképpen a tengeri kereskedelmi utvonalak biztonsaga, a
kibervédelmi képességek, a digitalis- €s energiahaldzatok, valamint az infrastruktira
fejlesztése.””

A szdvetség aktivan dolgozni fog egy ellendllo, integralt és koherens szemléletmod
kialakitasan, melynek célja a stratégiai sebezhetdségek és fliggdségek azonositasa és enyhitése,
valamint a kritikus infrastruktura, a szallitasi lancok és az egészségiigyi rendszerek védelme.
Mindezeken beliil kiemelten fontos, hogy a tagallamok noveljék a régio stabil és megbizhato
energiaellatasdnak biztositasat garantald beruhdzasaikat. Ki kell alakitani a politikai, gazdasagi,
energia, informacids és egyéb hibrid taktikak elleni védelmi képességeket, melyeknek tovabbra
is szerves része a NATO nuklearis elrettentési képessége. Ennek fenntartdsdhoz tovabbra is
sziikség van tagallami felajanlasokra a kettds alkalmazasu (konvenciondlis fegyverrel vagy

nukledris toltettel felszerelt) repiildgépek terén. A szovetségesek kijelentik, hogy folytatni
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8 Ref. 22. p. 6.
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kivanjak a vegyi, bioldgiai, radiologiai és nukledris (a tovabbiakban: CBRN!) veszélyek elleni
védekezésbe torténéd beruhazasokat.”?

A régobta fennallod jo partnerségi viszonyra alapozva tovabb kell erdsiteni az EU és a
NATO kozti stratégiai egyiittmiikodést. Fokozni kell a politikai konzultacid intenzitasat €s a
kooperaciot olyan iigyek mentén, melyek mindkét szervezetet érintik, példaul a katonai
mobilitas kérdéseiben. Az euroatlanti régid biztonsdgosabba tételére iranyuld erdfeszitéseink
érdekében a védelmi kiaddsok novelésével egyidoben ki kell alakitani koherens és egymast
erositd képességeket, mikdzben el kell keriilni a folosleges duplikaciokat. A NATO tovabba
részt vallal a klimavaltozas elleni kiizdelemben, célja az liveghazhatast gazok kibocsatasanak
csokkentése, az energiahatékonysag javitasa és a tiszta energiahordozokra torténd atallas
tamogatasa. Fontos az egyensuly megteremtése a zold technologiak kihasznaldsa, valamint a
katonai miuveletek hatékonysaganak megdérzése ¢és a meggy0zo elrettentési és védekezési
képesség kialakitasa kozt. Végezetiil a tagallamok kinyilatkozzak, hogy a szdvetségen beliil
els6dleges az osztatlan feleldsségvallalas és az egyenld kockazatmegosztas, illetve, hogy az
Osszes sziikséges infrastruktarat, képességet és erdforrast biztositjadk az alapvetd feladatok
ellatasahoz és az egységben meghozott dontések végrehajtasdhoz. ElkotelezOdnek a bruttd
hazai Ossztermék (a tovdbbiakban: GDP®?) ardnyos védelmi céli koltségvetési vallaldsuk
teljesitése mellett, és arra fognak torekedni, hogy a nemzeti kiaddsok és a NATO kozos

finanszirozasa aranyos legyen a biztonsagi rendszer ndvekvd kihivasaival.®*

2.3. EUSTRATEGIAI IRANYTU A BIZTONSAGERT ES VEDELEMERT

Az EU Stratégiai Iranytli egy 2030-ig sz616 ambicidzus és cselekvésre 0sztonzo terv,
amelyet az Unié tagallamainak vezet6éi 2022 marciusaban fogadtak el a szovetség kozos
védelem- ¢€s biztonsagpolitikdjanak megerdsitése érdekében. E dokumentum célja, hogy
meghatdrozza az EU jovébeli prioritdsait, valamint, hogy segitsen a tagallamoknak
hatékonyabban egylittmiikodni a kiillonb6z0 kihivasok kezelésében. Kiilonosen fontos
megjegyezni, hogy a stratégia elfogadasat néhany héttel megelézden tamadta meg az
Oroszorszagi Foderacio Ukrajnat,” igy visszahozva a nyilt, magas intenzitist haborts
konfliktust a kontinensre. A koncepcid négy pillérre épiil, melyek a krizishelyzetek esetén

torténd gyorsabb és hatarozottabb cselekvokészség, a lakossag biztonsaganak garantildsa a

%l Chemical, Biological, Radiological and Nuclear
%2 Ref. 22. pp. 7-8.

93 Gross domestic product

% Ref. 22. pp. 10-11.

% Ref. 4. p. 6.
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gyorsan valtakoz6 fenyegetésekkel szemben, a sziikséges képességekbe és technoldgidkba
torténd befektetés és a kozos érdekek elérése érdekében torténd tarsulasok dsztonzése.”

Mig az Egyesiilt Allamok eréssége az egységességében, a szolidaritdsdban és az
elszantsagaban rejlik, addig ezen dokumentum célja, hogy az EU tagallamait 6sszefogja €s az
USA-hoz hasonldéan képessé tegye az Unidt egy globalis biztonsdg-szolgaltatd szerep
felvételére. Az EU-nak tovabbéd rendelkeznie kell polgarai mindenkori védelmének és a
nemzetkdzi béke és biztonsag eldmozditasanak képességével. Ez kiilondsen fontos olyan
1d6szakban, amikor a habort visszatért Eurépdba az orosz agresszionak kdszonhetden. A cél az
EU stratégiai Ondllosdganak, valamint a partnerekkel vald egyiittmiikodd képességének
novelése a kozos értékek és érdekek védelme érdekében, mert az erés Unid pozitivan jarul
hozza a globalis és transzatlanti biztonsadghoz, ¢és jol kiegésziti a NATO-t, amely tovabbra is a
kollektiv védelem alapja a tagjai szamara.”’

A Stratégiai Iranytli egy atfogo értékelést nyujt a régio stratégiai kdrnyezetérdl, valamint
a fenyegetésekrol és a kihivasokrol, amelyekkel az Unid szembesiil. A dokumentum konkrét és
megvaldsithatd javaslatokat, valamint azok végrehajtasara vonatkozd pontos idotervet
tartalmaz, hogy javitsa az EU valsaghelyzeti dontéshozatali képességét polgarainak védelme
érdekében. A kutatdsom szempontjabol a stratégia az alabbi logisztikai és ELM megkdzelitésii
megallapitasokat tartalmazza.

Meg kell alakitani az EU Gyors Bevetési Kapacitast®® (a tovabbiakban: EU RDC?),
amely lehetdvé teszi egy akar 5.000 katonabdl all6, modularis felépitésti erd azonnali
mozgositasat és attelepitését kedvezdtlen vagy krizis sujtotta kdrnyezetbe, kiilonbozd tipust
vélsaghelyzetek kezelésére.!” Ez az erd magéba foglalja a sziikséges szarazfoldi, 1égi és tengeri
komponenseket is, valamint minden, a feladat elvégzéséhez sziikséges stratégiai elemet. Ennek
a képességnek a kialakitasa operativ forgatokonyveken alapul, amelyek kezdetben a mentési és
kimenekitési muveletekre, valamint a stabilizaciés miiveletek kezdeti szakaszara
Osszpontositanak. Az EU RDC jelentdsen atalakitott EU harccsoportokbol és a miivelet
szempontjabol kiemelt, elére beazonositott tagallamok haderejébdl és képességeibdl fog allni,

megfelelve az egységes erdk elvének.'®! Ennek érdekében fejleszteni kell a tagallamok vezetési
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¢s irdnyitasi rendszereit és a katonai kozlekedési infrastruktirdjat, valamint rendszeresen
gyakorlatokat kell tartani, kiemelten az EU RDC bevondsaval. A cél ezen képesség kialakitasa
2025-ig. Ebben az 0sszefiiggésben az EU elkotelezi magat a fegyveres erok késziiltségének és
rendelkezésre allasanak novelése, valamint a hatékony telepités érdekében a sziikséges
stratégiai lehetdségek, kiilondsen a hadaszati szallitas, az er6k védelme, az orvosi eszkozok, a
kibervédelem, a mitholdas kommunikacié és a felderités, figyelés és felderités képességek
biztositisa mellett.!?

A gyors mozgositasi képességeket ki kell terjeszteni a civil Kozos Biztonsag- és
Védelempolitika (a tovabbiakban: CSDP!%®) kompakt csoportra.!** Ennek megfelelden az EU-
nak képesnek kell lennie és készen kell allnia arra, hogy az elrendeléstdl szamitott 30 napon
beliil egy 200 polgari szakértdbdl alld kontingenst telepitsen a vilag barmely régiojaba. Ennek
érdekében teljes mértékben integralni kell a tervezési folyamatba a Stratégiai Raktar'® és a
Misszié-tamogaté Platform!%® kulcsfontossagt felszereléseit és logisztikai szolgéltatésait.'"” A
kozos polgéri és katonai gyakorlatok, valamint az eldrelatd tervezés jelentdsen nodvelheti a
felkésziltségi szintet, el0segitheti az egytittmiikodést és tamogathatja a kdzos stratégiai kultara
kialakitasat.!%®

Oroszorszag Ukrajna elleni fegyveres agresszidja megerdsitette, hogy sziikséges a
tagallamok katonai kozlekedési képességeinek siirgds és jelentds fejlesztése az Unid hatarain
beliil és azon tal is. Meg kell erdsiteni a kettds felhasznalast infrastruktarat a transzeurdpai
kozlekedési haldzaton beliil, hogy az eldsegitse a katonai személyzet, anyag ¢s felszerelés gyors
¢s zavartalan mozgdasat gyakorlatok helyszinére és miiveleti teriiletre torténd kitelepitésekhez,

mindezt szoros egyiittmiikddésben a NATO-val és egyéb partnerekkel.!”” Mindennek

érdekében az EU felgyorsitja a kettés hasznalati kozlekedési infrastruktira-projektek
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megvalositasat, valamint a koltségvetésben magasabb prioritasra helyezi és eldrébb hozza a
Katonai Mobilitas Akcioterv!!? és az Eurépai Halézatfinanszirozasi Eszkoz!'!! kivitelezését.!!?
Az EU is foglalkozik a biztonsag 0j dimenzidjaval, ezért tovabbfejleszti a Kibervédelmi

t'13 elsésorban a kibertamadasok elleni védelem, védekezés, detektalas és elrettentés

Iranyelvei
érdekében. Ezzel serkenteni kivanja a kutatdsokat és az innovaciot, valamint fellenditeni az
EDTIB-et. Mindemellett nagy hangsulyt fektet az oktatasra és képzésre is, hogy biztositsa a
sziikséges szakértelmet és felkésziiltséget a hatékony cselekvéshez.!!*

Az Uni6 szamara a vilaglir biztonsaga is kiemelt fontossagu, ezért meg kell védeni a
vilagtirrel kapcsolatos ellatasi lancokat, mely érdekében befektetéseket fog kezdeményezni a
kritikus vildgtirtechnologidkba az Eurépai Védelmi Ugyndkség (a tovabbiakban: EDA!!S) és az
Eurépai Uriigynokség!''® koordinacidjaval. Emellett az EU novelni kivanja a kapcsolodd
eurdpai ellatasi lancok ellendlld képességét is, hogy biztositsa a vildglrinfrastruktura
integritasat, biztonsagat és miikodését.!!’

Mar évek 6ta koztudott tény, hogy az energia aranytalanul nagy szerepet jatszik az EU
¢s Oroszorszag kapcsolataban, és hogy ezt Oroszorszag képes ¢és hajlando politikai fegyverként
felhasznalni. Mostanra mar a tagallamok teljes mértékig elszantakka valtak, hogy csokkentsék
tulzott fliggdségiiket az orosz energiaimporttdl. A természetes eréforrasok, mint példaul a
mezdgazdasagi foldek és a viz iranti verseny, valamint az energiaforrasok politikai célokra
torténd kiaknazasa konkrét példak erre vonatkozdan. A szén-dioxid-kibocsatas csokkentése,
valamint gazdasagaink erdéforras-hatékonysaganak és korforgasossaganak novelése specifikus
biztonsagi kihivasokkal jar, beleértve a kritikus nyersanyagokhoz vald hozzaférést, az
értéklanc-kezelést és fenntarthatdsdgot, valamint a gazdasagi és politikai valtozasokat, amelyek
a fosszilis tlizel6anyagokrdl valo atallas miatt jelentkeznek.

A klimavaltozas és a kdrnyezeti romlas komoly hatassal van a kulcsfontossagu energia-

infrastrukturara, a mezdgazdasagi tevékenységekre €s a természetes erdforrasok csokkenésére,

ami tovabb mélyiti a mar meglévo tarsadalmi egyenldtlenségeket és 0j tipusti kockazatoknak
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teszi ki a sebezhetd kozosségeket. Ezen hatasok kovetkezményei kozvetlen hatassal vannak a
tagallamok biztonsagara ¢és ellenalldo képességére is. Ennek érdekében az EU eltokélt a zold
technologidk ¢és a fenntarthatd digitalizacid szerepének novelésében, melyek a fegyveres
erokben ¢és a védelemmel kapcsolatos szektorban altalanos jelleggel meg fognak jelenni a
kozeljovoben. Emellett megerdsiti a kibervédelmi és kiberbiztonsagi képességeit, valamint
fejleszti a kiilfoldi, rosszindulatii informaciés miiveletek és beavatkozasi kisérletek elleni
védelmi képességeket is. Osszegezve, biztositani kell a tengeri, 1égi és vilagiiri jelenlétet és
hozzaférést is az Unid szdmara.!'®

Az EU védelmi képességeinek megerdsitése és haderejének a jovo kihivasaira valod
felkészitése végett 0 befektetésekre, batrabb és gyorsabb 1épésekre van sziikség a kritikus
képességbeli hianyossagok'!'® potlasa, a széttagoltsag lekiizdése és a haderdk teljes
interoperabilitdsanak elérése érdekében. Mindezeken tul elengedhetetlen egy ellenalld,
versenyképes ¢és innovativ EDTIB kialakitdsa Unio-szerte, amely biztositja a KKV-k hatdrokon
atnyulo részvételét is. A technologiai 6nallosag elérése egyes kritikus teriileteken, a stratégiai
fiiggbségek!?’ enyhitése mas szegmensekben, valamint az értéklancok sebezhetdségének
csokkentése kiemelten fontosak az egyre veszélyesebb vilagunk kihivasainak kezeléséhez ¢s a
tagallamok fokozott ellendlld képességének kialakitasahoz. Ennek érdekében a szovetség
tovabbfejleszti a katonai erdk teljes spektrumdt,'?! amelyek gyorsak és mozgékonyak,
interoperabilisak, technologiailag fejlettek, energiahatékonyak és reziliensek.!?? Fontos, hogy
az 0sszes EU-s védelmi kezdeményezés ¢€s standardizacios eszkdz beépiiljon a nemzeti védelmi
tervezésbe, és ezen folyamatok mindvégig Osszhangban és koordinalva legyenek a NATO

folyamataival. Ez noveli a késziiltségi szintet, a stabilitast és a szOvetségi haderdk

egyiittmiikodo készségét.!?
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A tagallamok szamos kulcsfontossagu stratégiai képességfejlesztési projektbe kezdtek,
példaul a kovetkezd generacios repiilégép-rendszerek, a Eurodrone,'?* egy ij osztalyu eurdpai
hadihajo'?® és egy fé harckocsi-rendszer'?® fejlesztésébe. Az EU keretén beliil, kiiléndsen a
PESCO ¢és az Eurdpai Védelmi Alap (a tovabbiakban: EDF!?7) keretében mar folyik a
parancsnoki ¢és iranyitdsi rendszerek, pancélozott jarmiivek, rakétarendszerek, tlizérségi
eszk0zok, jardrhajok, pildta nélkiili 1égi és tengeri rendszerek, elektronikai hadviselési
képességek, valamint az irmegfigyelést el0segitd, a gyors kiber-reagaloképességet biztosito €s
high-tech kiképzési rendszerek fejlesztése.!?8

Az EU novelni fogja erdfeszitéseit a kritikus képesség-hidnyossagok enyhitésére,
példaul a stratégiai 1égi szallitas, az tiralapu kapcsolattartds ¢s kommunikaciés eszk6zok, a
kétéltt (vizi-szarazfoldi) képességek, az egészségiligyi eszko6zok, a kibervédelem, a felderités
¢s megfigyelés sordn szerzett adatok értékelési képességeinek, valamint a tdviranyitast légi
rendszerek terén. Lényeges, hogy az EU finanszirozasi lehetdségeit a lehetd leghatékonyabban
kihasznaljuk, kiilonosen az EDF esetében, hogy az megerdsitse védelmi képességeinket és
felkészitse a tagallamok haderdit a jovobeli harcterekre. Tovabba azért is kell ndvelni a védelmi
ipari egyiittmiitkodést, hogy a kzos munka az Union beliil altalanossa és alapvetové valjon. Az
EU ezt a célt f6ként a PESCO és az EDF révén elérheti.!?

Egy innovativ, versenyképes ¢s ellendllo EDTIB, amely biztositja a legmodernebb
technoldgidkat és a megrendelések menetrendszeri teljesitését fontosabb, mint eddig barmikor.
Emellett kulcsfontossagu felhajto szerepe van a munkaerdpiac, a kereskedelem, a beruhdzésok,
a biztonsag ¢€s a kutatds szempontjabol az EU-ban. Az eurdpai védelmi szektor hozzajarulhat a
novekedéshez és a fenntarthatd gazdasagi felépiiléshez a COVID-19 pandémidt kovetd
1d6szakban is. Mindezek elérése érdekében ndvelni kell a kutatasra, a technologiafejlesztésre
¢s az innovaciora forditott eréforrdsokat, valamint csokkenteni kell a stratégiai fiiggdségeket a

kritikus technologidk és az értéklancok terén. Az Eurdpai Bizottsag altal kidolgozott Utmutatd
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a kritikus technolégidkhoz a biztonsag és védelem teriiletén!”

cimi dokumentum alapjan
szorosabb egyiittmitkodéssel lehet kezelni ezeket a kihivasokat, amely hozzajarulhat az eurdpai
gazdasag ¢és az értéklancok ellendlld képességének noveléséhez az EU Globalis Kapcsolat
keretében.!3!

Az innovacidba és a polgari technologia védelmi céli felhasznaldsanak kutatdsaba
torténd befektetés kulcsfontossdgu a technoldgiai 6ndllosag nodvelése, a dependencidk
csokkentése ¢és az intellektualis tulajdon megorzése érdekében. Az EU tovébbra is azonositja
¢s figyelemmel kiséri a stratégiai fliiggdségek kialakulasanak lehetdségeit és koriilményeit a
Kritikus Technolégidk Megfigyel8je!*® révén. Az FEurépai Beruhazasi Banknak (a
tovabbiakban: EIB'*®) is minden eszkozzel maximdlisan tidmogatnia kellene ezen
erofeszitéseket. Fontos, hogy a horizontalis EU-s politikdk, mint példaul a fenntarthato
pénziigyek kezdeményezései, 0sszhangban maradjanak az EU ezen tevékenységével annak
érdekében, hogy a védelmi ipar megfelelden hozzé tudjon férni a pénzpiaci és maganpénziigyi
forrdsokhoz és beruhazasokhoz. Tovéabbra is fontos, hogy az Uni6 jogi kereteit és a tagallamok
nemzeti szabalyozasat hatékonyan alkalmazzuk a kozvetlen kiilfoldi befektetések — kiilondsen
a védelmi szektorban — ellendrzésére, hiszen ez alapvetd feltétele annak, hogy idében
felismerjiik és mérsékeljiik a biztonsagot vagy a kdzrendet veszélyezteté kockazatokat.'>*

Az EU az euroatlanti biztonsag szempontjabdl elengedhetetlennek tartja a NATO-val
fennallo stratégiai partnerségét, melyet Oroszorszag Ukrajna elleni katonai agresszidja is
megerdsitett. Ezért az EU tovabbra is teljes mértékben elkotelezett ezen kulcsfontossagu
partnerség tovabbi erdsitése, és a transzatlanti kapcsolatok apoldsa mellett.!3> A déli stratégiai
iranyban az Uni6 erdsebb ¢és kiegyensulyozottabb egytittmiikodések kialakitasara fog térekedni
afrikai partnereivel. Mint egy megbizhatd biztonsag-szolgaltato entitds, az EU kész fokozni

erofeszitéseit olyan, afrikai nemzetek altal vezetett békefenntarté miiveletek kialakitasaban,

melyek hozzajarulnak a kontinens békéjéhez ¢és biztonsagahoz. A délkelet-azsiai orszagok

130 European Economic and Social Committee, ,,Roadmap on Security and Defence Technologies”, European
Economic and Social Committee, 2021. oktdber 26., https://www.eesc.europa.eu/en/our-work/opinions-
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1136 7

szovetségével*® is novelni fogja egyiittmiikodési torekvéseit az Unio,'’’ emelni fogja

biztonsagi hozz4jarulsat és fokozza jelenlétét a Indiai-6cedn és a Csendes-Ocean régidjaban.!*8

Az EU és az Amerikai Egyesiilt Allamok kozti egyiittmiikodés stratégiai fontossagh
mindkét fél szamara, és eltokelt céljuk a biztonsagi és védelmi kooperacio kolcsondsen eldnyods
elmélyitése.!3® Tovabba az EU célja a konstruktiv kapcsolatok fenntartisa Norvégiaval'*® és
Kanadaval,'*! valamint nyitott a széles korli és ambicidzus biztonsagi és védelmi
egyiittmiikodésre az Egyesiilt Kiralysaggal.'** Folytatja a kozds érdekeltségli teriileteken
torténd egyiittmiikodést Torokorszaggal,'*® amely allam jelenleg is aktivan hozzajarul a CSDP
kiildetésekhez és miiveletekhez. Az EU tovébbra is elkdtelezett a nyugat-balkani nemzetek '
ellenalld képességének javitdsa mellett a kiberbiztonsag erdsitése, a dezinformacié elleni
kiizdelem tdmogatasa és a terrorizmus elleni erdfeszitések tamogatasa érdekében. Ugyanez

érvényes a keleti partnerekre, mint Ukrajna, Moldova és Georgia,'®

mely allamok
folyamatosan szuverenitdsukat, stabilitdsukat és teriileti integritdsukat sértd tdmadasokkal
allnak szemben Oroszorszag iranyabol.!46

Az EU déli szomszédsagaban a globalis €s regionalis kihivasok novekedése ravilagitott
¢s megerdsitette azt, hogy kolcsonds egymasrautaltsag all fenn a két régio kozt és emiatt
szlikség van szorosabb partnerségek kialakitdsara a biztonsag- és védelempolitika terén. Az EU

szamara tovabbra is fontos prioritds afrikai partnerei'*’ biztonsagi helyzetének javitasa,

melynek érdekében képes €s hajlandé megadni minden segitséget, legyenek azok katonai vagy
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polgéri kiildetések, miiveletek, béke- €s stabilizacids programok, segélyezési intézkedések és
anyagi tamogatasok. E cél elérése érdekében ki fog alakitani két- és tobboldalti forumokat, ahol
parbeszéd Utjan meg tudja alapozni az afrikai partnerekkel torténd egyiittmiikdodést ezekben a
kérdésekben. Az EU jobban 0Ossze fogja kotni a katonai segitség nyujtdsat nemzeti,
rendszerszintli reformok meghozasaval, melyekhez segitséget is fog adni, példaul emberi
eréforrdsmenedzsment, civil intézmények kiépitése vagy biztonsdgi haldzatok kialakitasa
terén. 48

Az Unié az EU-indo-csendes-6ceani Stratégia'*’

utjan olyan nyitott €s jogszabalyalap
regionalis biztonsagi architektura kialakitasat fogja timogatni, amely garantélja a tengerfelszin
alatti kommunikacids infrastruktira biztonsdgat, a kapacitasbdvitést és a megerdsitett
haditengerészeti jelenlétet az Indiai- és a Csendes-Ocean régidjaban. A kapcsolatok elmélyitése
ki fog terjedni Latin-Amerikéra is,'*° kiemelve a hibrid fenyegetések és a szervezett biindzés
visszaszoritasa érdekében Kolumbiat és Chilét.!!

Az EU a partnerek képességfejlesztésében egy személyre szabottabb és integraltabb
megkozelitést fog alkalmazni a jovOben, amely magaba foglalhatja fOként a valsagkezelési
helyzetekben alkalmazando eljarasrendek kialakitasat, valamint a katonai és biztonsagi erdk
képzését, tandcsadasat, mentoralasat és felszerelését. Ezen célok elérésére tovabbra is
els6dleges eszkozként a Szomszédos Régiok Fejlesztési és Nemzetkozi Egytittmiikodési
Eszkdz!>? pénziigyi forrasait hasznalja fel, de a katonai képességek kialakitasahoz az Eurdpai
Békekeret'>? eszkozei szintén rendelkezésre fognak allni.!>*

Osszefoglalva, a Stratégiai Iranytiiben foglalt intézkedések ambiciozusak, de kitartd
politikai elkotelezettség mellett megvalosithatoak. Ez a védelempolitikai dokumentum
stratégiai szempontbol ismerteti a sziikséges eszkozoket €s kezdeményezéseket, amelyek

lehetdvé teszik, hogy az EU gyorsabban, hatarozottabban és erésebben tudjon cselekedni. !>
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2.4. MAGYARORSZAG NEMZETI BIZTONSAGI STRATEGIAJA

Magyarorszag Kormanya 2020. éprilis 21-én hirdette ki a jelenleg is hatalyban 1évd
NBS-t, mely az évtized biztonsagpolitikai kornyezetének megfeleld, de egyben eldrelatd
megallapitdsokat tartalmaz. Az orosz-ukran haborat kozvetleniil megel6zd, éppen egy
vilagjarvannyal sujtott idészakra jellemzé médon a dokumentum a ,,Biztonsagos Magyarorszag

egy véltozékony vildgban™!%®

cimet kapta és 2030-ig bezarolag tartalmazza a korményzat
célkitlizéseit. Az altalam vizsgalt ELM szemlélet szerinti szempontoknak megfelelden a
Kormanyhatarozat az alabbi megallapitasokat foglalja magaban.'>’

A dinamikusan valtozo geopolitikai kornyezetben a stratégia alkotdéi Magyarorszag
szamara az erés nemzetgazdasag ¢és a biztonsagi kornyezet megerdsitésében latjak a szilard
alapot.!® Célul tiizik ki, hogy hazank 2030-ra Eurdpa &t, illetve a vildg tiz legbiztonsagosabb
orszaganak egyike legyen,'>® melyhez elengedhetetlen egyrészrél a kozbiztonsag fenntartasa,
masrészrol egy, a regiondlis szinten meghatarozo erejii haderd kiépitése. Ezen célok eléréséhez
egy erds, nemzeti, de nemzetkdzi szinten exportképes védelmi ipar fejlesztése a kulcs, mely igy
a nemzetgazdasag meghatarozo eleme lesz. A hossz tavon fenntarthatd fejlddés magja a
hadiipar legmodernebb vivmanyainak meghonositasa éltal elérhetd technoldgiai transzfer, mely
idovel a teljes ipar, igy az orszag versenyképességét képes novelni. '

A biztonsagi felfogast tekintve Magyarorszag egyetlen orszagot sem tekint ellenségnek.
Vitai rendezésének tigyében elkdtelezett az Egyesiilt Nemzetek Szervezetének (a tovabbiakban:
ENSZ) Alapokménya'®' altal lefektetett elvek irant, azokat a nemzetkdzi jog normaival
Osszhangban, békés eszkozokkel kivanja rendezni. Az orszadg biztonsaganak sarokkove a
NATO,'®? gazdasagénak és versenyképességének pedig az EU-tagsdg. Hazank méretét,
gazdasagi ¢és védelmi képességeit globalis viszonylatban Osszevetve lathatd, hogy az csak
nemzetkdzi  egyiittmikodéseken keresztiil, szovetségi rendszerben képes érdekeit

érvényesiteni.'®
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Természetesen a szovetségi tagsdg Onmagaban nem elegendd a haza védelmének
garantdlasdhoz, ehhez 6nall6 miveletek végrehajtasara képes haderdt kell fenntartani. Ezért
hazank elkotelezett afelé, hogy védelmi kiadasai elérjék, sot meghaladjak a GDP 2%-4at 2024-
ig (mely vallalast 2023-ban teljesitette is az allam'®*), valamint az 4tfogd HHP megvaldsitasa
felé. A program leszogezi, hogy ezen célokat a hazai védelmi ipar fejlesztése utjan kell elérni.
A modern hadviselés kovetelményeinek megfeleld fegyverrendszerek termeléséhez azonban
sziikséges a hadiipart fejleszteni, melyhez az orszagban telepiilt civil, kiilfoldi vallalatok K+F
miihelyeit és a hazai szakképzett munkaerét lehet felhasznalni.!®®

Az EDTIB jellemzdje, hogy a fejlett hadiiparral rendelkezd, nagy orszagok technologiai
elényiiket kihasznalva érvényesitik érdekeiket a kisebb orszagokkal — koztiikk hazankkal —
szemben.'®® A magas belépési kiiszobnek koszonhetéen ellehetetlenitik szamukra az
értéklancokba beszallitoként torténd integracidt, ami igy ellenstilyozhatatlan versenyeldnyhoz
juttatja a meghatarozo6 hadiipari képességekkel rendelkezd allamokat. Ilyen ipari kornyezetben
hazédnknak nincs mdas lehetdsége, mint a polgari szektor felé torténd termelés, a kettds
felhasznalasu technologiak fejlesztése és eléallitasa, vagy a specializaciora vald torekvés. !¢’ Az
igy elért eredményeket, innovaciokat természetesen a versenyeldny megdrzése szempontjabol
létfontossagli megvédeni, folyamatosan rendelkezni kell naprakész informdécios- ¢és
kiberhadviselés elleni védekezd képességekkel. !

Magyarorszag mélyen integralddott a vilaggazdasagba és az eurdpai értéklancokba, ami
egyben elonyt jelent, de sebezhetdséget is hoz a gazdasagi valsagok vagy a globalis konjunktara
lassuldsdnak idészakaban.'®® Az orszadg természeti eréforrasai korlatozottak, a kiilsd
tokebefektetési sziikséglete és az importfiiggdsége magas, kiilondsen a foldgazellatisban,!”®
ami biztonsagi kockazatokat és importaraknak valo kitettséget is eredményez.!”! Tovabba a
valtozo globalis kihivasok és a romlo biztonsagi kornyezet f6 hatdsai is mind érzékelhetdek

hazank kézvetlen kornyezetében is. A varatlansag, a valtozékonysag, az 6sszetettség, a hatalmi

centrumok kozotti versengés, a klimavaltozas, a geostratégiai kihivasok, a migracid, a
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tulnépesedés, az eréforrasok szitkdssége, a terrorizmus, a technologiai forradalom és a névekvod
digitalis és pénziigyi sériilékenység mind jelen vannak a kozépkelet-eurdpai régioban.!”> Egyre
er6sodo kockazati tényezd vilagunkban, hogy egyes allamok rohamosan fejlodé katonai
képességeinek kovetkeztében, bizonyos stabilnak hitt régiokban régi konfliktusok éledhetnek
11jj4, melyek rendezése fegyveres titon fog megtdrténni.!”?

A NATO kollektiv védelmének!'”™ elsddlegessége mellett az EU szerepét is erdsiteni
kell a védelem teriiletén, kozds biztonsag- ¢€s védelempolitikat, Gsszehangolt védelmi
képességeket és elmélyiilt egylittmiitkodést kell kialakitani, hogy az Unio képes legyen a k6zos
védelemre ¢s a hatékony valsagkezelésre, kiegészitve a NATO tevékenységét. Magyarorszag
tdmogatja a tagallamok védelmi koltségvetéseinek novelését, valamint kozds védelmi
képességek kialakitasat, de fenntartja, hogy ez a folyamat csak a tagallamok egyhangu
hozzajaruldsaval valdsulhat meg. Ez hosszu tavon elvezethet egy kozos eurdpai haderd
felallitasdhoz, de addig meg kell Orizni a biztonsagi egylittmiikodés korméanykozi jellegét.
Hazank érdeke, hogy tovéabbra is részt vegyen és vallalkozzon a vezetd szerep betdltésére a
régid tobbnemzeti formécidiban €s képességtejlesztési kezdeményezéseiben, kiillondsen az
afrikai kontinens,'”” valamint a Kozel-Kelet'’® és Kozép-Azsia'”’ stabilitasat elésegitd
eréfeszitésekben. Mindezek mellett részt kell vallalnia a nemzetko6zi fegyverzetellenérzési és -
korlatozasi kezdeményezésekben,'!”® hiszen ezek az eurdpai biztonsagi architektira szerves
részét képezik, és fennmaradasuk, valamint hatékony miikodésiik a régio elemi biztonsagi
érdeke.!”

A hazai védelmi ipar, kiillondsen a K+F és az innovacid tdmogatdsa nemzetbiztonsagi
elényoket is hordoz magaval, mivel az itthon eldallitott hadiipari termékeknek kdszonhetden

csokkenthetd az importfiiggdség, novelhetd az ellatasbiztonsdg €s bovithetd a védelmi célra

172 Ref. 24. p. 6.

173 Ref. 24. p. 8.

174 NATO, ,,Collective Defence and Article 57, NATO, 2023. julius 4.,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 110496.htm. (Letoltés ideje: 2024.10.12.)

175 Ref. 147.

176 Burépai Unid, ,,Gulf Cooperation Council (GCC) and the EU”, European Union External Action, 2021.
augusztus 3., https://www.eeas.europa.cu/eeas/gulf-cooperation-council-gcc-and-eu_en.  (Letoltés ideje:
2024.10.02.)

177 Buropean Union, ,,EU-Central Asia Relations”, European Union External Action, 2023. oktéber 19.,
https://www.ceas.europa.cu/ecas/eu-central-asia-relations_en. (Letoltés ideje: 2024.10.02.)

178 Arms Control Association, ,,The Conventional Armed Forces in Europe (CFE) Treaty and the Adapted CFE
Treaty at a Glance”, Arms Control Association, 2023. november,
https://www.armscontrol.org/factsheets/conventional-armed-forces-europe-cfe-treaty-and-adapted-cfe-treaty-
glance. (Letoltés ideje: 2024.10.02.)

179 Ref. 24. pp. 12-13.

37



felhaszndlhato eszkdzpark.'®® Emiatt a forradalmi technologidk fejlesztése,'s! mint a
kibervédelem, MI, autoném rendszerek és biotechnoldgia, stratégiai fontossagii.'®> A magyar-
kinai kapcsolatok intenziv ersitése és a ,,modern selyemut” (Ovezet és Ut Kezdeményezés'®?)
programba valé kdlcsonds eldnydkkel jaro bekapcesolddas hazank szempontjabol elényds, ' de
figyelembe kell venni a kritikus infrastrukturdba (Gthaldzat, telekommunikécios halézatok)
torténd kinai beruhdzéasok és az ezaltal elérhetd regiondlis befolyds megerdsodésébdl adodo
kockazatokat.'®> A hazai K+F és innovativ eljarasrendek intézményi kereteinek tovabbi
fejlesztése prioritas, kiilondsen a katonai, rendészeti €s kozigazgatasi felsdoktatas, valamint az
informacios technologiai szakteriilet tekintetében. Kiemelt biztonsdgi kockazatot jelent a
forradalmi technoldgiai fejlesztések illetéktelen kezekbe keriilése, ami nemzetbiztonsagot
veszélyeztetd timadasok vagy terrorcselekmények megjelenését eredményezheti.'®¢

A hatarokon tulr6él érkezé fenyegetésekre, a szovetséges erdk megérkezéséig,
Magyarorszagnak oOnalléan, nemzeti szinten is képesnek kell lennie a vélaszadasra. A
stratégidban megfogalmazott célkitlizés, hogy 2030-ra ki kell alakitani azokat a nemzeti
ellenallo, elrettentési, védelmi, valsagkezelési és koordindcios képességeket, amelyek a
valtozékony nemzetkozi kornyezetben eldfeltételei a nemzet fejlodéséhez sziikséges
stabilitdsnak és biztonsagnak.!®” A hatékony és exportképes hazai védelmi ipar fejlesztése
fontos sarokkove a biztonsag szavatoldsdnak. A nemzetgazdasag biztonsidgos miikddése és
védelmi célu felkészitése a HHP-val kézosen, és azzal Osszhangban garantdlja az orszag
biztonsagat. Ehhez sziikséges a védelmi ipari KKV-k tdmogatasa, a védelemhez sziikséges
termékek lehetd legnagyobb ardnyban hazai forrdsokbol torténd beszerzése, a védelmi célokat
szolgal6 K+F ¢és innovécié tadmogatidsa, valamint a meglévd tuddsbazis bevondsa a
termelésbe.!®® A haderd képességfejlesztésével parhuzamosan egy olyan hazai innovécios

rendszer megteremtésére kell torekedni, amely lehetévé teszi a jelenlegi védelmi tervezd
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rendszerek végrehajtasi sebességének novelését és az uttord fejlesztések gyors és szakszer
implementalasat.'® A cél az, hogy a regionalis lehetdségek kihasznalasra keriiljenek a
tobbnemzeti képességfejlesztés és a tomdriilések vonatkozasaban is.!”?

Magyarorszdg Kormanya kotelességének tekinti, hogy hazank teherbird képességével
Osszhangban megfelel6 forrdsokat biztositson az orszag és a magyar allampolgarok védelmére
¢s biztonsaganak szavatolasara. A Magyar Honvédségnek (a tovabbiakban: MH) jol felszerelt
és jol kiképzett erdkkel, valamint rugalmas, hatékonyan alkalmazhato, telepithetdé ¢&s
fenntarthatd, a sziikséges mértékben interoperabilis képességekkel kell rendelkeznie, a
mennyiségi mellett a mindségi mutatok javitasara torekedve. A haderdt ugy kell fejleszteni,
hogy képes legyen hatdsokat kivaltani a hazank szempontjabol relevans 6sszes miiveleti térben,

vagyis a szarazfolddn, a levegdben és a kibertérben egyarant.'”!

Magyarorszagnak ehhez
rendelkeznie kell a védelmi képességeinek kiszolgalasat lehetévé tevd, megfeleld potenciallal
¢s kapacitasokkal felvértezett védelmi iparral. A biztonsaghoz, illetve a védelemhez sziikséges
termékek hazai forrasbol valo beszerzése érdekében a magyar hadiipari képességeket béviteni
és korszertisiteni kell, épitve a szdvetségi, az eurdpai unios, a Visegradi Egyiittmiikodés'”? (a
tovabbiakban: V4) és mas regionalis, valamint a stratégiai partnerekkel vald kétoldalu
egylttmitkodésben rejld lehetoségekre. Hazanknak, szovetségi és nemzetkozi katonai
feladatainak ellatdsa mellett, regiondlis szinten aktivan részt kell véllalnia a tobbnemzeti
formaciok és képességfejlesztési kezdeményezések 1étrehozasaban és mitkddtetésében.!”?

A katonai kibervédelmet novekvd mértékben alkalmassé kell tenni a haderd kinetikus
miiveleteinek kibertérbeli tiamogatasara, és ki kell alakitani a kibermiiveletekben alkalmazhat6
offenziv képességeket.!”* Ennek érdekében fejleszteni kell az MH kibervédelmi és
kibermiiveleti eréit. Az MI szerepe rendkiviil jelentds, ezért ki kell terjeszteni alkalmazésat, és

koncentralni kell azokat az infrastrukturalis és human eréforrasokat, amelyek megfeleld jogi és

felel0sségi kornyezet kialakitdsaval lehetové teszik a MI alapu rendszerek fejlesztését és
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biztonsigos {izemeltetését.'”> A magas hozzdadott értékii, magas technolégiai know-how-t
biztositd, innovacion alapuld trszektorban valdo megjelenés rendkiviil fontos, ami feltétele a
vilaglir gazdasagi, nemzetbiztonsagi és védelmi teriileteihez torténd hozzaférésnek.!”® Cél a
teljes mértékben 21. szézadi, a vilag ¢lvonalbeli technologiait — rdadésul jelentdés magyar ipari
hozzajarulassal — felvonultaté rendszer feldllitisa, amely akar a NATO-n beliil, akar
vilagviszonylatban is rendkiviili sulyt ad Magyarorszagnak.'®’

A fejezet zarasaként megallapithatd, hogy Magyarorszag 2020-ban kiadott NBS-e a
biztonsagos jovoO érdekében ambicidzus célokat tlizott ki 2030-ig. A dokumentum logisztikai
jellegli megallapitasainak kdzéppontjaban a nemzetgazdasidg megerdsitése és egy regionalisan
meghatdroz6 haderd kiépitése all. A stratégia hangstlyozza a nemzetkozi egyiittmitkodés
fontossagat, kiilonosen a NATO ¢és az EU keretein beliil, valamint a hazai védelmi ipar
fejlesztésének sziikségességét, melynek koszonhetden csokkenthetd az ipar importfiiggdsége és
ndvelhetd az ellatasbiztonsaga. Szintén megéllapitasra keriil, hogy a modern technologiak, mint
a kibervédelem, az MI integraldsa és az Uriparba torténd belépés kulcsfontossagu a jovobeli
védelmi képességek fejlesztésében. A stratégia célja, hogy Magyarorszag a vilag tiz
legbiztonsagosabb orszaganak egyike legyen, amihez elengedhetetlen a hazai innovacids

rendszer megerdsitése és a védelmi koltségvetés novelése.

2.5. MAGYARORSZAG NEMZETI KATONAI STRATEGIAJA

A korabban elemzett NBS-re épiilve, agazati, stratégiai dokumentumként 2021-ben
megjelent az NKS. Ez a dokumentum részletezi tovabb az NBS tartalmat a védelmi
igazgatasban résztvevd szervezetek, valamint az MH szdmara.!”® A kdvetkez6kben bemutatom
a stratégia ELM szempontbol kiemelt jelentdségli megallapitasait.

Az NKS is mar a nyitanyaban leszdgezi, hogy Magyarorszag egyetlen allamot sem
tekint ellenségnek, azonban a korunkat jellemzd, dinamikusan valtozé biztonsagi kornyezetben
a ,,nemzeti 6nerd” megléte fontosabb, mint a hideghabortt kdvetd idészakban eddig barmikor.
Emiatt konkrét stratégiai célkitlizés, hogy az orszag 2030-ra olyan honvédséggel rendelkezzen,

mely a régid egyik meghataroz6 haderejeként, valamint a NATO tagjaként képes garantalni
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hazank szuverenitisat, tovabba hiteles elrettentd erét képvisel az orszdgot esetlegesen
fenyegeté katonai és nem katonai agressziokkal szemben.!”” Ehhez elengedhetetlen egy olyan,
a hadsereg fejlesztését lehetdvé tevd, regionalis szinten kiemelkedd, nemzeti védelmi ipar
felépitése, mely hozzajarul a hazai versenyképesség noveléséhez. A haderd atfogd fejlesztése
nemcsak a nemzeti védelmi ipar Ujjaélesztését szolgalja, hanem a potencialis technoldgiai
transzferen®” keresztiil hozzajarul mas szektorokban is a munkahelyteremtéshez és a hazai
KKV-k fejlédéséhez.?!

Az MH feladata, hogy a NATO ¢és az EU keretein beliil, a varatlan fegyveres tdmadasok
elharitdsara készen alljon, mind belf6ldon, mind kiilf6ldon. Itt nem csak harcold csapatok
bevetését kell érteni, hanem a szovetséges csapatok részére torténd befogadd nemzeti timogatas
biztositasat is.2%?> Magyarorszag geopolitikai helyzete lehetdvé teszi, hogy kozponti szerepet

k%% kezelésében,

toltson be a NATO altal azonositott keleti €s déli irdnybol varhaté fenyegetése
igy fontos hattérbazisként funkcionalhat. A korszerti haderd fenntartasdhoz elengedhetetlen a
jol kiképzett és felszerelt katonai személyzet, valamint a rugalmasan alkalmazhat6 katonai
képességek fejlesztése, amely szoros Osszhangban all a hazai védelmi ipar folyamatos
megujulasaval. 2%

A honvédelmi képesség alapja a nemzetgazdasag erdéforrdsaiban rejlik, amelynek
védelmi célu felkészitése és a gazdasdgmozgositas dsszkormanyzati feleldsség.?? A védelmi
igazgatas keretein beliil sziikséges egy kozponti dontéselokészité és végrehajtd rendszer
kialakitasa, valamint a gazdasdgmozgositasi igények azonnali kielégitésére alkalmas tartalékok

létrehozdsa.?’® A magyar nemzetgazdasag teljesitményének ndvelése, kiilondsen a védelmi

ipari kapacitasok fokozasa, hozzajarul a nemzet biztonsaganak és ellenalld képességének
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erésitéséhez.?"” Magyarorszag szoros beagyazottsiga az eurdpai és euroatlanti biztonsigi
architektiirdba indokoltta teszi az MH képességeinek fejlesztését, kiemelt figyelmet forditva a
szovetségesekkel vald interoperabilitasra. A korszerii haderd fenntartasahoz elengedhetetlen a
jol kiképzett ¢és felszerelt katonai személyzet, valamint a rugalmasan alkalmazhat6 katonai
képességek fejlesztése, amely biztositja az orszdg védelmét a varatlan fenyegetésekkel
szemben. %

A jo6vO magyar hadereje egy korszerien felszerelt, magas mobilitdssal ¢és
reagaloképességgel rendelkezd szervezet, amely képes folyamatosan fejlédni és alkalmazkodni
a valtozd kornyezeti viszonyokhoz. A fegyveres erd fejlesztésének célja, hogy a klasszikus
katonai képességek mellett uj miiveleti terek, példaul az elektromagneses spektrum, a kibertér
¢s a vilaglr eszkozrendszereit is integralja. A szarazfoldi er6k esetében harom dandaros
struktuara kialakitasa varhato, amelyek k6zott nehéz, kozepes és kiilonleges rendeltetésii dandar
is szerepel. A harctamogat6 és harctamogato-kiszolgalo képességek vonatkozéasaban is jelentds,
els6sorban mindségi fejlesztéseknek kell torténnie tobbek kozt a logisztikai, a hirado-
informatikai, a miiszaki, a vegyivédelmi €s a felderitd szakteriileteken. A légierd feladata a
NATO légi irdnyitasi rendszerébe vald integralodas mellett a 1égtér szuverenitasanak
fenntartasa ¢és a szarazfoldi csapatok tdmogatasa. A fejlesztések célja, hogy az MH hatékonyan
tudjon reagalni a nemzetk6zi kihivadsokra, biztositva ezzel Magyarorszdg biztonsagat és
védelmét. A teljes feladatrendszer fenntarthatd kiszolgalasa érdekében létrehozésra keriilnek
részben vagy egészében telepithetd logisztikai és egészségligyi képességek. Ezek képesek
lesznek Magyarorszdg mar meglévd infrastruktirajaba vald integracidra, igy megfelelden
biztositani tudjdk majd a csapatok miiveleti teriiletek kozti atcsoportositésat is.?%’

A képességfejlesztés a magyar honvédelmi rendszer teljes vertikumat lefedi,
folyamatosan figyelembe véve a stratégiai kornyezet valtozasait, a miiveletek tapasztalatait és
a hadiipari innovaciokat.?'® A jové hadviselésének meghatarozo fejlesztési iranyai kozé tartozik
az informacids technoldgia és kibervédelem, a szimulacids, virtudlis és kiterjesztett valosag, az
MI, a kvantum-szamitéastechnika, a robottechnologia, a pilota nélkiili repiiléeszk6zok és az azok
elleni védelem, a nem halalos fegyverek, az energiatarolds és alternativ energiaforrasok

felhasznalasa, a nano-, az anyag- €s a biotechnologia, amelyek fejlesztése elengedhetetlen a

207 Budavari Krisztina, ,,A védelmi ipar és a nemzetbiztonsag kapcsolata az aktualis 21. szazadi kdrnyezetben”,

Nemzetbiztonsagi Szemle 11, sz. 1 (2023): 3448, https://doi.org/10.32561/nsz.2023.1.3.

208 Ref. 25. pp. 10-11.

209 Ref. 25. pp. 14-15.

210 porkolab Imre és mtsai., ,,Az innovacio fokusza digitalis fejlesztésen alapul6 stratégia”, Hadtudomdny 31, sz.
3(2021): 11-22, https://doi.org/10.17047/HADTUD.2021.31.3.11.

42



hazai védelmi ipar megerésitéséhez.?!! A dontéstdmogato rendszerek és infokommunikacios
hélézatok kiépitése*'? érdekében sziikséges a tomeges adatfeldolgozasra és az MI
alkalmazaséara, az orszaghatdron tali miiveleteket kiszolgaldsara, valamint a szovetséges
erokkel torténd valos idejii adatforgalom biztositasdra is képes stacioner és telepithetd
képességek fejlesztése 2!

Hogy az MH harcészati egységei képesek legyenek feladataik 6nalld végrehajtasara,
agilis, fejlett aktiv és passziv oOnvédelmi rendszereket integraldé ¢és nagy tlizerejii
harcjarmiivekkel, pancéltord eszkozokkel, autoném mikodést biztositd tdmogatd
képességekkel, valamint nagy hatotavolsagl digitalis adatkommunikaciora képes eszkdzokkel
keriilnek felszerelésre.?!* Ezeknek koszonhetden a csapatok sajit tlizeszkdzeik mellett
alkalmasak lesznek a miiveleteikbe integralni a légierd ¢és pilota nélkiili repiildgépek
tamogatasat, lehetévé téve a légifelderitést €s a vertikalis, kinetikus csapadsmérést. A
fejlesztések célja, hogy a haderd egy olyan pildta nélkiili 1égiplatform-flottaval rendelkezzen,
mely elemeit 6nalldéan vagy tomegesen alkalmazva is végrehajthatdak lesznek felderitd és
elektronikai hadviselési feladatok.?!> Emellett prioritas a 1égiszallité flotta bévitése, valamint a
1égi kutato-mentd és egészségiligyi kitiritési képességek biztositasa. A kiilonbdzé méretli és
alkalmazhatdsadgu pildta nélkiili repiiléeszkozok integralasa kiemelt szerepet kap a jovo
hadviselésében, amely  hozzdjdrul az MH  hatékonyabb  miikodéséhez  és
reagaloképességéhez.?!6

A hadsereg harctamogato6-kiszolgald rendszere a modernizacid soran képes lesz a
korszerli fegyverrendszerek és harcanyagkészletek hatékony raktarozasara és fenntartdsara. A
logisztikai tamogatas kulcsfontossagt elemei koz¢ tartozik a védett és el6készitett ellatopontok,
a prediktiv ellatorendszerek alkalmazasa, a gyakoribb €s révidebb fejlesztési ciklusok, valamint
az autonom rendszerek integraldsa a harckiszolgalasba.?!” A hatorszagvédelmi képességek

fejlesztése érdekében sziikséges a Iétfontossagu rendszerelemek védelme, a haderd

211 J. Paul Dunne és Elisabeth Skéns, ,,New Technology and the U.S. Military Industrial Complex”, The Economics
of Peace and Security Journal 16, sz. 2 (2021): 5—17, https://doi.org/10.15355/epsj.16.2.5.

212 Qzeleczki Szilveszter, ,,A Magyar Honvédség szoftveralapi vezetési és irdnyitdsi rendszere haldzati
tervezésének elvi ¢és gyakorlati kérdései”, Honvédségi Szemle 152, sz. 4 (2024): 32-44,
https://doi.org/10.35926/HSZ.2024.4.3.

213 Ref. 25. pp. 16-17.

214 Varadi Gréta, ,,A Magyar Honvédség haderdfejlesztési programjanak 2020. évi torekvései”, Hadtudomdnyi
Szemle 14, sz. 4 (2021): 17-27, https://doi.org/10.32563/hsz.2021.4.2.

215 Major Gébor és Toth Zoltan, ,,A pilota nélkiili 1égi jarmiivek egyiittmiikodésének lehetBségei a szdrazfoldi
erbkkel egyes katonai miveletekben”, Repiiléstudomanyi Kozlemények 34, sz. 1 (2022): 61-75,
https://doi.org/10.32560/1k.2022.1.4.

216 Ref. 25. pp. 17-18.

217 Bodoroczki Janos, ,,A modern hadviselés logisztikdja — a katonai logisztika jovoje”, Hadtudomdny 30, sz. 2
(2020): 98-108, https://doi.org/10.17047/HADTUD.2020.30.2.98.
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kiegészitésének ¢és veszteségpoitldsdnak biztositdsa, valamint a {6 felvonulasi és ellatasi
Gitvonalak védelme.?'8

A HHP sorén kiemelt szerepet kap az ipari egyiittmiitkodések kialakitdsa, amely a
technoldgiai transzferen és a gyartokapacitasok Iétesitésén keresztiil hozza 1étre a védelmi ipar
sikeres haderdfejlesztés hosszu tavu fenntartdsdhoz. Ezek a fejlesztések nemcesak a fenntarthatd
haderd Iétrehozasat segitik, hanem hozzajarulnak a gazdasag, az ellatasbiztonsag ¢és a
technoldgiai fejlettség szintjének novekedéséhez, az importfiiggdség csokkentéséhez, valamint
a magasan képzett munkaerét foglalkoztatd munkahelyek megteremtéséhez.?!

Az ipari modernizacié elémozditasat szovetségi, unios, illetve egyéb pénziigyi alapok,
valamint palyazati tdmogatasok teszik lehetévé. A hazai termékfejlesztés soran érdemes
hasznositani az EU, a NATO ¢és a globalis piaci szereplok beszallitoi szférdjaban szerzett
tapasztalatokat.’?® Az ilyen egyiittmiikddések révén létrejové fegyverrendszerek piaci
elhelyezésének megkonnyitése érdekében célszeri kiaknazni a regiondlis partnerségekben rejlo
egyiittmiikddési potencialt, hogy valddi szinergidk alakuljanak ki. Mindez indokoltta teszi,
hogy a hazai védelmi ipar fejlesztési stratégidit 6sszhangba hozzuk az Eurdpai Unio altal
meghatdrozott iparpolitikai irdnyvonalakkal, ezzel is eldsegitve a nemzetk6zi védelmi ipari
okoszisztémaba vald mélyebb és szélesebb korii integraciot.?!

Osszegzésiil, a fejezetben Osszefoglaltam az NKS logisztikai jellegi célkitlizéseit,
amelyek a védelmi ipar fejlesztésére ¢és az MH modernizacidjara 6sszpontositanak. Az NKS
célja, hogy Magyarorszdg regionalis biztonsagi szereplové valjon, amely szorosan

egylttmiikddik szovetségeseivel az orszag védelme érdekében.

2.6. RESZKOVETKEZTETESEK

A védelempolitikai stratégiai dokumentumok logisztikai és ELM szempontl elemzése
soran tobb kdzos pontot, konkrét meghatarozast és éles eltérést azonositottam.

Ko6zos stratégiai prioritasként mind a hdrom szervezeti szint hangstulyozza a
technoldgiai elény fenntartdsanak kritikus fontossagat. Az M1, a kibervédelem és az autoném

rendszerek fejlesztése mindharom dokumentumban kozponti szerepet kap. A katonai mobilitas

218 Ref. 25. pp. 19-21.

219 Taksas Balazs és Hegedlis Ernd, ,,A magyar védelmi ipar jovOképe”, Koz-gazdasdag 17, sz. 1 (2022): 9-26,
https://doi.org/10.14267/RETP2022.01.02.

220 Steven Blockmans és Dylan Macchiarini Crosson, ,,PESCO: A Force for Positive Integration in EU Defence”,
European Foreign Affairs Review 26, sz. Special (2021): 87—110, https://doi.org/10.54648/eerr2021028.

221 Ref. 25. pp. 21-22.
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fejlesztése szintén kozos prioritds, kiilondsen az infrastruktira-fejlesztés és a gyors
csapatmozgésok biztositdsa terén. Emellett az ellatasilanc-biztonsag valamennyi stratégidban
megjelenik, mint alapvetd kdvetelmény. A NATO a stratégiai egyidejiiség kezelésére, az EU a
stratégiai fiiggdségek enyhitésére, Magyarorszag pedig az importfliggdség csokkentésére
Osszpontosit. A védelmi ipari bazis megerdsitése mindhdrom szinten prioritas, bar eltérd
megkozelitésekkel.

célokat. Az EU RDC 5.000 katonds gyorsreagalasu ¢és a 200 polgari szakértd 30 napos
kihelyezési képességének kialakitasa egyértelmiien mérhetd vallaldsok. Magyarorszag szintén
egyértelmil célokat szab meg, melyek a GDP 2%-anak védelmi kiaddsokra forditasa 2024-ig,
valamint 2030-ra a vilag tiz legbiztonsagosabb orszaganak egyike lenni, bar az utobbi vallalas
nehezen mérhetd empirikus modszerekkel a honvédelem teriiletén. A NATO kevésbé konkrét
numerikus célokat fogalmaz meg, inkabb keretrendszereket ¢s iranyelveket hatdroz meg, mint
a Z6ld Védelem keretrendszer vagy a digitalis csticstalalkozok szervezése.

A legmarkansabb eltérés a finanszirozasi modellekben mutatkozik. A NATO a ko6zos
finanszirozas bovitését és a kockazatitoke befektetéseket preferalja, az EU strukturalt alapokra
tamaszkodik, mig Magyarorszag elsdsorban a nemzeti GDP-aranyos koltésre és kiilsd forrasok
kihasznalaséara épit. A védelmi ipari megkodzelitésben szintén kiilonbségek mutatkoznak. A
NATO a globalis interoperabilitasra torekszik, az EU az EDTIB kiépitésére 0sszpontosit,
Magyarorszag pedig regiondlis szintli meghatarozo szerep elérésére torekszik technologiai
transzferrel. A geopolitikai fokusz terén is eltérések tapasztalhatok. Mig a NATO ¢és az EU
globalis kihivasokra (Kina, Oroszorszdg) reagadlnak, Magyarorszag stratégidja elsdsorban
regiondlis szerepvallalasra és nemzeti képességépitésre koncentral konkrét ellenségkép, vagy
ellenérdekelt entitasok meghatarozasa nélkiil.

Az elemzett stratégiak kozott koordindcios hianyossagok is feltdrhatok. Bar mindhédrom
szint hangsulyozza az egylittmiikodés fontossagat, az altaluk leirt egylittmiikodési
mechanizmusok gyakran hidnyosak vagy folosleges atfedések mutatkoznak benniik. A magyar
stratégia erdsen hangsulyozza a nemzeti 6nallosag szerepét, ami konnyen ellentétbe kertiilhet
egy szovetségi szinten kozosen megalkotott, koordinalt védelmi ipari koncepcio
célkitlizéseivel. Ebbdl kifolyolag a technoldgiai fejlesztési prioritdsok eltérd hangstlyai szintén
kihivast jelenthetnek. A NATO és EU nagyobb hangsulyt fektet a vilaglir és a hibrid
fenyegetések kezelésére, azonban Magyarorszdg els6sorban a hagyomanyos katonai
képességek modernizalasara 6sszpontosit. Az elemzés megallapitasait az 1. szamu tablazatban

foglaltam Gssze:
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1. sz. tablazat

A NATO, EU és magyar védelmi stratégiak logisztikai kovetelményeinek

osszehasonlitasa
Logisztikai ,
.. NATO EU Magyarorszag
teriilet
Kettos felhasznalasu L
. Infrastruktira halézat, . , Telepithetd logisztikai
Katonai S, , , , infrastruktara, , ,
ey szallitmanyozas, dep6 raktar e a1a képességek, csapatok gyors
mobilitas L Transzeurdpai halozat, ; L,
halozat atcsoportositasa

mozg0sitasi akciotervek

Védelmi ipari

Interoperabilis technoldgia,
kozos fejlesztések,

EU Védelmi Ipari Bazis,
hidnyzo6 képességek potlasa,

Regionalis ipar, technoldgiai
transzfer, importhanyad

bazis
fliggdségek minimalizalasa KKV-k bevonasa csokkentése
EDT-k beszerzése, MI és .. . Kibervédelem, MI vezérelt

... . , Kritikus technoldgiak i i
Technologiai tomeges adatfeldolgozas L . drénok, befektetés az

. , , Y figyelése, tirtechnologia, . A
fejlesztés alkalmazasa, digitalis ) . . irtechnoldgiaba és a

befektetés az innovacidba

csucstalalkozok bevezetése

digitalis kommunikacioba

Ellatasi lanc

Stratégiai egyidejliség,

Stratégiai figgbségek
csokkentése, értéklancok

Ellatasbiztonsag ndvelése,
kett6s felhasznalast

. ) infrastruktira monitoring, . e . .
biztonsag . ] fejlesztése, Uripari ellatasi technologiak,
761d Védelem , o . fren
lanc kiépitése gazdasagmozgdsitas
. L, K6z06s finanszirozas, GDP 2%-anak védelmi céla
Finanszirozasi (e n . . s .
dell kockazati t6ke bevonasa, EDF, PESCO, Békekeret felhasznalasa, EU forrasok
mode . L . 12 .
magantoke integralasa integralasa a hadiiparba
..., | Gyors mozgositas, eloretolt EU RDC felallitasa, civil Harom dandaros koncepcio,
Gyorsreagalasu , , . , e , o ‘s .
ke . képességek, integralt szakértOk bevonasa, prediktiv ellatas, autonom
épessé 1 , . (12
Pesses parancsnoki lanc stratégiai raktarak kiépitése rendszerek integralasa

Forras: sajat készités

Az elemzett stratégiai dokumentumok logisztikai kovetelményei alapvetden
kompatibilisek egymadssal, de a részletekben és hangsulyokban mutatkozo kiilonbségek
koordinalt végrehajtasi terveket igényelnek a hatékony egyiittmiikdodés érdekében.

A védelmi stratégiai dokumentumok ELM szemponti elemzése tobb jelentds
tudomanyos eredményt tartalmaz, amelyek kozvetleniil kapcsolodnak a kitlizott kutatasi célhoz
¢s hipotézishez:

A fejezet els6 alkalommal mutatja be a védelmi logisztikai integracid vertikalis
dimenzidit, amelyek harom kiilonb6z6 szinten mitkodnek:

e NATO szint: globdlis interoperabilitas és technoldgiai standardizacio;

e EU szint: regionalis védelmi ipari bazis és kettds hasznalata infrastruktura;

e Nemzeti szint: technoldgiai transzfer és importfiiggdség csokkentése.
Ez a modell tudomanyos novumként azonositja a védelmi logisztikai integracio

hierarchikus strukturajat, amely korabban nem volt szisztematikusan feldolgozva a

szakirodalomban.
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A kutatas feltarja a technoldgiai eldny és az ELM kozotti kapesolatot harom {6 dimenzid
mentén:

e EDT beszerzési mechanizmusok;

e Kritikus Technologia Megfigyeld rendszerek;

e Technoldgiai transzfer polgari-katonai szektorok kozott.

Ez az eredmény ujszeriien integralja a technoldgiai innovaciot az ELM keretrendszerbe,
bemutatva, hogy a technoldgiai elény fenntartasa alapvetden logisztikai kihivas.

A fejezet integralja a kritikus infrastruktara védelmét az ELM keretrendszerbe,
azonositva a kdvetkezd dimenziokat:

e Energia-infrastruktira monitoring és védelem;

e  Vilagir ellatasi lancok biztonsaga;

o Kettds hasznalatu infrastruktura alkalmazasa.

A "katonai Schengen" koncepcid logisztikai feltételrendszerének elsé tudoményos
meghatarozasa:

e Fizikai infrastruktura (kozlekedési haldzatok, raktarak);

¢ Adminisztrativ folyamatok (engedélyezés, koordinacio);

e Technologiai tamogatas (kommunikacio, nyomon kovetés).

Végezetiil a kutatds el0szor tarja fel a tobbszintli finanszirozasi modellek
inkompatibilitasait:

e NATO: "koltségek ott keletkeznek" elv kontra k6zos finanszirozas;

e EU: strukturalt alapok és k6z0s finanszirozasi mechanizmusok;

e Nemzeti szint: GDP-aranyos célok ¢€s kiilsé forrasok.

Ezekre az eredményekre alapozva folytatom a kutatdst a szdvetség hadiiparanak

attekintésével.
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3. ASZOVETSEG HADITPARANAK ATTEKINTESE

Az el6zd fejezet védelmi stratégiai dokumentumainak ELM szemponti elemzése
ravilagitott arra, hogy mind a NATO, mind az EU, mind pedig Magyarorszag kiemelt
prioritasként kezeli a védelmi ipari kapacitasok fejlesztését és a technologiai 6nalldsag elérését.
A NATO 2030 vizidja hangstlyozza az EDT-k beszerzésének fontossagat, az EU Stratégiai
Iranytti az EDTIB kialakitasat tlizi ki célul, mig a magyar NBS és NKS a regionalis szinten
meghatarozo6 hazai védelmi ipar felépitését tartja kulcsfontossagunak.

Ezen stratégiai célkitlizések fényében valik indokolttd a szdvetségesi hadiipari
képességek mélyrehatd elemzése, amely nem csupén a jelenlegi gyartasi kapacitasok felmérését
jelenti, hanem azok hatékonysaganak, fenntarthatosdgdnak és valsagallo képességének
értékelését is magaban foglalja. A 2022-ben kirobbant orosz-ukran habort vildgosan
megmutatta, hogy a hosszan elhuzodé modern haboruk rendkiviili terhet ronak a védelmi ipari
termelésre, kiilondsen a 10szergyartas, a nehézfegyverzet ¢és a 1égvédelmi rendszerek teriiletén.

Jelen fejezet célja, hogy atfogd képet adjon Magyarorszag, az EU-tagéllamok és a
NATO szovetségesek  hadiipari  gyartasi  potencialjardl, termékportfolidjarol  é€s
kapacitaskihasznaldsarol. Az elemzés soran kiilon figyelmet forditok a kritikus védelmi
technologidk, igymint a szarazfoldi, a 1égi és a haditengerészeti fegyverrendszerek, a precizids
18szerek, a pilota nélkiili rendszerek €s a kibervédelmi eszkdzok gyartasi képességeire.

Végsé soron arra a kérdésre keresem a valaszt, hogy a jelenlegi védelmi ipari
infrastruktura és gyartasi kapacitasok elegenddek-e egy esetleges nagy intenzitast, hosszan
tartd konfliktus logisztikai igényeinek kielégitésére, figyelembe véve a potencialis szemben allo
fél — els6sorban Oroszorszag — hadiipari teljesitményét is. Az elemzés eredményei alapjan
azonosithatok lesznek azok a kritikus hianyossagok és sziik keresztmetszetek, amelyek kezelése

nélkiilozhetetlen a szovetségesi védelem hatékonysaga szempontjabol.

3.1. MAGYARORSZAG HADIIPARANAK ATTEKINTESE

Magyarorszdg hadiipara az elmult évtizedben a HHP altal irdnyitott atfogo
modernizéaciés folyamatok révén jelentds szerkezeti és technoldgiai atalakuldson ment
keresztlil. A 2016-ban elinditott kezdeményezés nem csupan az MH korszertsitését tlizte ki
c€lul, hanem az 0j haditechnikai eszk6zok beszerzésén keresztiill a hazai védelmi ipar
ujjaélesztését is eldsegitette, mikdzben a regionalis biztonsagi kihivasokra és a gazdasagi

versenyképességre is 0sszpontositott. A program keretében a honvédelmi koltségvetés 2024-re
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mar elérte, s6t meghaladta a GDP 2%-at, ami pontosan 1.985,38 milliard forintot jelentett,
mikozben a beszerzések 40%-a hazai gyartasi lancokon keresztiil valosult meg. A kormanyzati
beruhazasok, a nemzetk6zi partnerségek €s a technologiai modernizéacio révén az iparag célja,
hogy 2030-ig a GDP 1%-4t adja, mikdzben K6zép-Eurdpa egyik védelmi gyartasi és innovacios
kozpontjava valik.???

A magyar védelmi ipar a hideghabort utdni gazdasagi dtmenetek soran szinte teljesen
0sszeomlott, a megmaradt minimalis hazai termelés 16fegyvergyartasra, valamint karbantartasi
szolgaltatdsokra korlatozodott. A 2008-as pénziigyi valsag tovabb rontotta a helyzetet, igy az
MH kénytelen volt tovabbra is az elavult, szovjet gyartményu felszerelésekre tamaszkodni.??
A 2014 utani geopolitikai valtozasok, kiilondsen a Krim-félsziget orosz annektalasa, stratégiai
ujragondolésra késztette egész Eurdpat, ezzel Magyarorszagot is. A HHP eredményeként 2016
Ota a magyar hadiipar tartosan kildbalt az el6z6 évek visszaesésébdl. A program Otvizte a
haderd modernizacios igényeit a hazai termelés megerdsitésével, amelyet kozos vallalkozasok,
kiilfoldi technologiaatadasok és célzott allami beruhazasok segitettek el6.?2*

A program — mely ma mar a HHP nevet viseli — kozéppontjaban az MH 2030-ig tart6
atfogod korszertlisitése all, mely nemcsak a légierd és a szarazfoldi haderénem technikai
allomanyanak megujitasat, de a honvédelmi nevelést és a nemzeti ellendllo képesség
kialakitasat is magaba foglalja. A beszerzéseken keresztiil meghonositott tobbnemzeti
vegyesvallalatok 6 klaszterbe tomoriiltek az orszag munkaerd tartalékban bdvelkedd
teriiletein.??® Itt valdsulnak meg a kiilonbdzé gyartasi és K+F tevékenységek, melyek
hozzajarulnak az orszag védelmi ipari potencialjanak noveléséhez.

A zalaegerszegi hadiipari klaszter stratégiai kozpontja a Rheinmetall Hungary Lynx
gyar és a ZalaZONE Jarmiipari Tesztpalya, melyek 6sszesen 105 milliard Ft beruhazasbol
valosultak meg. A 30 ezer m?-es gyar 2023 vége oOta gyartja a Lynx KF41 16vészpancélost és
itt folyik a KF51 Panther harckocsi fejlesztése is.22° A gyar évi 40-50 harcjarmiivet képes
eléallitani. A 265 hektaros ZalaZONE Europa egyediilallé jarmiipari tesztkdzpontja, ahol 15

222 Budavari Krisztina, ,,A Zrinyi 2026 program: Korlatozott lehetdségek a magyar védelmi ipar fejlesztésére”,
Hadtudomdny 29, sz. 3 (2019): 14259, https://doi.org/10.17047/HADTUD.2019.29.3.142.

223 Zsitnyanyi Attila, ,,The abilities and opportunities of the Hungarian Defence Industry”, Defence Industry
Association of Hungary, Budapest, 2017, https://www.giz-gois.eu/wp-
content/uploads/2021/11/Hungarian_Defence Industry capabilities 2017.pdf. (Letoltés ideje: 2025.02.20.)

224 Kirill S. Teremetskiy, ,,Development of the Hungarian Armed Forces and Defence-Industrial Complex: The
Strategy of V. Orban’s Government”, Analysis and Forecasting. IMEMO Journal 4, sz. 4 (2023): 55-66,
https://doi.org/10.20542/afij-2023-4-55-66.

25 Gyongy6si  Balazs, ,Palkovics: Védelmi ipari stratégia  készil”, 2021. januar 21,
https://figyelo.hu/hirek/palkovics-vedelmi-ipari-strategia-keszul-112230/. (Letoltés ideje: 2025.02.21.)

226 Ocskay Istvan, ,,A Parduc harckocsi ujjasziiletése: a Panther KF51”, Haditechnika 56, sz. 6 (2022): 33-39,
https://doi.org/10.23713/HT.56.6.06.

49



kiilonféle off-road palyaelem mellett klimakamrak és 16csatornék is helyet kaptak, hogy minden
relevans extrém koriilményt képesek legyenek szimuldlni a tesztelék.??” Ezt a létesitményt a
Budapesti Miiszaki ¢s Gazdasagi Egyetemen ¢és a Széchenyi Istvan Egyetemen kiviil
nemzetkozi partnerek is (pl. AVL, Bosch, TUV Rheinland) hasznaljak tobb, mint 1.000
munkahelyet teremtve a régionak. A klaszter a hazai harcjarmiigyartds biztositdsa mellett
perspektivikusan nemzetkdzi exporttal (pl. olasz hadsereg??®) és a kettds felhaszndldst
technologiakkal (mezOgazdasagi tesztelés) is erdsiti a régid gazdasagi és védelmi helyzetét.?>

A varpalotai hadiipari klaszter Magyarorszag l0szerellatasanak gerincét képezd
Rheinmetall Munitions Hungary 18szergydrnak ad otthont, amely tervezetten 2026-t6l évi 240
ezer darab 30 mme-es és 155 mme-es tiizérségi-, 120 mm-es harckocsi- és 1 millié darab kisebb
kaliber(i 18szer gyartasara lesz képes.”>* A komplexum részeként robbandanyag-gyar is épiil,
amely nitrocellulozt és RDX-et termel. Ez kritikus alapanyagokat fog biztositani nemcsak
Magyarorszag, hanem az EDTIB szdmara is. A beruhazas lehetové teszi, hogy a hazai haderd
kiilfoldi beszallitoktol vald fiiggdsége jelentdsen csokkenjen, és egyuttal exportpiacokra is
széllithasson. A gyarban magas foku automatizalés, precizios mindségellendrzés és folyamatos
K+F biztositja a termékek szabvanyositott mindségét. A klaszter regionalis gazdasagi 6vezetbe
integralodva munkaerd-képzést, technologiai transzfert €s innovacios partnereket (pl. egyetemi
kutatolaborok) vonz. A beruhazds nemcsak a katonai logisztikai lancot stabilizélja, hanem
kettds felhasznalastu technologiakkal (pl. polgéri robbandanyag-ipar) hozzajarul a helyi ipar
diverzifikaciojdhoz. A gyors iizembehelyezés és a rugalmas kapacitasbdvités biztositja a
NATO-szabvany 18szerellatas garantaldsat.?!

A gyulai hadiipari klaszter kozponti eleme az Airbus Helicopters Hungary 15.000 m?-
es gyara, amely 2022 6ta gyart nagy precizioji mechanikai alkatrészeket a cég polgari és

katonai helikoptereihez (pl. HI60M, H225M).3? A létesitmény 2023 végén megkapta az

227 Mészaros Viradg és mtsai., ,,How to Develop a Sustainable Innovation Ecosystem? Example of ZalaZONE”,
Chemical Engineering Transactions 114 (2024): 883-88, https://doi.org/10.3303/CET24114148.

222 Honvedelem.hu, ,Italian Army Testing Hungarian-Manufactured Lynx”, 2025. januar 16.,
https://defence.hu/news/italian-army-testing-hungarian-manufactured-lynx.html. (Letoltés ideje: 2025.02.21.)

229 Varga Livia, ,,ZalaZone Jarmiiipari Tesztpalya: kdzel ezer 0j munkahely, 150 millidrdnyi beruhazas
Zalaegerszegen”, ZAOL, 2024. februar 15., https://www.zaol.hu/helyi-gazdasag/2024/02/zalazone-tesztpalya-
autoipar-zalaegerszeg-balaicz-zoltan. (Letoltés ideje: 2025.02.21.)

230 Kovacs Géza Péter, ,,Magyar 18szergyart6 kapacitas: novekszik a varpalotai 16szergyar”, Védelmi Ipari Blog,
2024. januar 30., https://vedelmiiparblog.hu/blog/magyar-loszergyarto-kapacitas-novekszik-a-varpalotai-
loszergyar/. (Letoltés ideje: 2025.02.21.)

1 Hecker Florian, ,Hadiipar: akkora gyarorias épiill Magyarorszdgon, mintha Amerikdban lennénk”,
Vilaggazdasag, 2024. szeptember 20., https://www.vg.hu/vilaggazdasag-magyar-gazdasag/2024/9/hadiipar-
akkora-gyarorias-epul-magyarorszagon-mintha-amerikaban-lennenk-fotok. (Letoltés ideje: 2025.02.21.)

232 Gallai Sandor és Gyuriss Daniel, ,,Maverick or Front-runner? Army Modernization in Hungary in the Light of
the Other Visegrad Countries”, UNISCI Journal 22, sz. 66 (2024): 129-55, https://doi.org/10.31439/UNISCI-214.
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Eurdpai Repiilésbiztonsagi Ugyndkség?>® mindsitését, lehetdvé téve az alkatrészek kozvetlen
szallitasat német és francia Osszeszereld lizemekbe. A gyar mellett a Satys PSP Hungary
feliiletkezel6 lizeme biztositja a kopasalld bevonatokat (kadmium, foszfat), teljesitve az Airbus
szigorti mindségkdvetelményeit.>** A komplexum kezdetben 180 ot foglalkoztatott, azonban
2024-t81 mar 250 alkalmazottal folytatja tevékenységét. A Széchenyi Istvan Egyetemmel valo
egylittmiikdés a kompozit anyagok fejlesztését 6sztonzi, mikozben a Békéscsabai Szakképzési
Centrum biztositja a szakképzett munkaerdt. A klaszter 2024-ben mar négyszeres termelési
kapacitas mellett miikodott harom miiszakban.?*

A kiskunfélegyhdzi klaszter ad otthont a magyar 16fegyvergyartas kdzpontjanak.?*® A
HM Arzendl Iétesitményét 2018-ban alapitottdk, melyben évente 25-35.000 egységes
kapacitassal, cseh licenc alapjan gyartjdk a CZ BREN 2 gépkarabélyt, Scorpion Evo III
géppisztolyt és P-09 pisztolyt, valamint elindult a hazai gyartmanyt fegyverek fejlesztése is.?*’
A beruhazas részeként 24,5 millidrd forintos t6keemelésbdl korszerli gépparkot épitettek ki,
amelynek modularis kialakitdsa lehetévé teszi a kapacitds rugalmas skildzasat.>*® A klaszter
részeként a kormany 2,4 milliard forinttal tdmogatta a csongradi Diana Fegyvertechnikai
Technikum és Kollégium képzési kdzpontot a szakemberképzés érdekében.>*’

A nyirteleki klaszter a magyar légvédelem modernizacidjanak egyik kdzpontja, ahol a
Rheinmetall Hungary Zrt. és partnerei korszerli radar- és rakétatechnologiai kapacitasokat
fejlesztenek. A telepililésen korabban a HM Arzenal Elektromechanikai Zrt. szovjet
gyokerekkel rendelkez6 radarrendszerek karbantartasat végezte, azonban 2025-r6l itt szerelik
Ossze az izraeli IAI ELTA és a Rheinmetall Canada altal kdzosen fejlesztett ELM-2084 aktiv
fazisvezérelt (AESA) radarokat.?*® Ezek az eszkdzok, amelyek az Izraelt védd Vaskupola

légvédelmi rendszer részei, 2023-t6l folyamatosan valtjak le a Honvédség elavult szovjet

233 EASA — European Union Aviation Safety Agency

24 kormany.hu, ,,Honvédelmi Miniszter: A Védelmi Ipar Fejlesztésének Ujabb Lépése a Satys PSP Hungary
Megalakitasa”, Magyarorszdg Kormanya, 2023. februar 17., https://kormany.hu/hirek/honvedelmi-miniszter-a-
vedelmi-ipar-fejlesztesenek-ujabb-lepese-a-satys-psp-hungary-megalakitasa. (Letoltés ideje: 2025.02.24.)

25 Vincze Attila, ,,Megkezdte miikodését a gyulai Airbus gyar melletti feliiletkezeld lizem”, Békés megyei és
békéscsabai hirek, 2023. 0 29., https://behir.hu/megkezdte-mukodeset-a-gyulai-airbus-gyar-melletti-feluletkezelo-
uzem. (Letoltés ideje: 2025.02.24.)
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27 Terék Tamas és Eles Péter, ,,JEgy magyar hadiipari cég: a Gestamen”, Haditechnika 57, sz. 2 (2023): 63-67,
https://doi.org/10.23713/HT.57.2.12.

28 Kurcz Kristof és mtsai., ,,Uj fegyveripari cégekkel boviilt a magyar hadiipar”, Haditechnika 54, sz. 3 (2020):
51-53, https://doi.org/10.23713/HT.54.3.09.

2% MTI, ,,A Kormény Tamogatja a Nemzeti Fegyvergyartasi Oktatdsi Kozpont Kialakitasat Csongradon”,
Magyarorszdg Kormanya, 2022. marcius 18., https://kormany.hu/hirek/a-kormany-tamogatja-a-nemzeti-
fegyvergyartasi-oktatasi-kozpont-kialakitasat-csongradon. (Letoltés ideje: 2025.02.24.)

240 Balajti Istvan, ,,A radiofrekvencias radarhalozatok elényei és megvalositasuk kihivasai”, Haditechnika 55, sz.
5(2021): 8-15, https://doi.org/10.23713/HT.55.5.02.
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eszkozeit, 0sszesen 11 darab beszerzésével. A nyirteleki iizem nemcsak gyartasi, hanem K+F
kozpont is, ahol a Carpatia Sat Zrt.-vel egyiittmiikddve 0ij szenzortechnolégidkat integralnak.>*!
A klaszter masik fontos eleme a rakétatechnika, ahol a HM Arzenal tovébbra is foglalkozik
légvédelmi rakétak, valamint a Gripen vadaszgépek fegyverzetének karbantartisaval.?*?
Emellett a telepiilésen fejlesztették ki a Gepard M4 mesterlovészpuskat, ami a hazai

fegyvergyartas egyik ikonjava valt.>+

A kettds felhaszndldsu infrastruktardk és a regionalis
ellatasi lancok integracioja lehetové teszi, hogy Nyirtelek ne csak hazai, hanem nemzetkozi
hadiipari projektekben is kulcsszerepet jatsszon.

A kaposvari klaszter f6 feladata a torok Nurol Makina altal gyartott Ejder Yalgin 4x4 —
az MH-ban rendszeresitett nevén Gidrdn — harcjarmiivek utolagos felszerelése
radarrendszerekkel, szenzorokkal és Aselsan SARP fegyverplatformokkal.>** A kormdanyzat
kinyilatkoztatott célja, hogy a késdbbiekben a Gidranok gyartasa is Kaposvaron, a BM Heros
gyaraban valdsuljon meg. A projektben a Rheinmetall Hungary Zrt. és a HT Division Zrt.
egylittmiitkddése mellett a német DND vallalat altal 2024-ben 1étrehozott kaposvari K+F
kdzpont is kulcsszerepet jatszik, ahol dron- és aknamentesitd technologiak fejlesztése zajlik.>*
A térségben telepiilt hadiipar jelentdségét tovabb erdsiti a magyar-torok licencgyartas €s a
NATO-kompatibilis fejlesztések, tovabba tervben van, hogy a regiondlis termelési profilba
perspektivikusan 8x8-as pancélozott személyszallitdo harcjarmiivek (a tovabbiakban: PSZH)
gyartasat is beillesztik.?4¢

A budapesti klaszter a radi6- és mitholdkommunikacios, valamint a katonai vezetési-
iranyitasi rendszerek tervezésére specializalodott.>*” A fejlesztési koncepcid kdzéppontjaban a
CubeSat platformok technologiai hatterének megteremtése ¢s az M1 alapu iranyitasi rendszerek
integralasa all. A nano- és kozepes szatellitek fejlesztése terén a fovarosi hadiipari vallalatok
nemzetkdzi projektekben is kozremiikddnek, példaul a BepiColombo {irszonda PWI

miiszercsomagjanak kivitelezésében, valamint a SEAM projekt keretében végzett ELF-VLF

241 Baranyai Géabor, ,Radargyartd iizem épiil Nyirteleken”, Magyar Nemzet, 2021. februar 5.,

https://magyarnemzet.hu/belfold/2021/02/radargyarto-uzem-epul-nyirteleken. (Letoltés ideje: 2025.02.24.)
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243 Egldi Ferenc, ,,GEPARD - nagyteljesitményti 16vészfegyvercsalad”, Kaliberinfo, 1998. majus 31.,
http://www.kaliberinfo.hu/cikkek/gepard-nagyteljesitmenyu-loveszfegyvercsalad/. (Letoltés ideje: 2025.02.24.)
244 Havrilla Ferenc és mtsai., ,,A Gidran novelt pancélvédettségii harcjarmii fegyverzete”, Haditechnika 56, sz. 5
(2022): 39-44, https://doi.org/10.23713/HT.56.5.08.

245 Végvari Zsolt, ,Modern haditechnika, 0j konstrukcids megoldasok és szerkezeti anyagok, megujuld képzés”,
Haditechnika 57, sz. 3 (2023): 58—67, https://doi.org/10.23713/HT.57.3.10.

246 MTI, ,Osszel kezdédik a hadiipari iizem épitése Kaposvaron”, Portfolio.hu, 2021. aprilis 15.,
https://www.portfolio.hu/global/20210415/0sszel-kezdodik-a-hadiipari-uzem-epitese-kaposvaron-478812.
(Letoltés ideje: 2025.02.24.)
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hulldmmérési kisérletekben. A 3U RADCUBE kiildetés 2021-es inditasaval a magyar
fejlesztésii RadMag sugarzasmérd miszer tesztelése a valos idejii adatfeldolgozas 0j generacios
lehet8ségeit demonstralta, amelyet MI alapt dontéstamogatd rendszerekhez adaptaltak.>*® A
mitholdas kommunikaciés halézatok teriiletén a kettOs felhasznalasa technologiak (pl. polgari
célt GPS-nyomkovetés és katonai hirkozlés integracidja) alkalmazasa biztositja a klaszter
versenyképességét, mikdzben az Eurdpai Mindségmenedzsment Alapitvany mindségiranyitasi
modell alkalmazasa folyamatos fejlesztési ciklusokat garantal.>** A Honvédelmi Minisztérium
¢s az Innovacids Tarca kozos stratégidja ezen feliil lehetéveé teszi a regionalis ellatasi lancok
dinamikus optimalizaldsat a mitholdas adatok felhasznalasaval.>>°

A magyar allam kiilf6ldi akviziciokkal is tAmogatja a hadiipar fejlesztését, melyeknek
koszonhetden egyszerre tud gyartokapacitast és technoldgiai tudast is szerezni. 2019-ben kertilt
magyar tulajdonaba a Hirtenberger Defence Systems osztrak eredetli gyar, melynek f6 termékei
a 60-120 mm-es aknavetdk, valamint a digitalis tlizvezetd rendszerek, amelyekbdl évi 200-300
darabos kapacitassal rendelkezik az iizem. A késObbiekben Varpalotara attelepiild gyartas
varhatéan 150 f0s Iétszdmmal fog mikodni Magyarorszagon ¢és kiemelten a NATO
kompatibilis 81 mm-es M6C-210 tipus eldallitasara fog specializalodni.>! A masik nagy
jelentdségli ilyen befektetés az Aero Vodochody cseh repiildgépgyar megvasarlasa volt, melyet
2020 6ta egy magyar allami holdingcég iranyit.>? A gyar évente 12-24 db L-39NG kiképzd és
konnyt harci repiilégép eldallitasara képes. A repiildeszk6zokbdl az MH 12 darabot rendelt,
tovabba Vietnambdl tovabbi 12 darabos megrendelés érkezett, melyeket 2023-2024 kozott
teljesitett a vallalat bizonyitva a beruhdzas exportképességét. A gyar az F/A-259 Striker harci

crer

védelempolitika regionalis ellatasi lancokba val6 integraciojat szolgalja.

248 Bacsardi Laszl0, szerk., Hazai Urkérkép 2019 (Magyar Asztronautikai Tarsasag, 2019).
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015-0281-6.
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A magyar hadiipart a 2. szdmu tablazat és az 1. szamu abra foglalja 6ssze:

2. sz. tablazat
Magyarorszagi (rész)tulajdonban 1évé hadiipari klaszterek

Klaszter tipusa Kézpont F6 termelési teriilet Partnercégek
Harcjarmtigyartas Zalaegerszeg Lynx 16vész harcjarmiivek Rheinmetall
Harcjarmiivek Radar-, - ¢ .
arqarmlfve Kaposvar adar-, szenzor- es Nurol Makina, DND
felszerelése fegyverrendszerek
Loszer- &
’oszer s ., Varpalota 30-155 mm tiizérségi 16szerek Rheinmetall
robbandanyag-gyartas
Kézi 16f k Kiskun- * .
e o,eg,yvere , s ur} Gépkarabélyok és konnytfegyverek Ceska Zbrojovka
gyartasa félegyhaza
Repiilégép-alkatrészek . .
cp ogel? a, atresze Gyula Helikopteralkatrészek Airbus
gyartasa
Rad d k . . IAI ELTA, Rheinmetall
f‘ arrett sze’:re Nyirtelek Radarok ¢és elektronikai hadviselés cmmeta
Osszeszerelése Canada
Vontatott aknaveto és Hirtenberg, 60-120 mm vontatott aknavetok €s Hirtenberger Defence
aknagranat gyartas Ausztria aknagranatok Systems
. Odolena Voda, Kiképzo és konnyii harcéaszati
Repiil6gépgyarta Aero Vodochod
cPUIOSEpEyartas Csehorszag repiilok ero vodochody
Parancsnoki-iranyitasi Miihold technologiai és Informécios technologiai
Budapest q .
rendszerek kommunikécios rendszerek vallalatok

Forras: sajat szerkesztés

Aero Vodochody
repOMSOep

O

¥ Nyirtelek
radar- 5 rakétatechika

Hirtenberger ;-._, S
Defense Systems -
sknavetd, aknavetd

5 gréndt

Vérpalota
Knzergyar. robbandanyag

¥ Zalaegerszeg
¥  Kiskunfélegyhaza
Kérfegyver mesteriovéss puska
-

¥ Kaposvar
Parcpbrmmad fegyver

Lamera- &5 radamendsaer (Gidean)

1. sz. 4bra: Magyarorszag hadiipari beruhazasai®>*

234 Csenger Adam és Vajas Akos, »leérképre tettiik: ime Magyarorszadg hadiipari beruhdzasai”, Index, 2023.
oktober 3., https://index.hu/gazdasag/geocompass/2023/10/03/hadiipar-magyarorszag-honvedelem-fegyver-
harcjarmu-hadiipar-fejlesztes/. (Letoltés ideje: 2025.02.20.)
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Ahhoz, hogy teljes képet kapjunk a magyar hadiipar potencialjardl, nem elég az eddigi
eredményeit taglalni, annak aktudlis és jovébeni kihivasait €s korlatozo tényezdit is vizsgalni
kell. Ilyenek a nagyaranyu technoldgiai fiiggdség, a képzett munkaerd hianya, a beszallitoi
lancok gyengesége és a koltségvetési korlatok.?>

A magyar hadiipar versenyképességének kitartd novekedését alapvetden korlatozza az
innovacids okoszisztéma gyengesége. Bar a HHP keretében kiemelt hangsulyt kapott a K+F, a
hazai vallalatok atlagos raforditasai (18%) még mindig alulmaradnak a nemzetkozi atlaghoz
képest. A haditechnikai fejlesztések gyakran termékorientaltak, és hianyzik beldlik a
rendszerszintli innovacios stratégiara épiild hossza tava tervezés. Ennek kovetkeztében a
nagyobb fegyverrendszerek technikai kiszolgélasa esetében (pl. NASAMS légvédelmi rakéta
iiteg, Gripen vadaszgépek) tovabbra is kritikus fliggdség all fenn kiilfoldi gyartok iranyaban. A
NASAMS rendszer 2025-0s teljes lizembe allitdsakor példaul a rakétdk 70%-at importalni kell,
ami stratégiai sebezhetéséget okoz.?>

A hadiipari termelést jelentdsen akadéalyozza a 3.000 f0s szakképzett munkaeréhiany,
amely kiilondsen a gépészek, hegesztok és elektronikai szakemberek teriiletén érvényesiil. A
problémat sulyosbitja a demografiai hanyatlds és a fiatal szakemberek Nyugat-Europaba
torténd vandorlasa.>>’ A varpalotai 16szergyartd komplexum példaja mutatja, hogy a helyi
szakképzési centrumokkal vald egyiittmiikodés ellenére is nehéz betdlteni a specialistak
hidnyz6 pozicioit. A hadiiparban dolgozdk atlagéletkora 47 ¢év felett van, ami hosszu tava
kockazatot jelent a tudasatadas teriiletén.?>

A hazai alvallalkozoi halozat korlatozott kapacitasa miatt a kritikus alkatrészek 65%-at
importalni kell, ami noveli a termelési koltségeket és a szallitasi kockazatokat. A magyar
vallalatoknak atlagosan 18-24 honapra van sziikségiik a nemzetkozi beszallitoi lancokba valo

bekeriiléshez, részben a szigori AS9100 és NATO-megfeleléségi eléirdsok miatt.>>
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2025.02.24.)

25 Papp Olivér, ,,Hogyan valhatnak magyar véllalatok sikeres beszallitokka a hadi- és repiildgépiparban?”, CNC
Media, 2024. oktober 24., https://www.cnc.hu/2024/10/magyar-vallalatok-beszallitok-hadi-es-repulogepipar-
mvuk/, https://www.cnc.hu/2024/10/magyar-vallalatok-beszallitok-hadi-es-repulogepipar-mvuk/. (Letdltés ideje:
2025.02.24.)
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A Rheinmetall-lal kotott partnerség ellenére is fennallnak kihivasok a helyi beszallitoi bazis
fejlesztése terén, kiilondsen a mikroelektronikai komponensek gyartasaban.26

Bar a honvédelmi kiadasok 2025-ben is elérik a GDP 2%-at, a beruhazasok 48%-a
NATO-szabvanyl modernizéacids projektekre (pl. NASAMS, Leopard 2A7HU harckocsik)
iranyul, ami korlatozza a hazai innovacids lehetdségeket. A HHP keretében 2023-ig 128
milliard Ft-ot koltottek hazai fegyvergyartasra, de a beruhdzasok megtériilése 8-10 éves
idotavra becsiilhetd. A hadiipari export novelésére iranyuld torekvések ellenére a magyar
vallalatok részesedése a globalis piacon 0,15% alatt maradt. Tovabba a HHP nagyban
hozzajarult 2017 és 2024 kozott Magyarorszag kiilkereskedelmi hidnyanak mértékéhez is. A
program Osszesen mintegy 13,4 millidrd eurdnyi becsiilt importot generalt ebben az idészakban,
ami éves atlagban 1,7 millidrd eurds tobblet-importot jelentett. Ez az 6sszeg példaul 2022-ben
a teljes deficit 28%-at tette ki.?%!

A magyar hadiipar atalakuldsa a 21. sz4zadi geopolitikai kihivasokra adaptalodo,
tobbrétegli stratégiai modellt testesit meg, melyben a regiondlis biztonsdgi érdekek
Osszehangolésa, a gazdasagi novekedés eldsegitése és a technologiai szuverenitds megorzése
alkot szinergikus egységet. E folyamat kozponti eleme a hazai innovacios Okoszisztéma
erdsitése, amelyet az unids védelmi egyiittmitkodések bovitése egészit ki, igy teremtve meg a
hosszu tava versenyképesség €s a nemzetbiztonsag egyensulyat. A magyar hadiipar atalakulasa
komplex folyamat, melyben a hagyomanyos biztonsagpolitikai megkozelitések 6tvozddnek a
21. szazadi technologiai kihivasokkal. A hazai innovacios kapacitasok erdsitése és az unids

egylttmitkddések mélyitése tovabbra is kulcsfontossagu marad a stratégiai célok eléréséhez.

3.2. EUROPAI UNIO HADIIPARANAK ATTEKINTESE

Az EU védelmi ipari alapjai a posztmodern geopolitikai realitdsok és a technoldgiai
paradigmavaltas metszetében atalakuld folyamatokkal néznek szembe. Az alfejezet célja, hogy
a szarazfoldi, a 1égi, a tengeri, az lir- és a kiber haderénemeket érinté gyartokapacitasok atfogd
elemzésén keresztiil feltarja a kontinentdlis védelmi ipar komplex dinamikait, mikdzben
strukturalis kihivasokra — példaul a globalis nyersanyagfiiggdségre, a finanszirozasi

aszimmetridkra és az ipari fragmentaltsagra — helyezi a hangsulyt.

260 Heged{is Erné és Kende Gyérgy, ,,A hazai haditechnikai kutatas-fejlesztés szervezeti hattere: a Magyar
Honvédség K+F szervezeteinek feladatrendszere (1920-2020) III. rész”, Katonai Logisztika 31, sz. 3—4 (2023):
74-92, https://doi.org/10.30583/2023-3-4-074.

261 Nagy David, ,,2025-ben is rekorddsszeg jut a honvédelemre, de Donald Trump ennél is tébbet akarhat majd”,
Oeconomus, 2025. januar 10., https://www.oeconomus.hu/oecoglobus/2025-ben-is-rekordosszeg-jut-a-
honvedelemre-de-donald-trump-ennel-is-tobbet-akarhat-majd/. (Letoltés ideje: 2025.02.24.)
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A kelet-eurdpai biztonsagi valsag — kiilondsen az Ukrajna elleni orosz agresszido —
radikélisan 4talakitotta az EU stratégiai prioritasait, kényszeritve a tagallamokat a gyartési
lancok 1jjaszervezésére €s a technoldgiai szuverenitas erdsitésére. A 2022 eldtti decentralizalt,
exportorientalt modell helyét fokozatosan a reziliencia és a stratégiai autondémia centrikus
koncepcidja veszi at, amelyet olyan unids kezdeményezések tamogatnak, mint a Loszergyartas
tamogatasarol sz616 EU rendelet?®? (a tovabbiakban: ASAP?%) vagy az Eurépai Védelmi Ipari
Stratégia®®* (a tovabbiakban: EDIS?%).

A fejezetben kiemelt figyelmet forditok a védelmi ipar dualitdsara, egyrészt a
hideghdborus korszakbol orokolt harckocsi-, tiizérségi- és hadihajo gyartd kapacitasok
modernizéacios torekvéseire, masrészt az ujkori kiberhadviselési-, az MI alapi- és az
trtechnologiai beruhazasok versenyképességére. A két dimenzid kozotti fesziiltséget a
munkaeréhidany (2030-ra 240 ezer szakember hidnyaval szamolva)*®® és a kritikus
nyersanyagok globalizalt piacanak kiszamithatatlansaga tovabb sulyosbitja.?6”

A vizsgalat metodologiai keretét a gyartasi lancok geopolitikai sebezhetdségének
elemzése adja, melyben a termelési kapacitasok nem csupan mennyiségi mutatok, hanem az
EU stratégiai rugalmassaganak mércéi. Példaul a 155 mme-es tiizérségi 16szertermelés 2024-es
¢évi 1 millios célkitlizése mogott rejld ellatasi lanc-problémak (pl. 16porhidny) egyértelmiien
demonstraljak, hogy a kvantitativ ndvekedés 6nmagéban nem elegendd a fenntarthaté hadiipari
kapacitasok kialakitasahoz.?®®

A fejezet utolso szekcidja a jovobeli forgatokonyveket modellezi, elemzi a kooperativ
gyartasi modellek (pl. KNDS konzorcium) elényeit és kockéazatait, valamint a nemzeti érdekek

és unids integracio kozotti dilemma gazdasagi-politikai kdvetkezményeit.?® A 2025-2030

262 Burépai Unio, ,,Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2023/1525 rendelete (2023. julius 20.) a 18szergyartas
tamogatasarol (ASAP)”, Az Eurdpai Unio Hivatalos Lapja, 2023, http://data.europa.eu/eli/reg/2023/1525/0j.

263 Act in Support of Ammunition Production

264 Eurdpai Bizottsag, ,,Uj eurdpai védelmi ipari stratégia: a védelmi késziiltség elérése egy reagaloképesebb és
reziliensebb eurdpai védelmi iparral”, Eurdpai Bizottsdg, 2024. marcius 5., https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:52024JC0010. (Letoltés ideje: 2025.02.17.)
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266 Eur6pai Bizottsag, ,,Labour and Skills Shortages in the EU: An Action Plan”, Eur6pai Bizottsag, 2024. marcius
20., https://ec.europa.eu/social/BlobServlet?docld=27473&langld=en. (Let6ltés ideje: 2025.02.25.)

267 Martijn C. Vlaskamp, ,,Looking for Resource Sovereignty in a Fragmenting Global Order: The EU’s Response
to Critical Raw Materials Challenges”, in EU Foreign Policy in a Fragmenting International Order, szerk. Oriol
Costa és mtsai. (Springer Nature Switzerland, 2025), https://doi.org/10.1007/978-3-031-64060-5_6.

268 Dmitry V. Stefanovich és Alexander S. Ermakov, ,,Guns Before Butter - A New Reality?”, Russia in Global
Affairs 21, sz. 4 (2023): 2446, https://doi.org/10.31278/1810-6374-2023-21-4-24-46.

269 Samuel B. H. Faure, EU Defence Industrial Policy: Towards a New European Military-Industrial Regime?, no.
2/2025, LUHNIP Working Paper Series (Luiss Institute for European Analysis and Policy, 2025), 1-17,
https://leap.luiss.it/wp-content/uploads/2025/01/WP2.25-EU-Defence-Policy.pdf. (Letoltés ideje: 2025.02.25.)
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kozotti idoszak kulcsfontossagu lesz annak meghatdrozasdban, hogy az EU védelmi ipara a

globalis versenyképesség szinterévé valik-e, vagy a nemzetkozi szerepldk periféridjara szorul.

3.2.1. SZARAZFOLDI RENDSZEREK

Az EU tagdllamai jelenleg kb. 5.100 darab harckocsit lizemeltetnek, melyek 14
kiilénboz6 alaptipusbol allnak ssze.?’® Ezek koziil a legelterjedtebbek a német Leopard 2
kiilonboz6 valtozatai (t6bb, mint 2.100 darab) és a francia Leclerc (406 darab). A kelet-eurdpai
orszagokban tovabbra is jelentds szamban taldlhatoak szovjet gyartmanyt modellek, példaul a
T-72M1 (1.250 darab) és modernizalt valtozataik, mint a cseh T-72M4 CZ, igaz az ezekbdl
meglévd darabszam (kiilondsen a miikodoképes eszkdzok tekintetében) az elmult idészakban
jelentdsen csokkent az Ukrajnanak tortént felajanlasokkal. A diverzitast fokozza, hogy egyes
tagallamok, példaul Olaszorszag, sajat fejlesztésii modelleket hasznédlnak (pl. Ariete), mig
Lengyelorszag a PT-91 Twardy-t gyartja orosz licenc alapjan. Ez a rendkiviil véltozatos
eszkozallomany komoly logisztikai kihivast jelent, illetve nagyban emeli a fenntartasi
koltségeket, foleg a szovjet gyartmanyt nehéztechnikak esetében.?’!

Az (j tipust, europai harckocsi fejlesztést a KNDS konzorcium vezeti, amely a német
Krauss-Maffei Wegmann ¢és a francia Nexter egyiittmiikodésébdl sziiletett. Az eurdpai
féharckocsi (a tovabbiakban: EMBT?7?) prototipusa a Leopard 2A7 alvazara épiil, melyhez a
Leclerc tornya parosul.?’®> A hibrid platform 2024-es tesztjei 65 km/ora sebességet és 450 km
hatotavolsagot igazoltak, melyek megfelelnek napjaink kovetelményeinek. A 140 mm-es
Ascalon agyuval felszerelt EMBT-ADT 140 valtozat 2025-6s éleslovészettel egybekotott
tesztfazisokra késziil, amelynek modularitisa lehetdvé teszi a 120 mm-es csé gyors cseréjét.™
Ezzel van éles versenyben a Rheinmetall altal, magyar szerepvallalassal is fejlesztett KF51
Panther koncepcio, mely Leopard 2A4 alvazara épiil, de teljesen 0j toronnyal és 130 mm-es
FGS L/52 16veggel rendelkezik.?”> A kettd koziil fog legnagyobb eséllyel kikeriilni az EU £

szarazfoldi harcrendszer palyazatanak nyertese, melynek célja, hogy 2040-re egy kovetkezd

270 Helmut Briils, ,,Optimizing Europe-s Main Battle Tank Capabilities”, szak. 14, European Defence Matters
(Peer, Belgium), 2017.

27! Thorsten Quendt, ,,The Cost of European Military Procurement Fragmentation Exemplified by Main Battle
Tanks”, Canadian Forces College, 2019, https://www.cfc.forces.gc.ca/259/290/405/305/quendt.pdf. (Letdltés
ideje: 2025.03.04.)
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273 Ester Sabatino, ,,EU Defence: Franco-German Cooperation and Europe’s Next Generation Battle Tank”, Text,
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generacios harckocsit rendszeresithessen a szovetség, egységesitve az j beszerzéseket, ezaltal
csokkentve a logisztikai terheket.?’

A 16vészpancélos-flotta még nagyobb fragmentaltsagot mutat. Az EU hadseregeiben
legalabb 20 kiilonb6zd alaptipus all szolgalatban, amelyek fegyverzetében 6t kiilonb6zo
lovegkaliber (20-40 mm) talalhato. A legjelentdsebb modellek:

e Nyugati gyartmanyu platformok

o VBCI (Franciaorszag): 630 egység keriilt legyartasra 2008 és 2015 kozott, azonban
2018-ban leallt a gyartas és az er6forrasok mas projektekre keriiltek atcsoportositasra;

o Marder 1A3 (Németorszag): 262 aktiv egység, ukrajnai haborus tapasztalatok alapjan
tovabbi 165 darab szallitasra keriilt Ukrajnéba;

o Puma (Németorszag): Digitalis tlizvezetd rendszere 65%-ban amerikai
komponensekre épiil, ami stratégiai kockazatot jelent;

o CV90 (Svédorszag): Csehorszag 246 darabot rendelt, 7 variansban (felderitd, miiszaki,
parancsnoki);

o KF41 Lynx (Németorszag): Magyarorszag 163 darabot gyart Zalaegerszegen, 40%-o0s
hazai alkatrész-hasznalattal;

o Patria 8x8 (Finnorszag): modularis harcjarmii, melynek van 16vészpancélos verzidja
is. Szlovakia is csatlakozott a projekthez €s sajat gyartasi kapacitast épit ki 76 darabos
megrendelésének teljesitése érdekében.

e Szovjet 6orokség
o BMP-1/2: Bulgaria, Szlovakia és Romdnia 0sszesen 890 darabot ilizemeltet, de a

18szerellatas csak 40%-ban fedi az igényeket.?”’

Regionalis egytittmiikddési kezdeményezésként megjelent a K6zos Pancélozott Jarmi
Rendszer (a tovabbiakban: CAVS?’®) fejlesztési program, melynek keretében Finnorszag,
Lettorszag, Svédorszag ¢s Németorszag kozosen dolgozik egy 6x6-os pancélozott jarmi
platform létrehozasan, de ennek 2030-as megvaldsulasi hatarideje bizonytalan a kritikus

komponensek (pl. titan) hidnya miatt.?” A 16vészpancélos létrehozasat az EU is tamogatja az

276 Marc Chassillan, ,,The Main Ground Combat System (MGCS): What now?”, Revue Défense Nationale 846, sz.
1 (2022): 87-92, https://doi.org/10.3917/rdna.846.0087.

277 Christopher F. Foss, ,,European Infantry Fighting Vehicle Armament”, Industry, European Security & Defence,
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armament/. (Letoltés ideje: 2025.03.04.)
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europai védelmi ipar egylittmiikddésen alapuld beszerzések révén torténd megerdsitését
szolgalo eszkozzel*® (a tovabbiakban: EDIRPA?®!), melybdl 2024-ben 60 millié euréd forrast
tudott a program lehivni.?*?

Az EU-ban rendszeresitett tlizérségi fegyverrendszerek, a harckocsikhoz ¢és a
16vészpancélosokhoz hasonloan, rendkiviil valtozatos képet mutatnak. A nomenklatirdban
egyarant megtalalhatok 30-40 éves keleti és nyugati technologidk, valamint a legkorszertibb
eurdpai eszk6zok is. Az Unidé modern 0njaro tiizérségében a francia Caesar 6x6/8%8 €s a német
Panzerhaubitze 2000 (a tovabbiakban: PzH 2000) modellek domindlnak. Emellett kisebb
mennyiségben jelen vannak olyan rendszerek, mint a lengyel Krab (AS90M alvdz Nexter
agytval), a svéd Archer és a cseh-szlovak Zuzana 2.2%3 A kelet-europai orszagokban tovabbra
is izemelnek szovjet gydrtmanyu onjar6 eszk6zok, példaul a 2S1 Gvozgyika és a 253 Akacija.
Ezek azonban az orosz importfiiggdség miatt sulyos alkatrész- és l0szerellatasi gondokkal
kiizdenek, és mivel Girméretiik nem felel meg a NATO szabvanyoknak, gazdasagos kivaltasuk
nem megoldhato. Az EU tagallamainak haderdiben tobb mint 22 kiilonb6zd tipus talalhato,
amelyeket importalt amerikai és dél-koreai eszkozok is kiegészitenek, tovabb ndvelve a
soksziniiséget és a logisztikai terheket.?%*

A vontatott tlizérségi eszkozok esetében is hasonldéan vegyes kép mutatkozik.
18 kiilonboz6 tirmérettel rendelkezik a nomenklatura, keleti és nyugati, valamint elavult és
modern eszkdzoket egyarant tartalmaz. Az orosz-ukran haboruban a brit M777 vontatott tarack
teljesitett kiemelkedden, azonban a hosszu tavu tapasztalatok a nagy mozgékonysagu tiizérségi
eszkozok folényét mutatjak a lasst helyvaltoztatasra képes vontatott eszkdzokkel szemben.?®
A jelenlegi fejlesztési irdnyok is inkébb a tehergépjarmii-alvazra szerelt 16vegek felé mutatnak,

amelyek lényegesen gyorsabban tehetdk tiizkésszé. 25
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A rakétavetdk teriiletén az Egyesiilt Allamok dominanciaja figyelhetd meg, az EU-nak
jelentds lemaradédsa van. Ennek ellenstlyozasara fejleszti a KNDS és az izraeli Elbit kozdsen
az EuroPULS rendszert, amely varhatéan felveheti a versenyt az amerikai HIMARS-szal.?%’
Jelenleg azonban az EU-s fejlesztés lényegesen magasabb iizemeltetési koltségekkel jar.
A 90-es évek ota hasznalatban 1évé német MARS II rendszerek korszerlisitése is folyamatban
van, hogy képesek legyenek GPS-vezérelt rakétdk inditdsdval precizidos csapasok
végrehajtasara.?®® E 18szerek gyartasanak beinditdsa azonban komoly akadalyokba iitk6zott a
néhany éve tapasztalt globalis mikroprocesszor-hiany miatt.?%’

Az EU széarazfoldi fegyverrendszereinek gyartasat négy f6 tényezd korlatozza.
Els6ként, az ellatdsi lancokban kialakult jelentés importfliggdség emlithetd. A kritikus
nyersanyagok ¢és alkatrészek — példaul titan, ritkafoldfémek és mikroprocesszorok — Kinabol,
Oroszorszagb6l és Kozép-Azsiabol torténé beszerzése sebezhetdvé teszi a gyartast.?”
Masodszor, a szakképzett munkaerd hianya gatolja a termelés bovitését. A magasan képzett
mérndkokért és programozokért folyd verseny mellett mar a szakmunkasok terén is jelentds
hidnyok mutatkoznak. Németorszagban példdul 2024-ben egy hegesztoi allas betoltése
atlagosan 14 honapot vett igénybe. E probléma enyhitésére az ipari robotika szélesebb korti

alkalmazasa kinalhat megoldést.?"

Harmadik akadalyként a haditechnikai sokszinliség
emlithetd, amely szdmottevéen noveli a logisztikai ellatas terheit és koltségeit. Végiil, de nem
utolsodsorban, a tobb mint 1.200 darab elavult, szovjet gyartmanyu fegyverrendszer fenntartasa
jelent kihivast.>”?> Ezek modern, nyugati technolégiaval torténd kivaltasa nemcsak rendkiviil
koltséges lenne, de belathatatlanul hosszl id6t is igényelne.

A "szovjet 6rokség" teljes lecserélése és az EU haderejének modernizalésa érdekében a

regiondlis egyiittmiitkodések, mint példaul a CAVS program, kulcsfontossdgi szerepet

287 Army Technology, ,,EuroPULS Rocket Artillery System, Israel”, Army Technology, 2024, https://www.army-
technology.com/projects/europuls-rocket-artillery-system-israel/. (Letdltés ideje: 2025.03.07.)

288 Mykola Bondarenko és mtsai., ,,Evolution of Multiple Launch Rocket Systems from Early Rockets to HIMARS
and Beyond”, Challenges and Issues of Modern Science 3 (2024. november): 23-34.

289 Humberto Gouveia és Jose Borges, ,,The Future of Field Artillery Projectiles: New Technologies, Strengths
and Challenges”, in Developments and Advances in Defense and Security, szerk. Alvaro Rocha és mtsai., Smart
Innovation, Systems and Technologies (Springer Nature, 2022), https://doi.org/10.1007/978-981-19-7689-6 30.
290 Sachin Salunkhe és Devaraj Rajamani, ,,Current trends of metal additive manufacturing in the defense,
automobile, and aerospace industries”, in Advances in Metal Additive Manufacturing, szerk. Sachin Salunkhe és
mtsai., Woodhead Publishing Reviews: Mechanical Engineering Series (Woodhead Publishing, 2023),
https://doi.org/10.1016/B978-0-323-91230-3.00004-4.

21 Paula Soler, ,,*Skilled workers wanted’: The EU’s defence industry struggles to find the right talent”, Euronews,
2025, https://www.euronews.com/my-europe/2025/02/26/skilled-workers-wanted-the-cus-defence-industry-
struggles-to-find-the-right-talent. (Let6ltés ideje: 2025.03.07.)

292 Martin Siska, ,»~Army Orders Spare Parts for T-72 Tanks and BVP-2 Infantry Fighting Vehicles”, CZ Defence,
2022, https://www.czdefence.cz/clanek/armada-objednava-nahradni-dily-pro-tanky-t-72-a-bvp-2. (Letoltés ideje:
2025.03.07.)

61



jatszhatnak. Az ellatasi lancok komplexitdsa miatt elengedhetetlen a katonai mobilitas
fejlesztése és a hadiipari termékek exportjat nehezitd biirokracia egyszeriisitése. Erre megoldast
jelenthet a "katonai Schengen" koncepcio, amely lehetové tenné a katonai személyzet és
eszk6zok gyors mozgatasat az Unio egész teriiletén, legyen szo6 kozuti, vastti, tengeri vagy 1égi
szallitasrol.>>> Ezt a rendszert és a hozza sziikséges infrastruktirat a disszertacio 4.4.1.
alfejezetében részletesen elemzem.

Az EU hadiipari gyartasi kapacitasanak bemutatasa érdekében 0sszegytjtottem a 2025
marciusaban nyilt forrasokbol elérhetd adatokat. Az 1. szamu melléklet az egyes tagallamok
altal gyartott szdrazfoldi fegyverrendszereket, valamint a hivatalosan bejelentett
megrendelésallomanyokat tartalmazza. Bar az adatok nem tekinthetdk teljes kortinek, atfogod
pillanatképet nytjtanak az EU hadiipardnak aktualis kapacitdsairdl és tendenciair6l.

Az 1. szamu melléklet adatai vildgosan tiikrozik, hogy az EU tagallamai vegyesen
szereznek be haditechnikai eszkozoket Unidn beliili és kiviili gyartoktol. Ennek f6 oka a
korlatozott belsé gyartokapacitas, mivel példaul a német és francia nagyvallalatok csak tobb
éves hataridével tudjék véllalni a megrendeléseket. Igy keriiltek elétérbe amerikai és dél-koreai
gyartok, ahogyan azt a lengyel haderdfejlesztés esete is mutatja. Lengyelorszag példaul a német
Leopard harckocsik és PzH 2000 Onjaro tarackok helyett dél-koreai eszkdzoket valasztott,
mivel ezek gyorsabban elérhetdek voltak, technoldgiai szinvonaluk megfelelt az igényeiknek,
¢s a koreai vallalatok licencalapu helyi gyartast is vallaltak.

Amennyiben  kizarélag az  EU-tagdllamok szovjet eredeti  szarazfoldi
fegyverrendszereinek kivaltdsa érdekében keriilne mozgositasra az EDTIB teljes gyartasi
kapacitasa, ugy az aldbbi iddigényekkel szamolhatnank, feltéve, hogy minden mas ¢él6
megrendelést félretesznek a hadiipari vallalatok:

e Harckocsik: A 224 db T-72 kivaltasa koriilbeliil 2,15 évet venne igénybe (3 tipus,

Osszesen 104 db/év kapacitas).

e Gyalogsagi harcjarmiivek: Az 1.691 db BMP varians lecserélése koriilbeliil 4,22 évig
tartana (6 tipus, 0sszesen 400 db/év kapacitas).

e Pancélozott személyszallitok: Az 1.495 db MT-LB ¢és BTR varidans kivaltasa
koriilbeliil 1,12 év alatt valosulhatna meg (14 tipus, 6sszesen 1.328 db/év kapacitas).

e Onjaro tiizérségi eszkozok: A 487 db 2S1 Gvozgyika és egyéb eszkozok lecserélése

koriilbeliil 6,76 évet igényelne (2 tipus, dsszesen 72 db/év kapacitas).?**

23 Daniel Fiott, Towards a ‘Military Schengen’?, Brief Issue (European Union Institute for Security Studies,
2017), 1-4, https://www jstor.org/stable/resrep17450. (Letoltés ideje: 2025.03.07.)
294 Ref. 32.
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Fontos hangsulyozni, hogy ezek az adatok kizardlag a meglévd szovjet technologia
kivaltasat veszik figyelembe. Az egyébként is hidnyz6 haditechnikai eszk6zok potlasa vagy 1)

képességek kiépitése tovabbi iddt €s erdforrasokat igényelne.

3.2.2. LEGIHARC-RENDSZEREK

Az Europai Unié merevszarnyu katonai repiilégépeket eldallitd ipara egy olyan
komplex rendszerben miikddik, amelyet a hideghaborts id6kbdl fennmaradt rendszerek, a
multinacionalis egylittmiikodési kihivasok és a globalis ellatasi lancokba valo integraci6 alakit.
Mig Németorszag, Franciaorszdg, Olaszorszag, Spanyolorszdg ¢s Svédorszag olyan
fejlesztéseken keresztiil tart fenn korszerli gyartasi kapacitast, mint a Eurofighter Typhoon, a
Dassault Rafale, vagy a Saab JAS 39 Gripen, addig a kelet-eurdpai orszagokban a szovjet
korszakbol 6rokolt flottak fenntartdsa egyre nagyobb koltségekkel és miikodési kockazatokkal
jar. Ugyanakkor az EU altal vezetett kezdeményezések, példaul a J6vé Légiharc Rendszere?*®
(a tovabbiakban: FCAS?®) ipari koordinaciés nehézségekkel kiizd, mikdzben eurdpai gyartok
jelentds szerepet jatszanak az amerikai F-35 Lightning II program ellatasi lancaiban.?®’

Lengyelorszag, Csehorszag ¢s Bulgaria szamara a MiG-29 ¢és Szu-22 tipusu szovjet
gyartmanyu repiilégépek iizemeltetése egyre nagyobb gazdasdgi terhet jelent elavult
avionikaja, szankciok altal sujtott potalkatrész-ellatasa és szerkezeti faradtsaga miatt. A cseh
T-72-es harckocsik modernizalasan tapasztalt koltséghatékonysagi problémak — ahol a
fejlesztés koltségei megkdzelitették az 01j nyugati rendszerek beszerzését — a harci repiildgépek
teriiletein is jelen vannak.?’® A szovjet gyartméanyu eszkdzok NATO kompatibilis rendszerekkel
vald felujitasa gyakran gazdasagosan nem kivitelezhetd, ahogyan azt Finnorszag példaja
mutatja, ahol a T-72-esek modernizalasa helyett a Leopard 2-es harckocsik beszerzését
valasztottak.?” Lengyelorszagban pedig a korabbi MiG-29 flotta felfiiggesztése motorhibak

miatt ravilagit az elavult technologidk miikddtetésének kockazataira.%

25 Dominic Vogel, ,,Future Combat Air System: Too Big to Fail; Differing Perceptions and High Complexity
Jeopardise Success of Strategic Armament Project”, Stiftung Wissenschaft Und Politik -SWP- Deutsches Institut
Fiir Internationale Politik Und Sicherheit, SWP Comment, sz. 2 (2021), https://doi.org/10.18449/2021C02.

2% Future Combat Air System

27 Galina Cornelisse, ,,How Europe Dodges the International Arms Control Regime”, Verfassungsblog, advance
online publication, Verfassungsblog, 2024. marcius 7., https://doi.org/10.59704/ec92535982e6a133.

298 Martin Chovan¢ik, ,,Defense Industrialization in Small Countries: Policies in Czechia and Slovakia”, in Defence
Industries in the 2Ist Century, 1. kiad., szerk. Caglar Kur¢ ¢és mtsai. (Routledge, 2021),
https://doi.org/10.4324/9781003009887.

2% Finnish Defence Forces, ,,The Finnish Defence Forces Has Received the Total Delivery of the Main Battle
Tank Leopard 2A6”, Maavoimat, 2019. oktdber 25., https://maavoimat.fi/-/puolustusvoimat-on-vastaanottanut-
kaikki-leopard-2a6-taistelupanssarivaunut. (Letdltés ideje: 2025.03.10.)

3% Bartosz Glowacki, ,,Poland Removes MiG-29 Grounding Order”, Flight Global, 2019. november 28.,
https://www.flightglobal.com/fixed-wing/poland-removes-mig-29-grounding-order/135589.article. (Letoltés
ideje: 2025.03.10.)
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Az Airbus, BAE Systems és Leonardo konszern altal gyartott Eurofighter Typhoon
példdja kivaldan tiikrozi az EU-s védelmi egylittmiikodés lehetdségeit és korlatait egyarant. A
tipus 850.000 repiilt 6rat meghaladé teljesitménye és az AESA-radarokkal valé folyamatos

fejlesztése a koncepcid sikerét mutatja.>"!

A kovetkezd generacios harci repiildgép
létrehozasaért életre hivott FCAS program azonban, amelynek célja a Eurofighterek és a
Rafale-ok levaltasa 2040-re, késedelmekkel kiizd az Airbus és a Dassault kozotti
munkamegosztasi €s szellemi tulajdon vitdk miatt. Hasonld fesziiltségek jelentkeztek a
Eurofighter program kezdetén is, melyek a korabeli, eltéré nemzeti kovetelményekbdl fakadtak
és kompromisszumos megoldasokra kényszeritették a partner allamokat.’*> Az EDIS ugyan
kozos finanszirozési mechanizmusokat silirget, de a nemzeti prioritdsok és az ipari
protekcionizmus tovabbra is akadalyozza az integracidt. Spanyolorszag Halcon II Eurofighter-
rendelése®” és Németorszag Quadriga-projektje példaul a fragmentalt, kiilonbozd igényekre
szabott keresletet tiikrdzi, ami neheziti a méretgazdasagossagot.*4

A sajat gyartas mellett az EU hadiipari vallalatai szervesen integralodtak az amerikai F-
35 wvadaszgép ellatasi lancdba. Azok 25%-os részesedéssel vesznek részt az
alkatrészgyartasaban, példaul szarnyakat (Olaszorszag), torzsrészeket (Németorszag) ¢&s
elektronikus hadviselési rendszereket (Egyesiilt Kiralysag) szallitva. Tovabba a dan Terma
vallalat lopakod6 fegyverkonténereket fejleszt, mig az MBDA Meteor rakétakat integral,
amilyen képességeket az F-35 és a Eurofighter operatorok is egyarant hasznalnak.’®> Az
amerikai ellendrzés alatt allo platformoktol valo fiiggés azonban aggodalmakat vet fel a
stratégiai autondmia terén.’%® Németorszag parlamentjében 2023-ban felmeriiltek az F-35-6s
rendelések lemondéséara iranyuld javaslatok az FCAS vagy a Tempest hatodik generacios

projektek javara.’*” Ennek ellenére az F-35 érzékeléfuzios és lopakodoképességei messze
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tulmutatnak az EU jelenlegi ajanlatain, 0sztondzve a tovabbi részvételt a globdlis ellatasi
lancban.

Az EU repiil6gép ipara valaszathoz érkezett. Kelet-Eurdpa flottamodernizacioja draga
atallast igényel nyugati platformokra, mikdzben az FCAS beruhazasok is terhelik a védelmi
koltségvetéseket. A multinaciondlis projektekhez attekinthetdbb irdnyitdsi mechanizmusokra
lenne sziikség a Eurofighter-féle (1989-2003) hosszu fejlesztési ciklusok elkeriiléséhez.’® Az
F-35-0s programban torténd részvétel rovidtavon gazdasagi elonydket kinél, de hosszitavon
fliggdségeket alakithat ki. A problémak kezeléséhez harmonizalt beszerzési politikak, ndvekvo
K+F finanszirozas ¢és a hibrid flottdk pragmatikus elfogadasa sziikséges a hatodik generacios
rendszerek atmeneti idészakaban.

Az EU forgdszarnyas repiildgép piacat szintén a nyugati tagallamok fejlett gyartasi
bazisa ¢és Kelet-Eurdpa elavult szovjet flottdjanak fenntartasi kihivésai jellemzik. Az eurdpai
forgdszarnyas eszk6zok piaca 2024-ben 10,08 milliard dollaros értéket képviselt. Ez 2033-ra
varhatéan 16,76 milliard dollarra fog emelkedni foként a védelmi kiaddsok novekedése és a
helikopterek offshore energiaipart (féleg az Eszaki-tengeren) tamogatd, egyre szélesebb korii
alkalmazisa miatt.’® A piacvezeték szerepét egyértelmiien Franciaorszag, Németorszag,
Olaszorszag és Spanyolorszag tolti be, az Airbus Helicopters és Leonardo vallalatok révén,
amelyek korabban a Tiger harci-, jelenleg foként az NH90 kozepes szallitd helikoptereket
gyartjak.>'® Ugyanakkor Kelet-Eurdpaban a szovjet korszakbodl szarmazo Mi-24, Mi-8 és Mi-
17 tipusok {iizemeltetése egyre nagyobb gazdasagi terhet jelent. A szankciok miatti
alkatrészhidny, az avionikai kompatibilitasi problémak és a felépitmények faraddsa miatt a
fenntartasi koltségek az elmult években 30-40%-kal emelkedtek.?!! Lengyelorszag — melynek
példaja az egész EU-ra jellemzd trendet mutat be — 2025-ben 96 darab amerikai AH-64E
Apache helikopter megvasarlasat kezdeményezte, részben azért, hogy kivaltsa 60 szovjet

t.312

gyartmanyu helikopterbdl allo flottaja A harci helikopterek piacan amerikai dominancia

jelentkezik a régioban.
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A Cseh Koztarsasag rendelkezik Kelet-Eurdpa vezetd, Mi-17/24/35 tipusu helikopterre
specializalodott javito, karbantartd és modernizal6 tizemével, de még igy is a cseh haderd 40
szovjet helikopterének karbantartasa évi atlagosan 15-20%-kal tobb forrast igényel, mint a
nyugati modellek, a gyakori motorhibdk és az elektronikai rendszerek felujitasdnak hianya
miatt.’!® 2024-ben Ukrajna visszautasitotta a Bulgaria altal felajanlott 5 db Mi-24-est, miutan
tisztaba keriilt azok miiszaki allapotdval.’'* Az MH Mi-17-es és Mi-24-es flottija szamara a
kormény 2023-ban 3,6 milliard forintos modernizaciés programot hirdetett, amely azonban
kritikakat valtott ki a kdltséghatékonysag hidnya miatt, hiszen folyamatban vannak az 0j Airbus
helikopterek szallitasai.’'> Az Eurépai Bizottsdg 2024-es jelentése szerint a keleti tagallamok
helikopter-flottajanak 42%-a tullépte a 30 éves miikddési korlatot, alkatrész utanpotlasuk az
orosz szankciok miatt pedig ellehetetleniilt, ami jelentds kockazatot jelent a 1égimentési és
felderitd feladatokban.?!¢

Nyugat-Eurdépaban a tobbnemzeti egyiittmiikddések jelentik az egyetlen fenntarthato
megoldast a helikoptergyartasban. Ennek ellenére tovabbra is erds érdekérvényesitd képessége
van az allamokkal szemben a legnagyobb hadiipari vallalatoknak, igy megjelennek a
protekcionista jelek a beszerzésekben. Az Airbus H160M "Guépard" tobbceélu helikoptere
2025-t61 véltja fel a francia hadsereg Gazelle flottajat,*!” mig Olaszorszag AW249 "Fenice"
harci helikopterének sorozatgyartisa 2026-ra varhat6.>'® A német-francia Safran-MTU
konszern 2024-ben hozta létre az EURA vallalatot, amely 2040-re 100%-ban eurdpai
gyartmanyu hajtémiivet fejleszt a jovobeli nehéz helikopterekhez azzal a céllal, hogy biztositsa

Eurdpa technoldgiai szuverenitasat ezen a teriileten.>'” Ugyanakkor a multinacionalis projektek
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lassusagat jelzi, hogy a Tiger helikopterek modernizacids programja 8 év késéssel valosul meg,
részben a német-spanyol ipari érdekellentétek miatt.>2°

Az EU helikopterpiacanak 55%-at a védelmi megrendelések teszik ki, a maradék 45%-
ot az offshore energiaipar és a mentdszolgalatok képezik. Lengyelorszag 2025-6s példaja
mutatja, hogy a nyugati gyartok (féként az Airbus és Leonardo) 3-5 éves szallitasi hatariddi
miatt a tagallamok egyre gyakrabban fordulnak amerikai gyartokhoz, ami miatt a regionalis
flottAk 38%-a mar nem eurdpai gyartmany(.’>! Az EDF 2024-es értékelése szerint a
helikopterekben hasznalt avionikai rendszerek 70%-a amerikai eredetli, ami hossz tavon
stratégiai kiszolgéltatottsagot jelent.>*?> A Cseh Koztarsasag 2019-es amerikai UH-1Y Venom
helikopter-vasarlasa utdn kapott 550 millié6 koronas birsag példazza az EU-beli beszerzési
szabalyok betartdsanak nehézségeit a nemzeti biztonsagi érdekek mellett.’?3

Az EU helikopteriparanak fejlodését a nyugati innovacio €s a keleti flottaregeneracios
igények hatarozzdk meg. A multinacionalis projektek gyorsitdsdhoz és a stratégiai fliggdség
csokkentéséhez harmonizalt beszerzési szabalyokra, valamint a K+F beruhazasok novelésére
lenne sziikség, mikdzben a keleti tagallamoknak dtmeneti megoldasokra (pl. lizingelt nyugati
modellek) kell timaszkodniuk a teljes flottacseréig.

Az EU katonai dronpiacét a technoldgiai innovacié koltségei, a csicstechnologias és
alacsony koltségvetésii megoldasok versenye, valamint a stratégiai fliggéségek jellemzik. A
régioban 2025-re varhatdéan 51,1 milliard dollaros dronkiadés varhatd, amelyet a széttoredezett
beszerzési programok ¢€s az ukrajnai konfliktusbdl levont tapasztalatok alakitanak. A nyugati
tagallamok csucstechnologias fejlesztéseket hajtanak végre, mig Kelet-Eurdépaban a

koltséghatékony megolddsok keriilnek elStérbe. >
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A kontinens legjelentdsebb dronprojektje a Eurodrone program, melynek célja kozepes
magassagu és nagy hatotavolsagh pilota nélkiili 1égieszk6zok gyartasa. Az igéretes kezdetek és
egy 107 millié eurés EU-s tdkeinjekcio ellenére,’? sajnalatos moédon az elhtizodd fejlesztési
ciklusok miatt a termelés folyamatos késedelmekkel kiiszkodik. Az europai ,,dron szuverenitas™
megteremtését célzo projekt varhatéoan 2031-ben éri el a tdmeggyartas fazisat.’?° Egy masik
fejlesztési irdny>?’ mentén mutatott be Svédorszag 2025-ben Saab kdzremiikddéssel fejlesztett
dronrajokat, amelyek csupan egyetlen operator iranyitasaval képesek gyalogos csapatokkal
egyiittmiikddve felderitési és megfigyelési feladatokat ellatni akar hofedte €s erdds teriileteken
is.3?® Ezek a fejlesztések azonban magas koltségekkel jarnak, melyek folyamatosan
emelkednek, példdul a ritkafoldfém-hidny miatt.3%’

A drénok vildgaban kiilon iranyt vettek az alacsonyabb koltségli, alternativ
fejlesztések.>*® Példaul Ukrajna 2024-ben bemutatott Paljanyicija elnevezési mandverezd
rakéta-dronja 1 millio dollar alatti gyartasi koltséggel és 700 km-es hatotavolsaggal
rendelkezik, mely képes felvenni a versenyt a nyugati Storm Shadow rakétakkal, melynek
darabja 2,5 milli6 dollarba keriil. Ezen fegyverek bevetését Oroszorszag teriiletén nem
engedélyezte Nagy-Britannia, igy az ukranok kifejlesztették sajat megoldasukat, melyeket
olcsobban, leegyszeriisitett gyartosorokon képesek legyartani.*3! Az orosz-ukran haborti mésik
nagy tapasztalata a kereskedelmi forgalomban kaphaté dronok katonai célokra torténd
felhasznalasa. Az ukran mérnokok 3D nyomtatott tartozékokkal konnyen alakitottak at
kisméretii pilotanélkiili repiilé eszkozoket robbandszert szallito, repiilé bombakka,*3? de akar

komplett 1égi rendszerek 3D nyomtatasara is léteznek mar technologiai megoldasok.>** A rajzé
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dronok fejlédésével parhuzamosan természetesen az elleniik irdnyuld védelem terén is komoly
elérehaladés figyelhetd meg. Az egyszerll, kifeszitett drothaloktol, az elektronikai zavard
berendezéseken 4t a levegdben robband repeszlovedékekig mindent bevetnek Ukrajna
teriiletén. Eurdpai fejlesztésként a Rheinmetall altal gyartott, szenzoros gyujtdval ellatott
AHEAD** 15vedékek (1.786 dollar/darab) versengenek az olcsobb, klasszikusan
légvédelemben alkalmazott, iddzitett gytijtos, repesz-rombold 16szerekkel szemben. >

Az EU dronpiacanak 39,9%-at kozepes értékill beszerzési programok teszik ki, amelyek
lehetdséget teremtenek a kis gyartok integraldsara, azonban nehezitik a szabvanyositast.*¢ A
Baykar 2025-6s Piaggio Aerospace-felvasarlasa lehetdvé tette az olasz gyartdsorok
ujjaélesztését, azonban a torok véllalat onvezetd dronjainak 70%-a tovabbra is amerikai
avionikai rendszereket hasznal.»*” A cirkald 18szerek, masnéven dngyilkos drénok terén Izrael
dominal, jelenleg az EU-tagallamok is ra vannak kényszeriilve az import beszerzésekre. Az
izraeli Elbit Systems 95 milli6 dollaros szerz6dése a SkyStriker 16vedékek szallitdsarol egy
meg nem nevezett eurdpai orszaggal a stratégiai fiiggéség kockazatat jelzi.>*®

Az EU dronipara a technologiai autondémia ¢és a koltséghatékonysag kozotti
egyensulykeresésben all. A csucstechnoldgias projektek gyorsitdsdhoz harmonizalt beszerzési
szabalyokra és kozos K+F alapokra lenne sziikség, mikozben a kelet-eurdpai tapasztalatok
alapjdn a modularis drontervek ¢és a nyilt forraskodi szoftverek novelhetik a
versenyképességet.>*® A svéd dronrajok és az ukran tomeggyartasi modellek egyiittes
alkalmazasa mutatja, hogy a jovobeli konfliktusokhoz mindkét megkdzelitésre sziikség lesz.

Nem beszélhetlink a 1égierd képességeirdl a 1égvédelmi eszkdzok emlitése nélkiil. Ezen
a teriileten is megfigyelhetd, hogy az EU légvédelmi iparat a keleti tagallamok elavult szovjet
rendszereinek fenntartasi kihivésai, a multinacionalis egyiittmiikodés hianyossagai €s a kiilsé

technolodgiai fiiggdségek jellemzik. Kelet-Eurdpaban a szovjet gyartmanyu 2K 12 Kub és S-300
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rendszerek lizemeltetése gazdasagi szempontbdl egyre megterhelébb, mig az Egyesiilt
Allamok, Norvégia és Izrael technolédgiai folénye megkeriilhetetlen szereplokké teszik Gket a
beszerzéseknél.>** A szovjet eredetii 1égvédelmi rendszerek (pl. Buk, Kub) fenntartasa évi 15-
20%-kal magasabb koltséggel jar, mint a nyugati modelleké, részben a szankciok altal sujtott
alkatrészellatas és az elektronikai inkompatibilitas miatt.>*! A rétegelt 1égvédelem kialakitasa
érdekében az EU és a NATO szorosan egyiitt kell, hogy miikodjon,>*? bar a sajat képesség
kialakitdsara konkrét programok mar elindultak Eurépaban, példaul az EDIRPA 300 millié
eurds kezdeményezése 1égvédelmi rendszerek kozos beszerzésére.

A német IRIS-T SLM kozepes hatotavolsagli, valamint a francia-olasz SAMP/T
stratégiai védelmi rendszerek a kontinens legmodernebb fejlesztései, de a gyartasi kapacitas
korlatozott. Az Airbus és az MBDA ko6zos vallalata évi 400-500 IRIS-T rakétat tervez
legyartani***. Az Eurdpai Bizottsag 2024 novemberében 18 tagallammal kotott megallapodast
integralt légvédelmi rendszerek fejlesztésérdl, de a projekt 2,4 millidrd eurds keretébdl csak
1,44 milliardot forditottak ipari innovaciora.>** A piacot tovabb stilyosbitja, hogy a 1égvédelmi
rendszerek 70%-a amerikai avionikai komponenseket hasznél.34¢

Az amerikai Patriot iitegek dominalnak a kelet-kdzép-europai térségben. A rendszer
képességeit az orosz-ukran haboruban folyamatosan bizonyitja, legnagyobb teljesitménye az
orosz hiperszonikus Kindzsal rakéta elharitdsa volt.>*’ Emiatt Lengyelorszag 2024-ben 48
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2027-2029. kozott elédllitani,**® mig Romania a NASAMS radarok és a Patriot {itegek hibrid
rendszereit épiti ki.>** A norvég NASAMS rendszerek (Kongsberg és Raytheon gyartmanyt)
kulcsszerepet jatszanak Ukrajna légvédelmében, aminek koszonhetden a vallalat 2024
decemberében tovabbi 2,7 milliard koronas allami megrendelést kapott, mely eszkozoket az EU
keleti szarnyara fognak elhelyezni.’>* Uj szerepléként Izrael jelent meg az eurdpai légvédelmi
technologia piacon Finnorszag David’s Sling rendszer®! és Szlovdkia Barak MX légvédelmi
iiteg beszerzéseinek koszonhetden,>? valamint felmeriilt Arrow-3  rakétainditok
Németorszagba torténd telepitésének lehetdsége is.>?

Az EU légvédelmi piacanak 55%-at importalt rendszerek teszik ki, ami hosszl tava
kiszolgaltatottsagot jelent. A briisszeli Bruegel think-tank javaslata szerint az EU kolcsonok
kibocsatasaval finanszirozna a légvédelmi fejlesztéseket, de a 2025-6s kozos koltségvetési

t3%* A RUSI elemzése szerint a kontinensnek

targyalasok soran ez ellenérdekekbe iitk6zot
legalabb 500 millidrd eurds beruhdzasra lenne sziiksége 2035-ig a légvédelmi autondomia
eléréséhez, de a politikai akarat hidnya és a technoldgiai széttagoltsadg tovabbra is akadalyozza
a fejlédést.>>

A széarazfoldi hadiipari kapacitdsokhoz hasonléan kigytijtottem a 2025 marciusaban
nyilt forrasokbol elérhetd adatokat. A 2. szamu melléklet az egyes tagallamok altal gyartott
légiharc fegyverrendszereket, valamint a hivatalosan bejelentett megrendelésallomanyokat

tartalmazza. Bar az adatok nem tekinthetOk teljes kortinek, atfogd pillanatképet nyujtanak az

EU hadiiparanak aktualis kapacitasairol €s tendenciairdl.
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A 2. szamu melléklet adataibol latszik, hogy bar a szarazfoldi haderénemnél kevésbé
toredezett a légierd gyartasi kapacitasa, de még igy is jelen vannak a nemzeti igények vezette
beszerzések, valamint szembetiind az import magas aranya. A fejlesztési ciklusok magas
koltségei miatt megjelennek az eurdpai piacon izraeli és brazil vallalatok is, akik bar jo
termékeket tudnak eldallitani, az EU-tagéllamok részesedése minimalis ezek ellatasi lancaiban.

e Vadaszgép: A 897 db megrendelés kivaltasa koriilbeliil 9,15 évet venne igénybe

(6sszesen 98 db/év gyartasi kapacitas).

o Helikopter: Az 581 db megrendelés lecserélése koriilbeliil 8,8 évig tartana (0sszesen

66 db/év gyartasi kapacités).

e Nehéz szallitogép: A 78 db megrendelés kivaltasa koriilbeliil 6 évet igényelne

(6sszesen 13 db/év gyartasi kapacitas).

o Légvédelmi rendszerek: A 70 db megrendelés lecserélése koriilbeliil 7,78 évet venne
igénybe (6sszesen 9 db/év gyartasi kapacitas).

Amennyiben az Osszes megrendelt mennyiséget EU-s kapacitdsbol kellene fedezni,
lathato, hogy a szamitasok alapjan a vadaszgépeknél €s a helikoptereknél kiemelkedden hosszu
atallasi idokre szamithatunk a viszonylag alacsony éves kapacitasok miatt. A nehéz
szallitogépek ¢és légvédelmi rendszerek gyorsabb cseréjét a kevesebb megrendelés és a
magasabb relativ kapacitas tenné lehetdvé. A gyartasi volumen kiillondsen a légvédelmi
rendszerek esetében mutat kritikusan sziik keresztmetszetet, ahol a jelenlegi kapacitas az évi 10

liteget sem ¢éri el.

3.2.3. HADITENGERESZETI RENDSZEREK

Az EU felszini hadihajo-gyartasi képességei a fejlett ipari kompetencidk, a valtozo
geopolitikai nyomasok és a tengeri védelmi infrastruktira fenntartdsanak rendszerszintli
nehézségei kozotti Osszetett kdlesonhatast tiikrozik. Bar a tagallamok kollektiven rendelkeznek
technologiailag kifinomult hajogyartasi bazissal, a flottak karbantartasi koltségei, a beszallitoi
lanc fliggdségei és a fragmentalt ipari egylittmiikodés tovabbra is meghatarozzak a kontinens
haditengerészeti védelmét.

Eurépa hadihajoipara vezetdé pozicidt tart fenn a high-tech felszini hadihajok
tervezésében német, francia, olasz, spanyol és holland hajogyarakkal, mint fo integratorok.>>°

Ezek az orszagok képesek teljes hadihajo-okoszisztémak kifejlesztésére, a hajtomiivektdl az
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érzékelérendszerekig, tobb évtizedes haditengerészeti mérnoki tapasztalatra timaszkodva.®>” A
PESCO keretében megjelent Moduléris és Multifunkcionalis Jarérhajo (a tovabbiakban:
MMPC?®) kezdeményezés példazza a tagallamok kozotti egyiittmiikodési torekvéseket,
melyben Olaszorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag ¢s Gorogorszag dolgozik egy egységes
platformon az elavult flottdk levaltisara.’® A projekt célja 2031-re egy MI-vel felvértezett,
dronok inditasara és kozds miiveletek végrehajtasara is képes, 8000 tonnds vizkiszoritasu
korvett 1étrehozasa. Az EU 29 kiilonb6z6 rombold- €s fregatt-tipusa (szemben az USA négy
tipusaval) azonban tovabbra is a piac széttagoltsagat jelzi.>®°

A modern hadihajo-flottdk fenntartdsa komoly pénziigyi kihivasokkal jar, melyeket a
novekvd munkaerdkoltségek, kornyezetvédelmi eldirdsok és ellatdsi lanc problémak
sulyosbitanak. A flottakarbantartas koltségei jelenleg az életciklus-koltségek 40%-at teszik ki
a nagyobb EU-haditengerészeteknél, a Nemzetkdzi Tengerészeti Szervezet (IMO’®!)
eldirasainak megfeleld atalakitasok pedig tovabbi 15-20%-os koltségndvekedést okoznak.*? A
német haditengerészet Type 125-0s fregattjainak éves karbantartasi koltsége példaul hajonként
meghaladja a 25 millié eurot az érzékeld- és fegyverrendszerek komplex karbantartdsa miatt.
A hajogyarak 6regedd dokk-infrastrukturaja tovabbi problémakat jelent, mivel a javitolizemek
csak 35%-a modernizalodott 2010 6ta.*%

Bar az EU orszdgai kiemelkednek a hajotestek épitésében, kritikus fiiggdségek
maradnak a hajtomi-technoldgidkban ¢és magasan specializalt alrendszerekben. A fregattok
gazturbina komponenseinek mintegy 30%-a nem EU-s beszallitoktol (foként USA és Japan)
szarmazik, ami valsaghelyzetekben sebezhetdséget okoz. A hibrid hajtomiivek elterjedése
tovabb novelte az dzsiai akkumulatorgyartoktol valo fiiggést, példaul dél-koreai cégek szallitjak

az EU legutobbi haditengerészeti projektjeinek 60%-aban hasznalt litiumion-rendszereit.’®*

357 Tim Guest, ,,Europe’s Naval Shipyards: Competitive Again?”, European Security & Defence, 2024. méajus 21.,
https://euro-sd.com/2024/05/articles/38141/europes-naval-shipyards-competitive-again/. (Letoltés ideje:
2025.03.12.)

338 Modular and Multirole Patrol Corvette

3% Elio Calcagno és mtsai., Naval Defence Cooperation in the EU: Potential and Hurdles, no. 2022/04, VISTA
Policy Papers (Jean Monnet Network VISTA, 2022), https://fasos-research.nl/vista-jmn/files/2022/12/VISTA-
Policy-Paper-04-Calcagno-Juncos-Vanhoonacker-12-2022.pdf. (Letdltés ideje: 2025.03.12.)

360 Renaud Bellais, ,,Against the Odds: The Evolution of the European Naval Shipbuilding Industry”, The
Economics of Peace and Security Journal 12, sz. 1 (2017), https://doi.org/10.15355/eps;j.12.1.5.

361 International Maritime Organization

362 Ship Universe, ,,Ship Repair and Maintenance: Rising Costs and Industry Challenges in 2025, Ship Universe,
2025, https://www.shipuniverse.com/news/ship-repair-and-maintenance-rising-costs-and-industry-challenges-in-
2025/. (Letoltés ideje: 2025.03.12.)

363 Burdpai Bizottsag, ,,Shipbuilding and Repair”, EU Blue Economy Observatory, 2025, https://blue-economy-
observatory.ec.europa.cu/eu-blue-economy-sectors/shipbuilding-and-repair_en. (Letdltés ideje: 2025.03.12.)

364 SEA Europe, Setting Sail to Build in Europe 10,000 Sustainable and Digitalised Vessels by 2035 (SEA Europe,
2024),
https://www.seaeurope.eu/images/Setting_sail to build in Europe 10000 sustainable and digitalised vessels

73



Az EDF kezdeményezések hidnya nyilvanvalova valik, ha az MMPC 60 millié eurds (2021-es

adat) kutatasi keretét’®®

Osszevetjiik az USA hasonld programjainak 1,2 milliard euros
koltségeivel > A program masodik kords palyaztatasanak és forrdsemelésnek kdszonhetden
2024-ben megkdattetett az MMPC-t kivitelezd 5 hajoépitd vallalattal egy 154,5 millié euro
értékii timogatasi szerz6dés, mely jelzi az EU elkételezettségét a projekt irant.>¢’

A fejlesztési torekvések ellenére Eurdpa hadihajoipari kapacitdsai korlatozottak,
mindossze hét hajogyar képes rombold-méretli hajok kiszolgalasara, ami 40%-os csokkenést
jelent 2000 ota. Ezek a létesitmények (Naval Group, Fincantieri, Navantia) békeidészakban
85%-o0s kihasznaltsaggal miikodnek, haborus helyzetben pedig kritikusan til lennének terhelve.
A szakemberhiany tovabb sulyosbitja a helyzetet, mivel a haditengerészeti mérnokok 25%-a
varhatéan 2030-ig nyugdijba vonul, a potlasra szant képzési programok pedig elégtelenek.>®®

Az EU hadihajo piaca kettéoszlik, a belfoldi beszerzések a nemzeti "vezércégeket"
részesitik elényben, mig az export 42%-ot tesz ki a megrendelésekbdl. Bar az eurdpai cégek
uraljak a jarérhajo- és parti 6rhajo-piacot, azonban a kinai és a dél-koreai versenytarsak 70%-
os részesedést értek el a kisegitd hajok szektoraban. Az ukrajnai haboru utani védelmi kiadasok
novekedése (a piac varhatéoan 35,4 milliardrol 57,6 millidrd eurdra né 2029-ig) lehetdséget
nyujt a konszoliddciora. A stratégiai autondmia elérése azonban tovabbra is nehézségekbe
{itkdzik, amint azt az MMPC program lasst elérehaladésa is jelzi.*®

Osszefoglalva, az EU felszini hadihajo-képességei vilagszinvonali mérndki
hagyomanyokon nyugsznak, de pénziigyi, ipari és geopolitikai kihivasokkal néznek szembe. A
tengeri védelmi autondmia fenntartdsa Osszehangolt beszerzési politikat, Ujgeneracios
technologidkba (pl. iranyitott energidji fegyverek) torténd beruhédzasokat és infrastruktira-

fejlesztést igényel. Ez egy olyan nagy kiterjedésti kihivas, mint maguk az 6ceanok, ahol e

flottak szolgalnak.
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Az EU tengeralattjaro-gyartasi kapacitdsai a francia és a német ipari oriasokra épiilnek,
azonban a flottafenntartds magas koltségei, a technologiai fliggdségek és a korlatozott dokkold
kapacitasok jelentds kihivasokat jelentenek. A francia Naval Group vezetd szerepet tolt be,
mind nuklearis, mind dizelelektromos tengeralattjarok tervezésében ¢és gyartasaban
cherbourg-i hajogyaraval és olyan beszallitoi haldzattal, melynek tagjai a Thales (szonér) vagy
a TechnicAtome (reaktorok). Németorszdg ugyan csak dizelelektromos hajtasu
tengeralattjarokat gyart — melyben tobb, mint 100 éves tapasztalatot halmozott fel —, mégis a
ThyssenKrupp Marine Systems cég a 212CD tipusu tengeralattjaroinak megrendeléseit 2024-
ben négyszeresére ndvelte, 1,6 milliard eurds egységaron.’’® Ez a boviilés tiikrdzi a regionalis
flottamodernizécio siirgetd igényeit, kiilondsen a Balti-tengeren, foleg a vizalatti infrastruktarat

érintd biztonsagi kihivasok hatdsara.®’!

Az EU piacénak széttagozddasat jelzi, hogy a
rendszerben 1€v6 tengeralattjaro-tipusok szama meghaladja a 20-at, mikézben k6zos projektek
szinte nincsenek is.*”?

koltsége 58 millio eurd, ami atszamolva 6.041 euros oOradijat jelent. Németorszag esetében a
212CD tipusu egységeknél a tartalékalkatrész ellatas nem része a szerzédéseknek, ami a magas
arak miatt ,,alkatrész-kannibalizacidhoz” vezetett a korabbi 212A modellekbdl. A nuklearis
egységek fenntartdsa és iizemeltetése még dragabb, példaul egy francia Suffren-osztalyu
tengeralattjaro éves koltsége, egyes becslések szerint, eléri a 140 millio eurot.’” Bér a
hajotestek ¢és forendszerek helyben késziilnek, kritikus fiiggdéségek maradnak példaul a
littumion-akkumulatorok terén, ahol dél-koreai szallitok uraljak a piacot. A német TKMS 2024-
es beruhazasa (250 milli6 eur6 a kieli hajogyar bovitésére) azonban jelzi a lokalis kapacitasok
erdsitésére iranyulo torekvéseket.>’*

Az Egyesiilt Kiralysag EU-bol valo kilépését kovetden az Unidn beliil minddssze harom

l1étesitmény rendelkezik nuklearis tengeralattjarok kiszolgaldsara alkalmas kapacitassal, melyek
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mindegyike Franciaorszdgban talalhat6. Ezek a Naval Group cherbourg-i hajogyara, a toulon-i
Arsenal, valamint a Brest kozelében elhelyezkedd ile Longue haditengerészeti bazisok, mely
létesitmények  egyediiliként képesek allando  jelleggel nukledris tengeralattjarok
dllomasoztatasara és szarazdokkban torténd javitasara.’’> A konvenciondlis meghajtast
egységek esetében a helyzet kedvezdbb, ugyanis Németorszag, Hollandia és Olaszorszag
egylittesen nyolc olyan kikotovel rendelkezik, amelyek alkalmasak e tipus karbantartasi
munkalatainak elvégzésére. Ezek a létesitmények mind az Eszaki-, mind a Foldkozi-tenger
partvidékén megtalalhatok, biztositva a megfeleld foldrajzi eloszlast. A tengeralattjaro-
kiszolgalasi képességek tovabbi bovitésének egyik potencidlis modja az uszodokkok 1étesitése.
Ez a megoldas lehetdvé tenné a tengeralattjarok kiszolgalasat jelentdsen alacsonyabb
szérazfoldi infrastrukturdlis beruhazasi koltségek mellett. Az uszddokkok alkalmazasa
kiilonosen eldny0Os lehet olyan esetekben, amikor a parti infrastruktura kiépitése talzottan
koltséges vagy idéigényes lenne.>’®

Az euroOpai tengeralattjard-piac éves forgalma 2030-ig folyamatosan néhet, de a verseny
helyzetét megneheziti a kinai és dél-koreai gyartok nyomasa a kisegitd hajok szektordban. A
ko6z6s védelmi alapok hidnya miatt azonban a nemzeti ,,vezércégek dominanciaja tovabbra is
akadalyozza a standardizalast. A jovo kulcsa a nukledris technologidkban rejlik, de jelenleg
csak Franciaorszag tart fenn teljes értékii nuklearis tengeralattjaro-ipart, amely stratégiai elényt
biztosit a globalis versenyben.

Az EU repiil6gép-hordoz6 gyartasi kapacitasai sziikre szabottak, €s jelenleg kizarélag
Franciaorszagra épiilnek, mikdzben a flottafenntartds exorbitdns koltségei, a technoldgiai
fiiggdségek ¢és a korlatozott dokkold kapacitdsok jelentds akadalyokat jelentenek.
Franciaorszag Naval Group-ja az egyetlen EU-s vallalat, amely képes teljes értékii, nuklearis
meghajtast repiilogép-hordozok épitésére, cherbourg-i hajogyaraval és a TechnicAtome
reaktortechnoldgiai partnereivel.’”” Olaszorszag Fincantieri cége ugyan kifejlesztette a Cavour-
¢s Trieste-osztalyld konnyithordozokat, de ezek csak rovid felszallasi F-35B

vadaszrepiilégépeket képesek iizemeltetni, katapultok és lefékezé rendszerek nélkiil.’”8
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A politikai ambiciok ellenére (pl. Thierry Breton Eurdpai Unids biztos javaslata®’®) a kdzds
projekt hianya miatt az EU-ban jelenleg egyetlen francia repiildgép- és hét helikopterhordozé
aktiv.*80

Egy nuklearis hordozd éves iizemeltetési koltsége meghaladja az 500 millio eurot,
beleértve a kb. 1.700 f0s legénység bérkoltségeit, a reaktorok karbantartdsat és a légiflotta
(30-40 reptilégép) fenntartasat. A francia haditengerészet szdmara egy uj generacios hordozd
(PA-Ng**! projekt) becsiilt épitési kdltsége 7-9 millidrd eurd, ami kétségessé teszi mas, kisebb
tagallamok részvételét.’®? A jelenlegi dokkolé kapacitasok is problémat jelentenek, mivel az
EU-ban minddssze harom kik6td (Toulon, Bremerhaven, Taranto) képes anyahajok teljes korti
karbantartasara.’®® A hordozéépités kritikus technologiai (EMALS katapultrendszerek,
integralt radarhalozatok) nagymértékben az USA-bdl szdrmazd exportengedélyekre épiilnek. A
PA-Ng projektben tervezett K22 reaktorok francia gyartdsa ellenére a digitalis
vezérlérendszerek 40%-a nem EU-s beszallitoktol érkezik.>%*

Osszességében az EU repiil6gép-hordozé kapacitdsai a francia ipari bazison kiviil
szimbolikusak. A stratégiai autonomia elérése megkovetelné a kozos finanszirozasi
mechanizmusok létrehozasat, a kritikus technoldgidk lokalizaciojat és a dokk-infrastruktara
modernizalasat. Mindezek olyan feladatok, amelyek a jelenlegi politikai és gazdasagi realitasok
mellett kivitelezhetetlennek tlinnek.

A haditengerészeti hadiipari kapacitdsokat szintén kigytijtéttem a 2025 marciusaban
nyilt forrasokbol elérhetd adatoknak megfelelden. A 3. szamu melléklet az egyes tagallamok
altal gyartott haditengerészeti fegyverrendszereket, valamint a hivatalosan bejelentett
megrendelésallomanyokat tartalmazza. Bar az adatok nem tekinthetdk teljes korlinek, atfogéd
pillanatképet nytjtanak az EU hadiipardnak aktualis kapacitdsairdl és tendenciairdl.

A 3. szamu melléklet adataibol kideriil, hogy a tengeri kapcsolatok nélkiili, kisebb

allamok nem képesek és nem is érdekeltek haditengerészeti eszk6zok eldallitasdban. Ezek az

allamok legfeljebb folyami jardér- és aknamentesitd hajokra szorulnak, mivel ezek a feladatok
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az elsddlegesek szdmukra. Ennek oka, hogy a haditengerészeti eszkozok fejlesztése és
fenntartasa jelentds anyagi és technoldgiai erdforrasokat igényel, amelyek ezen allamok
szdmara tulzott terhet jelentenek. Ezzel szemben a nagyobb allamok, amelyek rendelkeznek
tengeri kapcsolatokkal és nagymértékii gazdasagi potenciallal, élen jarnak a dizelelektromos
hajtasu tengeralattjarok gyartasaban. Ezeknek az dllamoknak a megrendelései zomben exportra
késziilnek, ami jelentds bevételt biztosit szamukra. Az exportorientalt haditengerészeti ipar
fejlettsége ezen allamokban lehetdvé teszi, hogy a legmodernebb technoldgidkat alkalmazzak
¢s folyamatosan fejlessz€k a haditengerészeti eszkozoket.

Az EU felszini hadihajo flottaja elegendé a partmenti vizek biztositasara az Eszaki- és
a Foldkozi-tengeren, azonban {6 feladatuk nem a nyilt hadviselés, hanem a nemzetkozi
csempészet elleni védekezés €s a nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt iizletdgak, mint a
tengeri olaj- ¢és gazkitermelés biztositasa. Az egyértelmiien haboruk megvivasara képes,
komoly tlizerével rendelkezd eszkdzok, mint példaul a repiil6gép-hordozo hajok eldallitasa
olyan anyagi terhet jelentene, amely miatt ezek szdmanak bdvitése — a jelenlegi gazdasagi
helyzet miatt — nincs tervben. A jovO projektjei az EU-ban a k6zds finanszirozas mentén kell,
hogy kialakuljanak. Ez azt jelenti, hogy az EU megfinanszirozza a mar 1étez6 gyarak termelését.
Azonban, egy olyan miiszaki kovetelményrendszer kialakitdsa, amely minden &allamnak

megfelel, szinte elképzelhetetlen, mivel haderejeik igényei €s prioritasai nem egységesek.

3.2.4. KOZMIKUS KEPESSEGEK

A vilagiir egyre fontosabb szerepet tolt be a modern védelmi stratégidkban, &m az
europai képességek fejlesztése komoly kihivasokkal jar. A kontinens mithold- és eszkdzgyartod
kapacitasainak dontd tobbsége — mintegy 90%-a — hat orszdgban koncentralodik, és minddssze
nyolc nagyvallalat szolgédlja ki az union beliili trsziikségletek kozel kétharmadat. Ez a
centralizaltsag sebezhetdvé teszi az ellatasi lancot, kiilondsen akkor, ha valamilyen zavar miatt
egy-egy f0 gyartobazis vagy beszallito kiesik.

A komplett mitholdrendszerek Gsszeallitasa els6sorban Franciaorszag, Németorszag és
Olaszorszag iizemegységeiben folyik. Ezekben a kozpontokban késziilnek a kisméretii, de
célmiiholdak is. Ugyanakkor a hagyomdnyos nagyipari szereplok mellett egyre tobb startup
kinal gyors, olcso fejlesztési €s gyartasi megoldasokat, amelyek friss otleteket hoznak a piacra,
am a biztonsagi eldirasok €s exportkorlatozasok miatt a hadaszati alkalmazasok terén ezek a
kis cégek csak korlatozottan tudnak érvényesiilni. A hordozorakétadk piacat az

Arianespace Ariane 6 tipusa vezeti kiemelkedd teherszallito-képességével, de feltorekvd
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jelleggel a kis inditérendszerek — példaul a Vega-C és jovobeli Vega-E — fejlesztése is eldtérbe
keriilt. 3

A kontinentalis Eurdpa komoly ftrinditoinfrastruktira-hiannyal kiizd. Az EU-hoz
tartozo egyetlen teljes értékii inditokdzpont Dél-Amerikaban, Francia Guyandban taldlhatd, am
ez mintegy 7.000 kilométerre helyezkedik el, ami hosszas és sériilékeny logisztikai utvonalat
jelent. A hordozodrakétak és mitholdak tengeri széllitasa fokozza az ellatési lanc sebezhetdségét.
2022-ig a guyanai Urkozpontot Franciaorszag az EU-tagallamok mellett Oroszorszaggal is

% 4m a szankciok miatt ez a

egyiittmiikodésben iizemeltette a Szojuz-program keretében,>®
partnerség megsziint.**” Eurépa korabban a Roszkozmosz rakétaira tdmaszkodott miiholdjai
palyara allitdsahoz, de az orosz szolgaltatasok kiesése utan 0j egylittmiikodot talalt az amerikai
SpaceX-ben.*%® A fliggéségek csokkentése érdekében svéd és norvég vallalkozasok olyan
konnyti hordozdkat tesztelnek, amelyek minimalis logisztikaval, akar tengeri inditasra is
alkalmasak, viszont ezek csak kisebb hasznos terhet képesek palyara éllitani. A technologia
fejlodésének koszonhetden a katonai miiveletek tdmogatasara alkalmas megfigyeld- ¢és
adatatviteli céla mitholdak mér ebbe a méretkategoriaba esnek.® Az eurdpai rakétagyartok
ugyanakkor tovabbra is tamaszkodnak bizonyos kelet-eurdpai és orosz beszallitokra, ami a
geopolitikai fesziiltségek idején kockazatot jelent.

Az lripari programok koltségei az egyszerti tavkozlési mitholdak esetében is tobb
szazmillidé eurot jelentenek, a legfejlettebb katonai rendszerek esetében gyakran elérik az
egymilliard eurdt is, igy a befektetés megtériilése nem a piaci bevételeken, hanem a stratégiai
elényokon és a Dbiztositott védelmi képességeken alapul. Az Eurdpai Uriigynokség

(a tovabbiakban: ESA*%) 9.6 milliard dolldros koltségvetése — kiegésziilve az
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389 Alexander Bollfrass és mtsai., ,,Space Capabilities to Support Military Operations in the European Theatre”,
The International Institute for Strategic Studies, 2025. januar, https://www.iiss.org/globalassets/media-library---
content--migration/files/research-papers/2025/01/space-capabilities-to-support-military-operation/pub25-004-
space-capabilities-military-ops-in-europe.pdf. (Letoltés ideje: 2025.03.18.)
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Eurépai Védelmi Ipari Program®! (a tovabbiakban: EDIP3°?) nytjtotta lehetdségekkel —
részben fedezik a kozos fejlesztések kiadasait, de a valds piaci volumenhez képest a forrasok
sziikdsek maradnak.®*® Most, hogy az EU a védelmi iparanak megerdsitésére szolgalé eurdpai
biztonsagi cselekvési eszkozon (a tovabbiakban: SAFE*%%) keresztiil 150 milliard eurot
kiilonitett el kulcsfontossagli technologidk, koztik az {ripar tdmogatdsira, megjelent a
lehetéség a nagyobb 1éptékii beruhazasok megvaldsitasara.’” A kozos beszerzések és a
koordinalt fejlesztési stratégidk hianya azonban tovabbra is akadaly. Jelenleg minden tagéallam
onalldéan donti el, milyen tirkapacitasra tart igényt, ami parhuzamos projektekhez és felesleges
koltségekhez vezet. Hianyzik egy eurdpai szintli intézmény, amely feliigyelné a beszerzéseket,
optimalizdlnd a gyartdkapacitasok kihasznalasat, és biztositand a beszallitdoi lancok
diverzifikéaciojat.

A technologiai fliggetlenség felé vezetd uton nem elhanyagolhatd feladat a sugarzésallo
mikroelektronika és specialis érzékeldok terén vald Onellatds megteremtése sem, hiszen a
legkritikusabb alkatrészeket jelenleg elsésorban az Egyesiilt Allamokbél és Japanbol szerzik
be**® Emellett a K+F halozatok — egyetemek és kutatointézetek — kozotti szorosabb
egyiittmiikddés lehetne az, ami hossz tdvon noveli a versenyképességet, csokkenti a kiilsd
fliggdségeket, és elosegiti a fegyveres és polgari tralkalmazasok kozotti szinergiat. Ilyen
kooperaciok eredményeként sziiletett meg az eurdpai Uripar elsé valodi innovécidja, egy
teljesen eurdpai ellatasi lancra alapozott, sugarzasallo, felhasznalds helyén programozhato
logikai kapumatrix (a tovabbiakban: FPGA?®7) kifejlesztése, amely lehetévé teszi az MI
alkalmazésat a kozmoszban is és valodi [épést tesz a kontinens technoldgiai szuverenitasanak

iranyaba.’*®Osszességében megéllapithatd, hogy az eurépai {ripar jelenleg erds

391 Europai Bizottsag, ,,Javaslat az Eurdpai Parlament és a Tandcs rendelete az eurdpai védelmi ipari program és a
védelmi termékek iddben torténd rendelkezésre allasat és szallitasat biztositd intézkedési keret (EDIP)
létrehozasarol”, Eurdpai Bizottsag, 2024. marcius 5., https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=celex:52024PC0150.

392 European Defence Industry Programme

393 Research and Markets, European Space Force Capability Structure, Frost & Sullivan - Market Research
Reports (Research and Markets, 2022), 64, https://www.researchandmarkets.com/reports/5694307/european-
space-force-capability-structure. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)

39 Security Action for Europe

3% Rudy Ruitenberg, ,,EU Pitches Plan to Free up €800 Billion for Defense Spending”, Defense News, 2025.
marcius 4., https://www.defensenews.com/global/europe/2025/03/04/eu-pitches-plan-to-free-up-800-billion-for-
defense-spending/. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)

3% Lorna Ryan, ,Strategic Autonomy, Technological Non-Dependence and Intellectual Property Rights in
European Space Policy”, in The Commercialisation of Space, 1., szerk. Sarah Lieberman és mtsai. (Routledge,
2023), https://doi.org/10.4324/9781003091097-9.

397 Field-programmable Gate Array

398 Letizia Caito, European Technological Non-Dependence in Space, ESPI Report no. 51 (European Space Policy
Institute, 2015), https://www.espi.or.at/wp-
content/uploads/espidocs/Public%20ESPI%20Reports/espi_report 51.pdf. (Letoltés ideje: 2025.03.18.)
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fundamentumokkal rendelkezik mind a gyartdsi, mind az inditési kapacitdsok terén, de a
pénziigyi korlatok, a koordinacid hidnya és a stratégiai fliggdségek eltorlésé¢hez elengedhetetlen
egy atfogo, k6zos unios stratégia megalkotasa €s végrehajtasa. Csak igy valhat Europa valéban

autondm és biztonsagos {irhaderdvé.>”

3.2.5. KIBERKEPESSEGEK

Az EU jelent6s kihivasokkal néz szembe a hatékony katonai kiberbiztonsagi eszkdzok
gyartasara vonatkozé képességek fejlesztésében, mikdzben a kibertér egyre inkabb a katonai
tevékenység 6tddik dimenzidjava valik. Oroszorszdg Ukrajna elleni agresszidja alapjaiban
rengette meg az EU kiberbiztonsagi és védelmi megkozelitését, mivel ravilagitott az eurdpai
kibervédelem felkésziiltségének jelentds hianyossagaira. A kibertér civil és katonai dimenzioi
kozotti hatarvonalak elmosodésa tovabb bonyolitja a stratégiai kornyezetet, ami példatlan
4dgazatkodzi koordinciot tesz sziikségessé.

Az Eurdpai Unids Kiberbiztonsagi Ugyndkség*! (a tovabbiakban: ENISA*??) 2024-es
Halozati és Informacios Rendszerekkel (a tovabbiakban: NIS**) kapcsolatos beruhazasokrol
sz0lo jelentése alapjan jelentds valtozasok figyelhetok meg az eurdpai kiberbiztonsagi
finanszirozési trendekben az elmult évekhez képest. A megbizhat6 kiberbiztonsagi képességek
létrehozasa és fenntartasa tovabbra is kiemelt fontossagu és erdéforrasigényes feladat az EU-
ban, de a helyzet optimistabb képet mutat a megel6z6 iddszak varakozasaihoz képest. A korabbi
csokkend trendekkel ellentétben az informaciobiztonsagra forditott kiadasok jelentésen
novekedtek. 2023-ban az EU-ban miik6dd szervezetek informécios technologiai (a
tovabbiakban: IT) beruhdzasaik atlagosan 9,6%-at forditottdk az informacidbiztonsagra, ami
figyelemremélto, 1,9 szazalékpontos ndvekedést jelentett 2022-héz képest, amely a

legmagasabb IT koltségvetési arany a jelentés bevezetése 6ta. Mindezeknek koszonhetden a

39 Daniel Fiott, The Strategic Compass and EU Space-Based Defence Capabilities, PE 702.569 (Europai
Parlament, 2022),  https://newspaceeconomy.ca/wp-content/uploads/2023/04/expo_ida2022702569 en.pdf.
(Letoltés ideje: 2025.03.18.)

40 BEuropai Bizottsag, ,,Az BEU kibervédelmi politikaja”, Eurdpai Bizottsag, 2022. november 10.,
https://www.eeas.europa.eu/sites/default/files/documents/Comm_cyber%20defence.pdf. (Letoltés ideje:
2025.03.18.)

401 BEuropai Unio, ,,Az Eurdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2019/881 rendelete (2019. 4prilis 17.) az ENISA-rél
(az Eurépai Unids Kiberbiztonsagi Ugynokségrél) és az informdciés és kommunikaciés technologidk
kiberbiztonsagi tanusitasarol, valamint az 526/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl (kiberbiztonsagi
jogszabaly)”, Az Eur6pai Unio Hivatalos Lapja, 2019. aprilis 17., http://data.europa.eu/eli/reg/2019/881/0j.

402 European Union Agency for Cybersecurity
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globalis informaciobiztonsagi piac 2023 végére elérte a 146 millidrd eurdt, majd 12,7%-os éves
novekedési iitemmel 166 milliard eurdra béviilt 2024-re 4%
A szervezetek tObbsége egyszeri vagy allando novekedésre szamit kiberbiztonsagi

koltségvetésében a NIS2 iranyelvnek*®?

valo megfelelés érdekében. Ez az EU frissitett
kiberbiztonsagi szabalyozésa, amely egységesebbé és szigoribba teszi a tagallamok kritikus
infrastrukturdinak,  szolgaltatéinak  ¢és  digitdlis  szolgaltatasainak  védelmét a
kiberfenyegetésekkel szemben. A vallalatok egyharmada permanens koltségelemként tekint az
iranyelvek altal meghatarozottak teljesitéséhez ¢s fenntartdsahoz sziikséges beruhazasokra,
ezzel szemben 14% csupan egy egyszeri kiadast tervez a megfeleldség eléréséhez, mig 38%
mar most is teljesiti a NIS2 kdvetelményeket. Figyelemremélto, hogy a szervezetek egyhatoda
nem lesz képes megtermelni azt a tobbletkdltséget, ami a NIS2 kompatibilitashoz sziikséges, €s
ez az arany kiilondsen magas a KKV-k esetében (34%). Emiatt ezek a véllalkozasok tovabbra
is kiilondsen nehéz helyzetben vannak. Az informacidbiztonsagra forditott kiadasok aranya a
teljes IT koltségvetésen beliil magasabb a kisebb cégeknél, mint a nagyvallalatoknal, féként az
ipardgi méretgazdasdgossag hidnya miatt. Emellett 59%-uk szerint minden kiberbiztonsagi
szakteriileten nehézséget jelent a megfeleld szakképzett munkaerd megtalalasa. Ez a frissitett
helyzetkép ramutat, hogy bar az eziranyu befektetések ndvekedése drvendetes, a szakképzett
human eréforras hidnya és a KKV-k korlatozott eréforrdsai tovabbra is kritikus kihivast
jelentenek az EU célkitiizéseinek megvalositasaban.

A megbizhat6 kiberbiztonsagi képességek létrehozasanak és fenntartasanak pénziigyi
terhe jelentds nyomast gyakorol az EU erdforrdsaira. Az informacidbiztonsagi koltségvetések
az elmult években valdjaban csokkentek, az IT-kiadasok 7,7%-r6l 6,7%-ra estek vissza. Ez az
aggasztd tendencia éppen akkor kovetkezik be, amikor a megndvekedett befektetés a
legkritikusabb lenne. Csak a NIS2 kiberbiztonsagi szabalyozasok végrehajtasanak kozvetlen
megfelelési koltségei évente koriilbeliil 31,2 milliard eurdt tesznek ki az érintett agazatokban,
ami a teljes forgalom 0,31%-at jelenti.**®
E kihivasok ellenére az EU konkrét Iépéseket tesz a nagyobb ellenalld képesség

kiépitése érdekében, olyan kezdeményezések révén, mint az EU kibervédelmi politikdja, amely

404 Frontier Economics, 4ssessing the Economic Impact of EU Initiatives on Cybersecurity (Frontier Economics,
2023), https://www.frontier-economics.com/media/izykS5rgz/assessing-the-economic-cost-of-eu-initiatives-on-
cybersecurity.pdf. (Letoltés ideje: 2025.03.18.)

405 Burépai Unid, ,,Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/2555 iranyelve (2022. december 14.) az Unid
egész teriiletén egységesen magas szintli kiberbiztonsagot biztositd intézkedésekrdl, valamint a 910/2014/EU
rendelet és az (EU) 2018/1972 iranyelv mddositasarol és az (EU) 2016/ 1148 iranyelv hatalyon kiviil helyezésérdl
(NIS 2 iranyelv)”, Az Eurdépai Uni6 Hivatalos Lapja, 2022, http://data.europa.eu/eli/dir/2022/2555/0j.

406 Athanasios Drougkas és mtsai., NIS Investments 2024: Cybersecurity Policy Assessment (European Union
Agency for Cybersecurity, 2024), https://doi.org/10.2824/5220134.

82



egy Kibervédelmi Kompetencia Kézpont*?’

¢és egy katonai szamitogépes vészhelyzet-elharito
csoportokbdl allo halozat létrehozasat javasolja. A kiberreziliencia torvény*® az elsd olyan
jogszabaly vilagszerte, amely kotelezd kiberbiztonsagi kovetelményeket ir eld a hardver- és
szoftvertermékek teljes ¢letciklusdra vonatkozéan. Ezek a szabalyozéasi keretek, a
megnovekedett beruhazasokkal és koordinacidval egyiitt elengedhetetlenek lesznek ahhoz,

hogy az EU valodi stratégiai autonomiat fejleszthessen ki a katonai kiberbiztonsag teriiletén.*%”

3.2.6. STRATEGIAI KIHIVASOK

Az EU védelmi ipara szdmara egyre slirgetdbb kihivast jelent a kritikus és stratégiai
nyersanyagoktol valé erds fiiggdség. A 2022-es Stratégiai Iranytii elfogadasa és az orosz-ukran
habort kirobbandsa 6ta az EU proaktivabb allaspontot képvisel a biztonsag és védelem terén,
ami a megnovekedett védelmi kiaddsokban, a kutatasi kezdeményezésekben ¢és a kozos védelmi
termelésben nyilvanul meg. Azonban a védelmi ipar alapvetd nyersanyagainak
importfiiggdsége komoly akadalyt jelent a stratégiai autondémia megvalositdsadban.

Az Unié 34 ilyen kritikus nyersanyagot azonositott, melybdl 17-et stratégiai
fontossagunak mindsitett, kiilonos tekintettel a védelmi és 1égi-tiripari agazatokra. Ezek koziil
az aluminium, a titdn, a volfram, a kobalt, a gallium és a ritkafoldfémek (kiilonosen a
neodimium ¢és a diszprozium) kiemelt jelentdséggel birnak a modern haditechnikai eszkzok
gyartasaban. E nyersanyagok nélkiilozhetetlenek a rakétak, a pancélzatok, a kommunikacios
rendszerek, a dronok és mas fejlett védelmi technolégidk eldallitasdhoz. A legnagyobb
problémat az jelenti, hogy az EU szinte teljes mértékben olyan kiilsé beszallitoktdl fiigg, mint
Kina és Oroszorszag, amelyek geopolitikai szempontbdl megbizhatatlannak tekinthetk. Ez
kiilonOsen aggasztd a jelenlegi nemzetkozi fesziiltségek kozepette, amikor a globalis ellatasi
lancok sebezhetdsége egyre nyilvanvalobba valik. Az EU ezért 2024-ben hatalyba 1éptette a
kritikus ~ nyersanyagokrél  szolé  rendeletét*®  (a  tovabbiakban: = CRMA*'),

407 European Cybersecurity Competence Centre

408 Eyropai Unio, ,,Az Eurdpai Parlament Es a Tanacs (EU) 2024/2847 Rendelete (2024. Oktober 23.) a Digitalis
Elemeket Tartalmaz6é Termékekre Vonatkozd Horizontalis Kiberbiztonsagi Kovetelményekr6l, Valamint a
168/2013/EU Es Az (EU) 2019/1020 Rendelet, Es Az (EU) 2020/1828 Iranyelv Moddositasarél (a
Kiberrezilienciarol Sz616 Rendelet)”, Az Euroépai Unid Hivatalos Lapja, 2024,
http://data.europa.eu/eli/reg/2024/2847/0j.

409 Trene Kamara, ,,Buropean cybersecurity standardisation: a tale of two solitudes in view of Europe’s cyber
resilience”, Innovation: The European Journal of Social Science Research 37, sz. 5 (2024): 1441-60,
https://doi.org/10.1080/13511610.2024.2349626.

410 Eurépai Unid, ,,Az Burdpai Parlament és a Tandcs (EU) 2024/1252 rendelete (2024. aprilis 11.) a kritikus
fontossagli nyersanyagokkal valod biztonsagos és fenntarthatd ellatast biztositd keret létrehozasar6l és a
168/2013/EU, az (EU) 2018/858, az (EU) 2018/1724 és az (EU) 2019/1020 rendelet modositasarol”, Az Eurdpai
Uni6 Hivatalos Lapja, 2024, http://data.europa.cu/eli/reg/2024/1252/0j.
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amely szerint 2030-ig el kell érni, hogy a kitermelés legaldbb 10%-a, a feldolgozas 40%-a és
az Ujrahasznositads 25%-a torténjen belsd forrasokbol, tovabba egyik kritikus nyersanyagnal
sem haladhatja meg az import ardnya a 65%-ot.

A védelmi szektor nyersanyagigényei részben eltérnek az energiaatallashoz sziikséges
nyersanyagoktol, ezért célzott szakpolitikai megkozelitésre van sziikség. Kiilonosen fontos a
mas szektorokkal valo egyiittmiikodés a kettds felhasznalasu technologidk esetében, valamint
az 1j partnerségek kialakitasa olyan allamok megbizhaté beszallitoival, mint Brazilia, Kanada
vagy Ausztralia. A védelmi ipar ellatasi lancainak atlathatosaga is kihivast jelent, kiilondsen az
els6dleges beszallitokon tali szinteken. Ez megneheziti a sebezhetdségek azonositasat és
kezelését. Az EDTIB stratégiai autonomidjanak megteremtése tehat komplex megkozelitést
igényel, amely egyarant foglalkozik a beszallitéi bazis diverzifikalasaval, a hazai kapacitdsok
fejlesztésével és a korforgasos gazdasagi modell elémozditasaval a kritikus nyersanyagok
terén.*!2

Az eurdpai védelmi szektor jelentds pénziigyi akadalyokkal szembesiil, amelyek a
geopolitikai fesziiltségek ¢és a fokozodd biztonsagi igények ellenére tovabbra is korlatozzak
versenyképességét. A legégetobb probléma, amely jelentdsen gatolja az innovaciot, a KKV-k
korlatozott tokéhez jutdsa. A 2021-2022. kozotti iddszakban az eurdpai védelmi dgazat KKV-i
atlagosan 2 milliard eurds részvénytdke- €s 1-2 milliard eurds hitelhianyt mutattak fel. A
helyzet stlyossagat jelzi, hogy a védelmi KKV-k 44%-a kertilte el a bankhitelek igénybevételét,
mig 68%-uk tartozkodott a részvénytdke-bevonastol ugyanebben az iddszakban. Ez kiilondsen
aggasztd, ha figyelembe vessziik, hogy ugyanekkor az EU cégeinek atlagosan csak 6,6%-a
tartozkodott a hasonlo finanszirozasi formaktol.*!?

A pénziigyi forrasok eldteremtésének nehézségei tobbféle okra vezethetok vissza.
Egyrészt a védelmi beszerzések hosszadalmas és Osszetett folyamatai korlatozzdk a piaci
potencial lathatosagat, ami bizonytalanna teszi a befektetok szamara a jovobeli bevételeket.
Masrészt az agazatspecifikus szabalyozasok bonyolultsaggal és magasabb koltségekkel jarnak,
amelyek tovabbi akadalyokat tdmasztanak a finanszirozashoz valé hozzaférésben. Kiilondsen
problematikus a kdrnyezeti, tarsadalmi és kormanyzati (a tovabbiakban: ESG*!'*) kritériumok

tulzottan szigoru és dvatos értelmezése, amely kizard politikdkat eredményez a bankok és a

412 Mia Andjelic, ,,The Strategic Raw Materials Dilemma: Strengthening EU Defence Amid Global
Dependencies”, Centro Studi Internazionali, 2024, https://studi-internazionali.org/wp-
content/uploads/2024/11/25.IMPAGINATO MIA ANDIJELIC The-Strategic-Raw-Materials-Dilemma-
Strengthening-EU-Defence-Amid-Global-Dependencies.pdf. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)

413 Directorate-General for Defence Industry and Space, Access to Equity Financing for European Defence SMEs
(Publications Office of the European Union, 2024), https://doi.org/10.2889/698738.
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befektetési alapok részérdl. Bar a védelmi ipar elméletileg nem iitkozik az ESG elvekkel, a
gyakorlatban a "biirokratikus kiildetés-terjeszkedés" miatt ezek a kizarasok iddvel az egész
védelmi szektorra kiterjednek. Ez a forrasoldali valsag kiilondsen sulyos kovetkezményekkel
jar az eurdpai védelmi innovdaciora €s termeldkapacitasra nézve, éppen akkor, amikor az EU-
nak siirgésen modernizalnia kell katonai képességeit.*!3

A masodik nagy kihivast a tagallamok ko6zotti fragmentécié és a koordinacid hianya
jelenti. Az EU védelmi kiadasainak kevesebb mint 20%-a torténik unids szinten, ami dragabb
egységarakhoz, kiszamithatatlan keresleti mintdkhoz és felesleges fejlesztési redundanciakhoz
vezet. A hadiipari termelés mérethatékonysagdnak hianya nyilvanvalova valt Ukrajna
tdmogatasa soran, ahol az eurdpai gyartok nem tudtak eleget tenni a megndvekedett
igényeknek, igy a segélyek 80%-at nemzetkozi forrasokbol kellett biztositani. A tagéllami
elaprozodas tényét tovabb erdsiti, hogy az unids védelmi vallalatok Osszesitett bevételei alig
érik el példaul az amerikai Lockheed Martin, azaz egyetlen cég éves forgalmanak felét.*!¢

A harmadik akadalyt a magéntdke korlatozott bevondsa jelenti. Az EIB biztonsagi és
védelmi akcioterve ellenére a befektetoknek tovabbra is meg kell kiizdeniiik a 27 eltéré nemzeti
szabalyozassal és a védelmi projektek kedvezdtlen kockazati besorolasaval. Emellett a
fenntarthatd finanszirozasi kritériumok szigori értelmezése miatt sok pénziigyi szerepld
automatikusan kizarja a védelmi beruhazasokat, ami tovabb sziikiti a tékepiacot.*!”

A negyedik problémakor a védelmi kiadasok szerkezetének torzulasa. Mig az USA és
Kina védelmi koltségvetéseinek csak 25-30%-at forditja személyi jellegii kiadasokra, az EU-
tagallamok kozott ez az arany gyakran 35-60% kozott mozog. A magas személyi koltségek
aranya korlatozza a fegyverzetfejlesztésre €s innovaciora fordithatd forrasokat, mikdzben a
geopolitikai helyzet egyre siirgetdbbé teszi a technoldgiai fejlodést.*!®

Az EU valaszként 2024-ben elfogadta az EDIS-t, amely a kozos beszerzések
Osztonzését, az EIB hitelpolitikdjanak feliilvizsgalatat és egy 100 millidrd eurds alap

létrehozasat célozta. Azonban a tervezett intézkedések hatékonysagat tovabbra is korlatozza a

415 Sebastian Clapp és mitsai., Financing the European Defence Industry (European Parliamentary Research
Service, 2024),
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2024/762383/EPRS BRI(2024)762383 EN.pdf. (Letoltés
ideje: 2025.03.18.)

416 Xhoi Zajmi, ,,Europe’s Defence Sector Needs Deeper Private Equity Pockets for Frontline Capability”,
Euractiv, 2024. december 12., https://www.euractiv.com/section/economy-jobs/news/europes-defence-sector-
needs-deeper-private-equity-pockets-for-frontline-capability/. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)

417 Luigi Scazzieri, ,,Towards an EU ‘Defence Union’?”, Center for European Reform, 2025. janudr,
https://www.cer.eu/sites/default/files/pb_LS defence union 29.1.25.pdf. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)

418 Andrea Napolitano és Danny Wagemans, ,,Europe’s Defence Crisis: Why More Spending Alone Will Not Keep
the Continent Safe”, Social Europe, 2025. marcius 12., https://www.socialeurope.eu/europes-defence-crisis-why-
more-spending-alone-will-not-keep-the-continent-safe. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)
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tagallamok kozotti politikai nézeteltérések, a kdzpontositott finanszirozasi forrasok hianya és a
transzatlanti kapcsolatok bizonytalansaga. A 2024-2029. kozotti iddszakban az EU-nak
mindenképp sikerrel kell egyenstlyoznia a siirgdsségi hadi igények ¢és a hossza tava ipari
erdsités kozott, hogy ne keriiljon a globélis biztonsagi rendszer perifériajara.*!

Az EU védelmi ipara stlyos szakemberhiannyal kiizd, kiemelten a miiszaki, mérnoki és
kiberbiztonsagi teriileteken, amely hidny kritikus akadalyt jelent a megnovekedett termelési
igények kielégitésében €s az eurdpai stratégiai autonémia megvalositasiban. A Leonardo
védelmi vallalat nyilatkozata szerint "ez az egyik legintenzivebb iddszak az 1j alkalmazottak
felvételére a cég torténetében, intenzivebb, mint a korabbi konfliktusok idején".*?° A
munkaerdhidny nem csupan a fokozott geopolitikai fesziiltségekbdl ered, hanem a védelmi
szektor gyors digitalis atalakuldsabol is. Az MI, a tomeges adatfeldolgozas ¢és a
kvantumtechnologiak térhoditasdval a védelmi ipar kozvetleniil versenybe keriilt a nagy
technologiai vallalatokkal a tehetségekért. Ez kiilondsen problematikus, mivel a védelmi

szektorra specializalt képzési programok szdma igen korltozott.**!

Az Eurépai Védelmi Készségfejlesztési Partnerség*?

megteremtése kulcsfontossagu a
szektor szakemberhidnyanak orvoslasahoz. A program 0sszehozza a védelmi szereploket, hogy
egylitt alakitsdk ki a szlikséges képességeket, kiilonds tekintettel az egyetemek, a
kutatdintézetek és a vallalatok kozotti egyiittmitkodésre és a célzott képzési programokra. 423
Tovabba a kettds felhasznaldsu technologidk piaca kulcsfontossagu lehetdséget kinadl a
munkaer6hidny enyhitésére. Mivel a védelmi vallalatok tobbsége civil tevékenységekben is
részt vesz, a munkavallalok gyakran mindkét szektorban dolgoznak karrierjiik soran. Ez
lehetdvé teszi a tudastranszfert és a munkaerd hatékonyabb megosztasat példaul olyan
teriileteken, mint az energetika, az informacios €s kommunikacios technologia, az autoipar, az
anyagtechnoldgia és kiberbiztonsag.*>* A jovSben az EU-nak 4tfogd munkaerd fejlesztési
politikdkat kell bevezetnie, beleértve a specializalt védelmi képzések bdvitését, a hatarokon

atnyalo egyiittmiikodés fokozasat és a vonzd pénziigyi Osztonzok biztositdsat a fiatal

419 Paula Soler és Vincenzo Genovese, ,,Draghi Report: EU’s Fragmented Defence Industry Needs Coordination”,
Euronews, 2024. szeptember 11., https://www.euronews.com/my-europe/2024/09/11/europes-fragmented-
defence-industry-needs-coordination-to-avoid-supply-crisis-draghi-repor. (Letoltés ideje: 2025.03.18.)

420 Ref. 291.

421 Eurépai Bizottsag, ,,Skills in the Defence Sector”, Skills in the Defence Sector, 2025, https://defence-industry-
space.cc.europa.eu/eu-defence-industry/skills-defence-sector_en. (Letdltés ideje: 2025.03.18.)

422 Buropean Defence Skills Partnership

423 ClassiFYled, ,,The EU’s Defence Industry Struggles to Find the Right Talent”, ClassiFYIed, 2025. februar 27.,
https://classifyied.com/politics/skilled-workers-wanted-the-eus-defence-industry-struggles-to-find-the-right-
talent-20250227-1603/. (Letoltés ideje: 2025.03.18.)

44 Eur6pai Bizottsdg, ,bEU Funding for Dual Use”, Eurépai Bizottsdg, 2014. oktober,
https://ec.europa.eu/docsroom/documents/12601/attachments/1/translations/en/renditions/pdf.  (Letoltés ideje:
2025.03.18.)
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szakemberek szamara. Csak igy biztosithato az eurdpai védelmi ipar hosszii tavu

fenntarthatosaga a ndvekvd geopolitikai bizonytalansagok kozepette.

3.2.7. OSSZEGZES

Az EU hadiipara a geopolitikai valtozdsok ¢és a technologiai paradigmavaltas
metszetében atalakuld folyamatokkal néz szembe. A fejezet részletesen elemzi a szarazfoldi,
légi, tengeri, Ur- és kibernetikai haderdnemek gyartokapacitasait, mikézben feltdrja a
strukturalis kihivasokat.

A szérazfoldi rendszereknél szembetiind a rendkiviili fragmentaltsag, ugyanis az EU-
ban 14 kiilonbozd alaptipustt harckocsi és legalabb 20 féle 16vészpancélos talalhatd, ami
jelentds logisztikai terhet jelent. A légiharc-rendszereknél is hasonld a helyzet, bar ott a
multinacionalis projektek (Eurofighter és FCAS) igyekeznek enyhiteni a széttagoltsagot. A
haditengerészeti képességek foként a nagyobb tengeri hatalmakra korlatozoédnak, mig a
kozmikus- és kiberképességek terén jelentds a lemaradas.

A stratégiai kihivasok kozott kiemelt szerepet kap a kritikus nyersanyagoktol valo
fliggdség, a finanszirozasi nehézségek ¢€s a sulyos szakemberhidny. Az eurdpai védelmi ipar
jovojét nagyban meghatarozza, hogy sikeriil-e megtalalni az egyensulyt a nemzeti érdekek és

az unios integracio kozott.

3.3. NATO HADIIPARANAK ATTEKINTESE

Az alabbi elemzés célja, hogy feltdrja a NATO hadiiparanak dinamikus és Osszetett
vilagat, kizardlag azon orszagok vonatkozdsaban, melyek a katonai szdvetség tagjai,
ugyanakkor nem részei az Eurdpai Unionak. Vizsgalatom kdzéppontjaban Albania, az Egyestilt
Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Eszak-Macedonia, Izland, Kanada, Montenegro, Norvégia és
Torokorszag allnak, melyek sajatos geopolitikai helyzetiik és védelmi stratégidik révén
egyediilallo poziciot toltenek be a nemzetkozi biztonsagi architekturaban.

Ezen kilenc allam hadiipari komplexuma nem pusztan orszaghatarokra korlatoz6do
gazdasagi agazatot képvisel, hanem egy joval Kkiterjedtebb, globalis piacot alkot, ahol
vilaghatalmak versenyeznek a technoldgiai és stratégiai dominancidért. A vizsgalt nemzetek
némelyike olyan komoly hadiipari kapacitassal rendelkezik, amely képes a modern hadviselés
teljes spektrumat lefedd eszkozok ¢&s rendszerek eldallitdsara — a hagyomanyos
fegyverrendszerektél kezdve a legfejlettebb kibernetikai, vilaglir alapu és autondém

technologidkig.
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Az elemzésbe bevont orszagok kozott jelentds kiillonbségek figyelhetdok meg a termelési
kapacitasok, az innovacios képességek és a védelmi stratégidk tekintetében. Mig az Egyesiilt
Allamok a globalis védelmi ipari szféra megkeriilhetetlen szerepléje, addig mas NATO-tagok,
mint példaul Albania, Eszak-Macedonia vagy Montenegro, még mindig szovijet és kinai
gyartmanyu, elavult haditechnikai eszkozparkot tartanak fenn. A vizsgalt allamok hadiipari
ellatasi lancai szertedgazd nemzetkdzi hélozatot alkotnak, melyekben a nyersanyagok
beszerzésétdl a cstcstechnologias végtermékek gyartdsaig minden szegmens kritikus
jelentdséggel bir. Az ellatasi lancok hatékonysaga és ellenalldo képessége kiillondsen a
geopolitikai  fesziiltségek iddszakaiban valik kulcsfontossdgiva, tovabba jelentdsen
felértékelddik a K+F tevékenység szerepe is ilyen valsdgos peridodusokban. Az innovacids
versenyben a hibrid hadviselés 0j formaira adott technolédgiai valaszok, valamint az M1, és az
igy elérhetd automatizacido hadviselésbe torténd integralasa hatdrozzak meg a fejlesztési
iranyokat.

A NATO nem EU-tag allamainak hadiipari komplexumai jelentds mértékben
hozzajarulnak a szovetség kollektiv védelmi képességeihez. A technologiai fejlesztések és
gyartasi kapacitasok hatékony koordinacioja elengedhetetlen a jelenlegi €s jovobeli biztonsagi
kihivasok kezeléséhez. Az elemzés soran feltart Osszefiiggések ravilagitanak, hogy e kilenc
orszag védelmi ipari egyiittmiikodése és versengése egyarant alakitja a globalis biztonsagi
kornyezetet, mikdzben specialis helyzetiik — EU-n kiviili NATO-tagként — egyedi perspektivat

kinal a transzatlanti védelmi kapcsolatok értelmezéséhez.

3.3.1. SZARAZFOLDI RENDSZEREK

A NATO kilenc, EU-n kiviili tagallama jelentésen eltérd képességeket mutat a
szarazfoldi haderd fobb harci eszkdzeinek gyartdsa terén. Ezen orszagok kozott drasztikus
kiilonbségek figyelhetdk meg mind a technoldgiai szinvonal, mind a gyartasi kapacités
tekintetében, tiikrozve védelmi iparuk eltérd fejlettségi szintjét és stratégiai prioritasaikat.

Az Egyesiilt Allamok tovabbra is dominans szereplé a NATO-n beliil, bar gyartasi
kapacitasa jelentdsen csokkent az elmult évtizedekben. Az M1 Abrams harckocsik gyartasa az
1980-as évek havi 75 darabos csucsértékérdl napjainkra mindossze havi 12 jarmiire (évi 135)
esett vissza. Az 1979-1993. kozotti idészakban dsszesen 8.800 darab M1 Abrams harckocsi
késziilt, ami a hideghaborus termelés intenzitasat jelzi.*>> A Lima Army Tank Plant gyartoiizem

2013-2016. kozotti tervezett bezarasa, majd 2017-es Gjrainditasa koriili vitdk ravilagitanak a

425 David Grummitt, M1 Abrams: The US’s Main Battle Tank in American and Foreign Service, 1981-2019 (Pen
& Sword Military, 2019).
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gyartasi kapacitas fenntartdsanak kritikus fontossagdra és rendkiviili koltségeire, ugyanis
becslések szerint a gyar bezarésa és a gyartosorok konzervalasa 380 millio6 USD-ba, a termelés
jrainditdsa pedig tovabbi 1,3 milliard USD-ba keriilt volna.*?®

Torokorszag egyre jelentdsebb szerepet tolt be az 6nalloé pancélosgyartasban. A BMC
Defence altal gyartott Altay harckocsi*?’ tdmeggyartisa 2024 méjusaban kezd3dott meg.*?® Az
elsd jarmiivek 2025-ben 1épnek a torok hadsereg alloméanyaba, elsdként 3 harckocsi, majd
Osszesen 85 darab T1 konfigurdcioju eszkoz keriil atadasra. 2028-ig a teljes leszallitott
mennyiség eléri a 165 darabot, de dsszesen 1.000 egység beszerzEését tervezi a torok haderd. A
program szertedgazo hazai ipari részvételt biztosit, tobb mint 600 torok vallalat kapcsolodik be
a gyartasba, ami jelentdsen erdsiti az orszag védelmi ipari 6néllosagat.*>”

k%30 és a német-brit

Az Egyesiilt Kirdlysag a sajat gyartasu Ajax gyalogsagi harcjarmiive
kozos fejlesztésti Challenger 3 harckocsik®*! mellé 623 Boxer pancélozott harcjarmiivet is
rendelt, amelyek gyartasa fokozatosan atkeriil Németorszagbdl a szigetorszagba. Az elsd brit
gyartasu Boxer 2025 januarjaban keriilt atadasra, ami mérfoldkdnek szamit a brit védelmi ipar
ujjaélesztésében. A program mintegy 400 munkahelyet biztosit Telfordban és Stockportban,
tovabba 1.000-nél is tobb munkahelyet teremt az ellatdsi lancban, mikdzben a jarmu
alkatrészeinek 75%-a hazai forrasbol szarmazik, erésitve a gyartasi szuverenitast.**

Kanadéaban nem gyartanak harckocsikat, de jelentds eréfeszitéseket tesznek a PSZH-k
fejlesztése érdekében.**® Ennek kdszonhetéen 2020-ban indult el a Pancélozott Harctamogatd
Jarmii (a tovabbiakban: ACSV**), a LAV 6.0 gyartasa Ontarioban, a General Dynamics
tizemében. A program tobb, mint 137 millié dollarnyi alvallalkozoi szerzédést generalt 30

kanadai cég szamdra 400 munkahely megteremtésével vagy megtartdsaval orszagszerte.

426 Lance M. Bacon, ,,Lighter, Yet Deadlier”, Defence News, 2011. julius 24., https://archive.ph/pkulr. (Letoltés
ideje: 2025.03.25.)

47 Tanyel Cakmak, ,,Tiirk Savunma Sanayinde Teknik Destek Saglayict Modeli: Altay Projesi Dénem-I Ornegi”,
Savunma Bilimleri Dergisi 2, sz. 43 (2023): 398—423, https://doi.org/10.17134/khosbd.1231126.

428 Army Recognition, ,, Tiirkiye Begins Mass Production of Altay Main Battle Tanks”, Army Recognition, 2024.
majus 30., https://armyrecognition.com/news/army-news/army-news-2024/tuerkiye-begins-mass-production-of-
locally-made-altay-main-battle-tanks. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

429 Daily Sabah with AA, ,,Altay Battle Tank to Enter Inventory of Turkish Army in 2025, Daily Sabah, 2025.
februar 25., https://www.dailysabah.com/business/defense/altay-battle-tank-to-enter-inventory-of-turkish-army-
in-2025. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

430 Trevor Taylor, Emerging Insights: Lessons from the Ajax Programme (Royal United Services Institute, 2022),
https://www.jstor.org/stable/resrep60230. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

41 Stuart Crawford, ,,Challenger 3 — The New Tank for The British Army”, UK Defence Journal, 2024. majus 10.,
https://ukdefencejournal.org.uk/challenger-3-the-new-tank-for-the-british-army/. (Let6ltés ideje: 2025.03.27.)

432 Stephen Kuper, ,,British Army Accepts Delivery of First UK-Built Boxer Armoured Vehicle”, Defence
Connect, 2025. januar 23., https://www.defenceconnect.com.au/land/15409-british-army-accepts-delivery-of-
first-uk-built-boxer-armoured-vehicle. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

433 Daniel M. Saucier, Case for a Canadian National Tank-Building Program, Service Paper JCSP 49 (Canadian
Forces College, 2023), https://www.cfc.forces.gc.ca/259/290/49/192/Saucier.pdf. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)
434 Armoured Combat Support Vehicle
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A szallitasok 2025 februarjaig tartottak, jelentésen modernizalva a kanadai haderd pancélozott
képességeit.**> Mindemellett Kanada jelentds szamu, 50 darab LAV 6.0-t adott at Ukrajnanak
honvédelmi eréfeszitéseinek megsegitése érdekében, ahol valds harctéri koriilmények kozt is
bevetésre keriiltek.**

Norvégia szarazfoldi haditechnikai eszk6zok gyartdsara nem tart fenn kapacitast,
erdfeszitéseit kifejezetten a 18szer- és robbandanyaggyartasra koncentralja. A kormany 2024
oktoberében jelentett be egy atfogd stratégiat a védelmi ipar termelési kapacitasanak bovitésére,
967 milli6 NOK (90 milli6 USD) beruhazassal.**” A program részeként tarsfinanszirozzak a
Nammo negyedik rakétamotor gyartosorat, valamint a hexamin gyartas fejlesztését, amely
kulcsfontossagn dsszetevd a katonai robbandanyagokhoz.**®

A kisebb NATO-tagallamok is torekednek bizonyos szintli 0nalld szarazfoldi
képességek kialakitasara. Albania 2024-ben mutatta be elsd pancélozott jarmuvét, a "Shota"-t,
amelyet a TIMAK nevii cég gyartott. A 7 tonnds jarmiivet mindossze harom honap alatt
¢épitették meg, demonstralva az orszag elhivatottsdgat a védelmi ipari képességek fejlesztése
irant.*** Montenegrd 2018-ban mutatta be a hazai fejlesztésti Masan 4x4 pancélozott jarmiivet,
amelyet elsdsorban a rendfenntartd szervek és katonai 8sszekdtd missziok igényeire szabtak. 40
Eszak-Macedonia az amerikai gyartmanyt JLTV*! jarmiiveket részesiti elényben, dsszesen 33

darabot rendelve, amelyek elsd hatdarabos szallitmanya mar megérkezett.*** Izland egyedi

helyzetben van a NATO-n beliill, mivel nem rendelkezik hagyomanyos hadsereggel.

435 Fighting Vehicles, ,,LAV 6.0 Canadian 8x8 Light Armoured Vehicle”, Fighting Vehicles, 2025, https://fighting-
vehicles.com/wheeled-afv/lav-6/. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

436 Murray Brewster, ,,First Ten Armoured Vehicles Promised to Ukraine to Be Delivered by Summer, Blair Says”,
CBC News, 2024. aprilis 26., https://www.cbc.ca/news/politics/ukraine-russia-armoured-vehicles-blair-
1.7186785. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

437 Norwegian Ministry of Defence és Norwegian Ministry of Trade, Industry and Fisheries, ,,Roadmap for
Expanding Production Capacity in the Defence Industry”, Norwegian Ministry of Defence, 2024,
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industry.pdf. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

438 Richard Pettibone, ,,Nammo Begins Construction of New Ammunition Plant in Norway”, Defense Security
Monitor, 2024. december 5., https://dsm.forecastinternational.com/2024/12/05/nammo-begins-construction-of-
new-ammunition-plant-in-norway/. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

439 Timak, ,,Shota: Albania’s First Military Vehicle — The Inspiring Journey of Vision and Determination”, Timak,
2024. december 17., https://www.timak.com/shota-albanias-first-military-vehicle-the-inspiring-journey-of-
vision-and-determination/. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

40 Army Recognition, ,,Montenegro: Indigenous Armored Vehicle Masan Unveiled”, Army Recognition, 2018.
szeptember 4., https://armyrecognition.com/news/army-news/2018/montenegro-indigenous-armored-vehicle-
masan-unveiled. (Letdltés ideje: 2025.03.27.)
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442 Dylan Malyasov, ,,North Macedonia’s Military Receives Initial Batch of New JLTV Vehicles”, Defence Blog,
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Védelme elsdsorban a harom hajobol és négy repiildgépbdl allo parti Srségre tamaszkodik, igy
haditechnikai eszk6zok gyartdsdban nem vesz részt.*+

Az EU-n kiviili NATO-tagallamok a tiizérségi rendszerek gyartasi kapacitasaiban is
jelentds eltérések jelentkeznek mind a technoldgiai szinvonalban, mind a volumenben. Az
Egyesiilt Allamok ezen a teriileten is vezetd szerepet tolt be. A Watervliet Arsenal havi 30 db
155 mm-es 4gylcsd gyartasat célozza, melyek az M1 Abrams harckocsi, a Paladin 6njaro- és
az M777 vontatott tarackok f6 elemei, de mar az USA hadereje vizsgéalja a lehetdségét
masodlagos beszallitoknal tovabbi gyartdosorok beilizemelésére a hagyomanyos tiizérségi
eszkdzok felértékelddésének koszonhetden.*** Ekozben Amerika hadiipari bazisa 2023-ban egy
¢v alatt megduplazta — havi 28.000 darabra — a tiizérségi lovedékek termelését, foként az
ukrajnai igények miatt.

Az orosz-ukran hiboruban a segélyként nyujtott brit fejlesztésti M777 tarack olyan
értékes eszkoznek bizonyult,**> hogy az amerikai haderé megrendelte gyartasanak
helyreallitasait a BAE Systems angliai Sheffieldben talalhato telephelyén. Az iizem 2025-t6]
erdsiti a hagyomanyos tiizérségi kapacitasokat, azonban a termelés 2020-as felfiiggesztése miatt
a munkaerdhiany és az elavult infrastruktira kritikus kihivasokat jelentenek.**® Torokorszag
onallo fejlesztései kozé tartozik a 17 km-es 16tavolsagh BORAN 105 mm-es vontatott tarack,
amelyet az MKEK ¢és az Aselsan kozosen gyart. A 18szergyartas teriiletén a jelentés német-
torok egytittmitkodésnek kdszonhetden az allam onellatéva valt a 155 mme-es tlizérségi granatok
eldallitasa terén. A torok ipar jellemzOen protekcionista politikdjanak koszonhetéen
kiemelkedd hazai részaranyt (75% felett) ért el az F-155 Firtina 6njaro- és a Panter vontatott

tarackok ellatasi lancanal, de a fejlett, digitalis tlizvezetd rendszerek amerikai komponensei

tovabbra is stratégiai fliggdséget jelentenek.*’

43 Government of Iceland, ,National Security”,  Government  of  Iceland, 2025,
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91



Az Egyesiilt Kiralysdg a Boxer pancélosok aknavetd valtozatainak helyi gyartasaval*®

¢s az M777 gyartosor ujrainditasaval igyekszik helyredllitani hazai termelési kapacitasait, mig
Kanada a HIMARS rakétavetok importalasaval probalkozik a turbulens amerikai kapcsolatok
mellett.**” Norvégia a Nammoval kotott megallapodas keretében tizszeresére noveli a modern
16vedékek termelését 2026-ig, de a titan alkatrészek hianya késéseket okoz.** A kisebb
orszagok, mint Albania vagy FEszak-Macedonia korlatozott, de ndévekvé kapacitisokat
mutatnak, &m az importfiiggdség ¢€s a szakértOhiany korlatozza fejlodésiiket.

Az USA ¢s Torokorszag technologiai eldnye a szarazfoldi haditechnikai eszk6zok
gyartdsa terén részben a valos harctéri tapasztalatok feldolgozasdnak és beépitésének
koszonhetd. Az Abrams harckocsik folyamatos fejlesztései, valamint a Torokorszag altal
tervezett Altay platform modernizacioi is tiikrozik a kozel-keleti konfliktusokban szerzett
tapasztalatokat, mikdzben az europai gyartok gyakran csak szimulacidkra €és hadgyakorlatokra
tamaszkodhatnak. Emellett ezen allamok kiil- és védelempolitikai stratégidiknak koszonhetéen
koltségvetésiik szignifikansan magasabb hanyadat forditjdk védelmi kiadasokra, mely a
hadiiparuk termelékenységén is konnyen megfigyelhetd. A nagy megrendelési volumennek és
az allamok teriileti kiterjedésének koszonhetden képesek egységes haditechnikai eszkozparkot
fenntartani, ami az EU kompatibilitasi problémait kiiszoboli ki.**!

A vizsgalt allamok hadiipari gyartasi kapacitdsanak bemutatdsara 2025 marciusaban
nyilt forrasokbol szarmazd adatokat gytlijtottem Ossze. A 4. szamu melléklet az egyes
tagallamok altal gyartott szarazfoldi fegyverrendszereket, valamint a hivatalosan bejelentett
megrendelésallomanyokat tartalmazza. Bar az adatok nem tekinthetdk teljes korlinek, atfogod
pillanatképet nyujtanak a nem EU-s NATO-tagallamok hadiipardnak aktualis kapacitasairol és
tendenciairol.

A 4. szam( melléklet adatai alapjan az Egyesiilt Allamok, Torokorszag és részben az
Egyesiilt Kirdlysag rendelkezik olyan termelési kapacitassal, amely képes a szarazfoldi
fegyverrendszerek széles spektrumanak lefedésére, beleértve a harckocsikat, gyalogsagi

harcjarmiiveket ¢és tiizérségi eszkozoket. E kapacitdsok fenntarthatosdgat a jelentds

448 George Allison, ,,First Prototype UK Boxer Armoured Mortar Variant Revealed”, UK Defence Journal, 2024.
szeptember 19., https://ukdefencejournal.org.uk/first-prototype-uk-boxer-armoured-mortar-variant-revealed/.
(Letoltés ideje: 2025.03.27.)

#9 David Pugliese, ,,Canadian Forces Pushing for Sole Source Deal for U.S. Weapons as Trump Continues Attacks
on Canada”, Ottawa Citizen, 2025. marcius 14., https://ottawacitizen.com/public-service/defence-watch/canadian-
forces-sole-source-u-s-weapons-trump. (Letdltés ideje: 2025.03.27.)

430 Thierry Dubois, ,,Buropean Industry Faces Titanium Supply Risk, Consultancy Says”, Aviation Week, 2025.
januar 27., https://aviationweek.com/aerospace/manufacturing-supply-chain/european-industry-faces-titanium-
supply-risk-consultancy-says. (Letoltés ideje: 2025.03.27.)

1 Caglar Kurg és mtsai., Turkiye’s Defence Industry: Which Way Forward? (The International Institute for
Strategic Studies, 2024), https://doi.org/10.13140/RG.2.2.33596.04484.

92



megrendelésallomany biztositja, amely kdzép- €s hosszl tadvon is stabil beruhdzasi alapot nyujt.

crer

3.3.2. LEGIHARC-RENDSZEREK

Az EU-n kiviili NATO-tagallamok merevszarnyt légiharc-rendszereinek gyartdsa
széles spektrumot mutat a technologiai 6nallosag ¢és a termelési volumen tekintetében. Az
Egyesiilt Allamok tovébbra is dominal ezen a teriileten. A Lockheed Martin fort worth-i
tizemében évente kb. 150 darab F-35 Lightning II vadaszgép késziil, de a legujabb, TR-3
szoftver fejlesztésének késései és a szakemberhidny komoly kihivasokat jelentenek.*? A flotta
250 repiilégépes csokkentése mellett a Kovetkezd (6.) Generacids Légiuralom (a tovabbiakban:
NGAD*?) program 2030-as évekbeli bevezetésére késziilnek,*** mikdzben az F-15EX gyartasa
versenybe szall az eurdpai FCAS-szel.*> Térokorszag a TF-X MMU 6todik generacios
vadaszgép prototipusanak 2025-0s tesztrepiilésére fokuszal, mely tdmogatasa érdekében 412
milli6 USD értékben hoztak 1étre tobb kompozit gyartd 1étesitményt. A tordk ipar 75%-os hazai
részaranyt ért el a kritikus alkatrészek beszerzésénél, de a digitéalis avionika teriiletén tovabbra
is jelentds importfiiggdség (amerikai és brit komponensek) korlatozza a fejlédést.*>®

Az Egyesiilt Kirdlysag a Tempest demonstrator gyartasat kezdte meg 2024
augusztusdban, melynek elsd repiilését 2027-re tervezik.*>’ A Rolls-Royce kdzremiikddésével
fejlesztett hajtomuivek €s a digitalis tervezési modszerek (virtualis szimulatorok) ellenére a
titanalkatrész-hiadny ¢€s a feliiletkezelési kapacitasok korlatozzak a skaldzhatosagot, azonban a
hadrendbdl kivont Tornado vadaszgépek titdn alkatrészeinek wjrahasznositasaval és a
8

forradalmi 3D nyomtatési technoldgiaknak kodszonhetéen megoldodni latszik ez a probléma.*

A brit korméany 2035-ig tervezi az 0j harci repiilogép bevezetését, kdozvetlen versenyben az
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eurdpai FCAS programmal.**® Kanada nem rendelkezik hazai vaddszgépgyartasi kapacitassal,
de a NATO pilotaképzésében kdzponti szerepet jatszik. Emiatt a kanadai kormany egy 37 évre
sz616 stratégiai megallapodast kotott a CAE-vel, melynek kiképzdprogramja, az FFLIT* ¢évi
1,5 milliard CAD kozvetett gazdasagi hatast €s 1.100 munkahelyet hoz 1étre, els6sorban a
pilotaképzés modernizalasara.*é! Norvégia 2025 februarjaig mar 49 darab F-35A repiil6gépet
vett at az 52-re sz0l6 rendelésbdl, igy 1égerejét gyakorlatilag teljes egészében 6todik generacios
vadaszgépekre alapozza. Ugyanakkor, mivel nincs hazai gyartokapacitasa, a haditechnikai
beszerzéseknél teljesen importfiiggd marad.*®?

A kisebb tagallamok koziil Albania és Montenegrd légierd-fejlesztési kapacitdsai
minimalisak, utobbi csak kiképzégépek beszerzését tervezi. Eszak-Macedonia inkabb a NATO
szabvanyu l6szertermelésre koncentrdl, de repiilogépek gyartasira nem képes. Izland,
amelynek nincs hagyoméanyos légiereje, kizarolag a polgari légiflotta-modernizacidra fokuszal.

A technologiai verseny az EU-n beliili és kiviili orszagok kozott élezédik. Az amerikai
NGAD, a brit Tempest és az eurépai FCAS kozotti rivalizalas mellett a torok TF-X is
ambiciozus célkitiizésekkel rendelkezik. A NATO 2024-es "légiharc-versenyén", a Ramstein
légibazison a negyedik ¢és 6tddik generacios gépek kozotti egylittmikodés lehetdségeit
tesztelték, kiemelve a szabvanyositds hidnyanak kockézatait.*** A modern vaddszrepiilék
gyartéasi kihivasai kozé tartoznak a ritkafoldfém-ellatasi lancok bizonytalansigai, a magasan
képzett mérnokok hidnya, valamint a hosszu fejlesztési ciklusok. A transzatlanti egyiittmiikddés
ellenére a nem EU-tag orszdgok szamara az eurdpai védelmi ipari programokbol vald kizaras
tovabb neheziti a versenyképesség fenntartasat, kiilonosen a digitélis rendszerek teriiletén.

A vizsgalt allamok forgodszarnyas repiilérendszereinek gyartasa jelentds differencidkat
mutat a technoldgiai 6nallosag és a termelési volumen tekintetében. Az Egyesiilt Allamok ezen

a teriileten is vezetd szerepet tolt be, a Boeing CH-47F Chinook nehéz szallitohelikopterek évi
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24 darabos gyartasi kapacitasa*®* mellett az UH-60 Black Hawk flotta modernizacioja is
folyamatban van.*®> A Lockheed Martin azonban 2025-re 40%-o0s munkaeréhianyt jelzett a
kritikus alkatrészek gyartdsdban, kiilondsen a titdn Otvozetek teriiletén, amelyek 85%-at
importaljak.*®® Torokorszag a TAI T625 Gokbey kénnyt szallitohelikopter sorozatgyartasat
2024 végén kezdte meg,**” 75%-os hazai alkatrész-arannyal, de a digitalis avionikai rendszerek
(pl. ASELSAN tiizvezetd rendszer)*®® tovébbra is amerikai és brit komponensekre épiilnek.*¢’
A tOrok ipar stratégiai célja a TEI TS1400 hazai hajtomiivek teljes kori bevezetése 2026-ra,
ami jelentdsen csokkentené a LHTEC CTS800 motoroktol valé fiiggést.*’”

Az Egyesiilt Kirdlysag a NATO égisze alatt szervez6dd Kovetkezd Generacids
Forgoszarnyas*’! programban torténd részvétellel probalja helyreallitani gyartasi kapacitasait,
de az NH90 helikopterekkel kapcsolatos tapasztalatok (26 valtozat, jelentds késések)
Ovatossagra intenek. A brit kormany 2025-ben 200 millié GBP-t forditott a helikopteralkatrész-
gyartas 0jjaélesztésére, azonban a feliiletkezelési technologiak hidnya és a ritkafoldfém-ellatas
bizonytalansaga tovébbra is gitolja a fejlédést.*’?> Kanada a CH-146 Griffon flotta levéltasara
2033-ig tervez 12,9 millidrd USD beruhdzést, de a képzett munkaerd hianya és a digitalis

rendszerek importfiiggdsége komoly kihivasokat jelentenek.*’> Norvégia 2022-ben
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visszakiildte NH9O0 flottajat a gyartonak, és 500 millio USD kartéritést kovetelt, ezzel erdsitve
az eurdpai kozos fejlesztési programokba vetett bizalmatlansagot.*’*

A kisebb tagallamok koziil Albania 2025-ben vette at els6 UH-60A Black Hawkjait,
amelyeket amerikai képzés és karbantartas timogat.*’”> Montenegro 2018-ban vésarolt harom
Bell 412EPI helikoptert, koltségvetési korlatok miatt egy hasznalt modellt is beleértve.*’
Eszak-Macedonia és Izland nem rendelkezik hazai gyartasi kapacitassal, utobbi kizarolag a
polgari légiflotta-modernizaciora koncentral.

Az amerikai CH-53K King Stallion*’” és a térok T625 Gokbey kozotti rivalizalas mellett
az eurdpai NH90 program vélsaga*’® lehetdséget teremt a nem EU-tagok szdmdra a térnyerésre.
A NATO 2024-es "Forgoészarnyas Stratégiai Partnerség" kezdeményezése ellenére a
szabvanyositds hidnya ¢s a kritikus nyersanyagok (pl. kobalt, titan) ellatdsi lancanak
bizonytalansaga tovabbra is akadalyozza az interoperabilitast. A munkaeréhiany (pl. Kanada)
¢s a hosszu szallitasi idészakok (NH90 esetén 14 év késés) tovabbi kockazatokat jelentenek a
nem EU-tag orszagok szdmara, kiilonosen a kdzepes és nehéz szallitd helikopterek piacan.

Az EU-n kiviili NATO-tagallamok 1égi tdmogatd rendszereinek gyartasa jelentds
kiilonbségeket mutat a stratégiai szallitasi és utantoltd képességek tekintetében. Az Egyesiilt
Allamok ebben a kategériaban is dominéns szerepld. Napjainkban a Boeing KC-46 Pegasus
légi utantoltd repiildgépeinek havi 1-2 darabos gyértasi iiteme mellett*’® a Lockheed Martin a
C-5M Super Galaxy nehéz szallitorepiilégépek flottajat modernizalja.**® Toérokorszag nem
rendelkezik gyarté kapacitassal ezen a teriileten, nehéz légiszallité kapacitasat importbol,

Airbus A400M Atlas szallitorepiilégépekkel elégitette ki.*3! Kanada a tervezetten 2033-ig futé

474 Dan Parsons, ,,Norway Is Done With Its Unreliable NH90 Helicopters, Wants $500M Back”, The War Zone,
2022. junius 10., https://www.twz.com/norway-is-done-with-its-unreliable-nh90-helicopters-wants-500m-back.
(Letoltés ideje: 2025.04.07.)

475 Shephard News Team, ,,Albania Receives Two Black Hawk Helicopters from US Army”, Shephard Media,
2024. januar 15., https://www.shephardmedia.com/news/air-warfare/albania-receives-first-two-black-hawk-
helicopters/. (Letoltés ideje: 2025.04.07.)

476 Jeremy Parkin, ,,Montenegrin Air Force Adds Three Bell 412s”, HeliHub.Com, 2018. oktéber 1.,
https://helihub.com/2018/10/01/montenegrin-air-force-adds-three-bell-412s/. (Letoltés ideje: 2025.04.07.)

477 Victoria Falcon, ,,Team Investment Saves CH-53K Program Schedule, Strengthens Small Business.”, Naval
Aviation News, 2022. december 21., https://navalaviationnews.navy.mil/Editorial-Staff-Tools/Article-
Submission/Article-Display/Article/3238858/team-investment-saves-ch-53k-program-schedule-strengthens-
small-business/. (Letoltés ideje: 2025.04.07.)

478 Christina Mackenzie, ,,Norway Terminates NH90 Helicopter Program, with Few Good Options for
Replacement”, Breaking Defense, 2022. junius 10., https://breakingdefense.com/2022/06/norway-terminates-
nh90-helicopter-program-with-few-good-options-for-replacement/. (Letdltés ideje: 2025.04.07.)

479 Jan Tegler, ,,Air Force Seeks to Bridge Aerial Refueling Gap”, National Defense 106, sz. 820 (2022): 18-19.
480 Ethan Partain és mtsai., ,,Heavy Airlift Mobility Platform (AIAA 2024)” (Kennesaw State University, 2024),
https://digitalcommons.kennesaw.edu/cgi/viewcontent.cgi?filename=0&article=1112&context=egr_srdsn&type=
additional. (Letdltés ideje: 2025.04.08.)

41 Jon Lake, ,, Turkey Is First Operator to Complete Deliveries of A400M”, Times Aerospace, 2022. szeptember
28., https://www.timesaerospace.aero/features/defence/turkey-is-first-operator-to-complete-deliveries-of-a400m.
(Letoltés ideje: 2025.04.08.)

96



Hadaszati Légiutantoltd és Szallitd Képesség*®? program keretében 3,6 milliard USD-ért
vasarol négy uj ¢és 6t hasznalt Airbus A330-200 tipusu repiildgépet, melyekkel az ¢letciklusukat
kiszolgalt CC-150 Polaris repiiléket fogja kivaltani.**> Norvégia a NATO Tobbcéla
Légiutantolté és Szallitd Képességli (a tovabbiakban: MRTT-C**%) programjiban vesz részt,
melynek keretében Ot partnernemzettel kozosen 10 darab Airbus A330 MRTT repiil6t
tizemeltet. A program keretében a norvég légieré mar hajtott végre légiutantoltést F-35-0s
vadaszgépekkel kozosen, mellyel a repiilok bevethetdségi idotartamat drasztikusan meg tudtak
novelni.*s

A nagyméretil, specializalt légieszk6z0k piacan korlatozott a verseny, mivel a hatalmas
bekeriilési 0sszeg miatt a haderdk a meglévd flottaikra tdmaszkodnak. A repiildgépek tobb,
mint két évtizedes ¢lettartama miatt a gyartok inkabb a fenntartasra Osszpontositanak.
Jellegzetes példa, hogy az utolsé C-17 Globemaster III legyartasa utan a Boeing Long Beach-i
tizeme 2015-ben atallt potalkatrészek gyartdsara, majd 2017-ben végleg leallt, azonban a tipus
olyan nagy népszerliségnek Orvend tovabbra is, hogy a vallalat fontolgatja a gyartas
Gjrainditasat. 3

Az EU-n kivili NATO-tagallamok Iégvédelmi rendszereinek gyartasa jelentds
eltéréseket mutat a technologiai 6nallosdg és termelési volumen tekintetében. Az Egyesiilt
Allamok vezetd szerepet tolt be, a Patriot iitegek az orosz-ukran hébora soran kiemelked6en
teljesitenek, azonban a hozzajuk tartozo rakétak eldallitasi koltségei nagyon magasak.*s” A
hatalmas igény miatt, tobbek kozott a Lockheed Martin havi 30 PAC-3 MSE rakéta gyartasi
kapacitasat 30%-kal novelte 2024 végén, valamint szerzddése van az Egyesiilt Allamokkal,
hogy évi 650 egységes volument érjen el 2027-ig, azonban a kritikus nyersanyagok magas

ror

importfiiggdsége itt is komoly kihivasokat jelent.*®® T&rokorszdg a hazai fejlesztésii
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achieves-record-production-year.html. (Letdltés ideje: 2025.04.08.)
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HISAR kozepes- és SIPER nagy hatotavolsagh 1égvédelmi rakétak sorozatgyartasat inditotta el
az Acélkupola 1égvédelmi rendszer kiépitése érdekében.*® Az Egyesiilt Kiralysag részt vesz a
NATO Eurdpai Egi Pancél Kezdeményezésben,*® de a NASAMS rendszerek beszerzése
mellett a hazai gyartasi kapacitasok ujjaépitése lasst, részben a feliiletkezelési technologiak
hianya miatt.*’!

A vizsgalt allamok hadiipari gyartasi kapacitdsanak bemutatdsara 2025 marciusaban
nyilt forrasokbdl szadrmazd adatokat gyujtdttem Ossze. Az 5. szamu melléklet az egyes
tagallamok altal gyartott Iégiharc fegyverrendszereket, valamint a hivatalosan bejelentett
megrendelésallomanyokat tartalmazza. Bar az adatok nem tekinthetdk teljes korlinek, atfogd
pillanatképet nyujtanak a nem EU-s NATO-tagallamok hadiipardnak aktualis kapacitasairol és
tendenciairol.

Az 5. szam@ melléklet adatai alapjan megallapithato, hogy az Egyesiilt Allamok és
Torokorszag rendelkezik olyan termelési kapacitassal, amely képes a légiharc-rendszerek
széles spektrumat eldallitani, de a 1égiutantoltd és nehéz 1égiszallitod repiildgépek teriiletén az
USA egyeduralkod6 a vizsgalt allamokat tekintve. A folyamatos beruhdzéasok és a jelentds
megrendelés allomany garantélja a folyamatos innovacidhoz sziikséges forrasokat ezen allamok

szamara.

3.3.3. HADITENGERESZETI RENDSZEREK

A 9 vizsgalt allam haditengerészeti gyartokapacitasainak értékelése jelentds eltéréseket
mutat mind a gyartasi volumen, mind a karbantartasi képességek tekintetében. Ez az elemzés
elsdsorban a nagyobb ipari bazissal rendelkezd allamokra 6sszpontosit.

Az Egyesiilt Allamok rendelkezik a legnagyobb haditengerészeti hajogyartasi
kapacitassal a NATO-n beliil, mellyel képesek eldallitani a felszini hadihajok teljes
szortimentjét. Ehhez négy allami tulajdonu hajogyar és 18 szarazdokk all rendelkezésiikre,
amelyek Norfolk, Portsmouth, Puget Sound és Pearl Harbor teriiletén helyezkednek el.
Azonban ez az infrastruktara jelentdsen el van 6regedve, hiszen mindegyik tobb mint 100 éves,

kiilonosen a Norfolk Naval Shipyard, amely 250 éves multra tekint vissza. Négyet szeizmikus

49 Cem Devrim Yaylali, ,,Turkey Advances Plan for a National Air-Defense Shield”, Defense News, 2024.
szeptember 11., https://www.defensenews.com/global/europe/2024/09/11/turkey-advances-plan-for-a-national-
air-defense-shield/. (Letdltés ideje: 2025.04.08.)

499 European Sky Shield Initiaitive

1 George Allison, ,,Britain Boosting Air Defence Capabilities”, UK Defence Journal, 2025. februar 22.,
https://ukdefencejournal.org.uk/britain-boosting-air-defence-capabilities/. (Letdltés ideje: 2025.04.08.)
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mozgasok miatti fenyegetettség miatt be is kellett zarni, igy 2025-ben 14 iizemel.*? A
karbantartdsi kapacitasok jelentésen elmaradnak a flotta sziikségleteitdl, egyes becslések
szerint 20 évnyi elmaradas halmozodott fel ezekben a munkalatokban. Ennek enyhitésére
szolgalhat az a tovabbi 21 haditengerészeti mindsitéssel rendelkezd kereskedelmi szarazdokk,
melyek foként az Egyesiilt Allamok keleti partjan talalhatok és szerzédés alapjan igénybe
vehetok.*”
Az amerikai hajogyartasi infrastruktira egyik legsulyosabb problémdja, hogy a
szérazdokkok mérete nem felel meg a modern hadihajok szdmara. Példaul minddssze kettd (a
norfolki 8-as és puget sound-i 6-os szamu) képes a Nimitz-osztalyt repiil6gép-hordozok
karbantartasara, és egyetlen meglévé sem rendelkezik megfeleld infrastruktiraval a Ford-
osztalyl hordozok teljes kori kiszolgalasara. A Haditengerészeti Kikotd Infrastruktura
Optimalizacios Terv*** keretében 21 milliard dollaros befektetést terveznek az infrastruktiira
modernizalasara.*>

Az Egyesiilt Kirdlysag, mint torténelmi haditengerészeti nagyhatalom, a kdzelmultban
jelentés fejlesztéseket hajtott végre hajogyartasi kapacitisainak bévitésére.*® A kormany
bejelentése szerint 28 hadihajo és tengeralattjard épitése van folyamatban vagy tervben a Brit
Kiralyi Haditengerészet szdmaéra.**’ A Harland & Wolff belfasti létesitménye kulcsfontossagi
szerepet tolt be, kiillondsen a 556 méter hosszu és 93 méter széles szarazdokkjaval, amely az
orszagban egyediiliként képes minden arapaly allasnal befogadni egy Queen Elizabeth-osztalyt
repiilégép-hordozot.**8

A brit hajogyartas kitartd erejét mutatja a jelentds beruhazasok mértéke. A Harland &
Wolff 77 millié fontot fektetett be létesitményeinek modernizalasaba a Fleet Solid Support

hajok épitése érdekében, mig a BAE Systems 300 milli6 fontot forditott a glasgow-i Govan

492 Maiya Clark és Anna Given, ,,Navy Dry Dock Closures Make a Bad Problem Worse”, The Heritage Foundation,
2023. majus 24., https://www.heritage.org/defense/commentary/navy-dry-dock-closures-make-bad-problem-
worse. (Letdltés ideje: 2025.04.08.)

493 Megan Eckstein, ,,Navy Needs More Dry Docks for Repairs, Says First-Ever Maintenance Report”, USNI News,
2019. marcius 21., https://news.usni.org/2019/03/21/navy-needs-dry-docks-repairs-says-first-ever-maintenance-
report. (Letoltés ideje: 2025.04.09.)

494 SIOP — Navy Shipyard Infrastructure Optimization Plan

495 Maiya Clark, U.S. Navy Shipyards Desperately Need Revitalization and a Rethink, Backgrounder no. 3511 (The
Heritage Foundation, 2020), http://report.heritage.org/bg3511. (Letdltés ideje: 2025.04.09.)

49 Mitchell W. Nuss, ,,Commitments and Capabilities: The Royal Navy in the 21st Century” (Thesis, Naval
Postgraduate School, 2022), https://hdl.handle.net/10945/69694. (Letoltés ideje: 2025.04.09.)

497 Grant Shapps, ,,New Golden Age of Shipbuilding as New UK-Built Warships Boost Navy Building Programme
to up to 28 Ships and Submarines”, GOV.UK, 2024. majus 14., https://www.gov.uk/government/news/new-
golden-age-of-shipbuilding-as-new-uk-built-warships-boost-navy-building-programme-to-up-to-28-ships-and-
submarines. (Letoltés ideje: 2025.04.09.)

4% Navy Lookout, ,,Harland and Wolff — The Revival of a UK Shipbuilder”, Navy Lookout, 2024. jimius 7.,
https://www.navylookout.com/harland-and-wolff-the-revival-of-a-british-shipbuilder/. (Letoltés ideje:
2025.04.09.)
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hajogyar fejlesztésére, ahol egy 10j, 170x80 méteres hajoépité csarnok késziil, amely
egyidejiileg két Type 26 fregatt épitését teszi lehetové.**

Kanada els6sorban nem a nagy hadihajok, hanem az északi-sarkvidéki jardrhajok
gyartasara,”® és meglévd flottajanak hatékony karbantartasi és felujitdsi képességeire
koncentral.’*®! Az orszdg szdmos hajojavitasi létesitménnyel rendelkezik, foként a partmenti
teriileteken. Kiemelkedik a Seaspan Shipyards altal miikddtetett Vancouver Drydock és
Victoria Shipyards, amelyek széles korti javitasi, feltjitdsi és atalakitasi szolgaltatasokat
nyujtanak korményzati és kereskedelmi tigyfelek szamara. Kanadaban talalhaté az Esquimalt
Graving Dock, amely Eszak-Amerika nyugati partjanak legnagyobb kereskedelmi
szarazdokkja, és ez bérbeadhatd hajdjavitd vallalatok szamdra. Az orszag karbantartasi
programja kiterjedt — példaul csak 2023-2024 sordn tobb mint tiz parti 6rségi hajod
karbantartasat és élettartam-hosszabbitdsat végezték el kiilonbdzd kanadai 1étesitményekben.’?

Torokorszag jelentds beruhazasokat hajtott végre haditengerészeti gyartoképességeinek
fejlesztésére. Az orszag azon tiz nemzet egyike a vildgon, amely sajat hadihajokat gyart és
exportal. Jelentds eldrelépésként 2024-ben a torok STM haditengerészeti védelmi vallalat
szerzOdést kotott Portugaliaval két tamogatdhajo épitésére, amely az els6 NATO-tagallamnak
torténé torok haditengerészeti export.’*® Térokorszag infrastrukturlis fejlesztéseit jelzi, hogy
2023-ban felavattdk az Aksaz Shipyard hajogydrat és az els6 nemzeti tengeralattjard
uszodokkot, amely 3.000 tonna emelOkapacitassal rendelkezik. Ezek a fejlesztések jelentdsen
ndvelik az orszag képességeit a haditengerészeti eszkdzok gyartasa és karbantartasa terén. %

A tobbi nem EU-tag NATO-orszadg (Norvégia, Izland, Albania, Montenegro, Eszak-

Macedodnia) nem rendelkezik jelentds haditengerészeti hajogyartéasi kapacitassal, képességeik

elsésorban kisebb jardrhajok karbantartasara €s esetleges gyartasara korlatozodnak.

49 Tom Barlow-Brown, ,,UK Yards Gearing up for Shipbuilding Boom”, The Royal Institute for Naval Architects,
2024. januar 8., https:/rina.org.uk/publications/the-naval-architect/uk-yards-gearing-up-for-building-boom/.
(Letoltés ideje: 2025.04.09.)

500 Adam Lajeunesse, ,,Canada’s Arctic Offshore and Patrol Ships (AOPS): Their history and purpose”, Marine
Policy 124 (2021. februar): 104323, https://doi.org/10.1016/j.marpol.2020.104323.

301 Elinor C. Sloan, ,,National Shipbuilding Strategies in Australia, Britain, and Canada”, International Journal
80, sz. 1 (2025): 5-22, https://doi.org/10.1177/00207020251320417.

592 Public Services and Procurement Canada, ,.Repair, Refit and Maintenance of Shipbuilding Projects”,
Government of Canada, 2024. augusztus 23, https://www.canada.ca/en/public-services-
procurement/services/acquisitions/defence-marine/national-shipbuilding-strategy/projects/repair-refit-
maintenance.html. (Letoltés ideje: 2025.04.09.)

393 Agnes Helou, ,,In Deal with Portugal, Turkish Naval Firm STM Signs First Export Contract to NATO Nation”,
Breaking Defense, 2024. december 18., https://breakingdefense.com/2024/12/in-deal-with-portugal-turkish-
naval-firm-stm-signs-first-export-contract-to-nato-nation/. (Letdltés ideje: 2025.04.09.)

504 Tayfun Ozberk, ,,ASFAT Delivers 3000-Tonne Submarine Dock to Turkish Navy”, Naval News, 2024.
augusztus 27., https://www.navalnews.com/naval-news/2024/08/asfat-delivers-3000-tonne-submarine-dock-to-
turkish-navy/. (Letoltés ideje: 2025.04.09.)
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A vizsgalt allamok koziil az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag, Kanada,
Torokorszag ¢és Norvégia rendelkezik jelentds tengeralattjaro-gyartasi és karbantartasi
kapacitassal. Az USA anukleéris tengeralattjard-gyartas éllovasa, a Virginia-osztalyt a General
Dynamics Electric Boat és a Newport News Shipbuilding gyartja. Azonban az élettartam-
menedzsment teriiletén szintén komoly korlatozé tényez6 a szarazdokkok magas atlagéletkora
¢s az infrastruktura elavultsdga. Ezt remekiil ellenstlyozzak a magas technologiai szinvonal és
a kozéptavon megtériilé kikotd fejlesztési beruhazasok.’® Az Egyesiilt Kiralysag is képes
nukledris tengeralattjarok eldallitasara, melynek koszonhetéen az Egyesiilt Allamokkal és
Ausztraliaval 1étrehozta az AUKUS szovetséget. Ennek célja ezen technologia megosztasa
egymassal, és a nuklearis meghajtast, felszin alatti képességek megalkotisa Oceania
térségében, ellenstlyozva Kina torekvéseit.’®® A BAE Systems Barrow-in-Furness hajogyara
az Astute-osztalyl nukledris tengeralattjarokat gyartja, de 2024 oktoberi tiize komoly karokat
okozott a létesitményben.’®” A kanadai flotta elsésorban az északi-sarkvidéki, jég alatti
miiveletekre optimalizalt, dizelelektromos tengeralattjarok beszerzésére fokuszal. A meglévd
brit Victoria-osztalya tengeralattjard flottdja nem alkalmas ilyen miveletek végrehajtasara,
tobb 1d6t toltenek szarazdokkban, mint nyilt vizen, ezért levaltasuk idészertivé valt. A meglévo
karbantartédsi kapacitasok kiemelkedéek, mivel Kanada a vilag leghosszabb partszakaszaval
rendelkezd orszaga, ezért az olyan vallalatok, mint a Seaspan Shipyards és a Victoria Shipyards,
rendelkeznek a teljes flotta {izemeltetéséhez sziikséges szarazdokk kapacitasokkal.>%

A tOrok haditengerészet az U-214-es tipust tengeralattjarok licencgyartasaval®® és a
MILDEN hazai fejlesztési projektjével béviti kapacitésait,’'’ ambar ezek mind dizelelektromos

meghajtastiak, mivel a nukledris technologia hidnya tovébbra is korlatot jelent.’!!

595 Baird Maritime, ,,US Navy, Industry Partners to Address Virginia-Class Submarine Construction Backlog”,
Baird Maritime, 2025. februar 20., https://www.bairdmaritime.com/security/naval/naval-submersibles/us-navy-
industry-partners-to-address-virginia-class-submarine-construction-backlog. (Letdltés ideje: 2025.04.09.)
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Norvégia tengeralattjaré igényeit importbol elégiti ki, azonban kivételes infrastruktaraval
rendelkezik. Az Olavsvern foldalatti haditengerészeti bazis, mely egyediilalléan 270 méternyi
gabbré sziklamennyezet alatt helyezkedik el, stratégiai fontossdgii az északi-sarkvidéki
miiveletekhez, mivel alkalmas atomtengeralattjarok fogadasara is. A bazis 2009-ig mikodott
allami, katonai létesitményként, amikor is bezartak ¢s értékesitették. A kereskedelmi szférdba
kertilését kovetden 2019-ben visszavasaroltdk norvég véllalatok a Védelmi Minisztérium
megkeresésére ¢és napjainkban Gjra NATO csapatok allomésoznak a bazison, sét az Egyesiilt
Allamok is komoly érdeklédést fejt ki északi-sarkkori érdekszférajanak kiterjesztése
érdekében. Izland, Albadnia, Montenegro ¢s Eszak-Macedonia nem rendelkezik hazai
tengeralattjaro-gyartasi kapacitassal. Albania 2010-ben megkisérelte értékesiteni szovjet
gyartmanyu, kiszolgalt tengeralattjardit, melyeket nem potolta mas beszerzésekkel, valamint
meglévo infrastruktiraja felett is jelentdsen eljart az id6, amely igy jelenleg nem alkalmas a
Foldkozi-tengeren szolgald egységek kiszolgalasara.>!?

A barnavizi képességeket elemezve megéllapithato, hogy a vizsgalt dllamok koziil csak
Torokorszag, Norvégia és az Egyesiilt Allamok rendelkezik jelentds belvizi hadihajo-gyartasi
kapacitassal. Az USA a vietndmi habort 6ta nem igényel tdamado jellegli belvizi hajokat, flottaja
Marine Corporation hajogyar (Wisconsin allam) gyartja az észak-amerikai parti 6rség szamara
tervezett 34 méteres Response Boat-Medium tipusu jarérhajokat. A gyartasi kapacités erdssége
a magas automatizacid €s a nagy volumenti sorozatgyartas, azonban a szarazdokkok korlatozott
mérete (max. 150 méter) nem teszi lehetévé nagyobb hadihajok karbantartasat.>'*

Torokorszag az STM és az ASFAT hajogyarakban fejleszt ki 20-40 méteres belvizi
harci hajokat, példaul a MRTP-16 tipusu gyorsrohamhajokat. A szakaszos szarazdokkok
(Isztambul, Izmir) lehetdvé teszik a hajok teljes kori felajitasat, de a gyartasi kapacitas jelentds
részét a nemzetkdzi export (pl. Ukrajna, Pakisztan) foglalja le, ami belfoldi rendelésekre

korlatozott forrdsokat hagy.’'> Norvégia az Umoe Mandal hajogyarral rendelkezik, amely a

Skjold-osztalyt kompozit hajok gyartasara specializalédott. Ezek alacsony radarjele és

512 Mihélovics Zoltan, ,,Az USA ujra akar inditani egy hideghaborts haditengerészeti bazist Norvégidban”,
Makronom, 2025. januar 15., https://makronom.eu/2025/01/15/dania-donald-trump-masodik-elnoksege-eszaki-
sarkvidek-europai-unio-gronland-makronom-usa/. (Letdltés ideje: 2025.04.10.)
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nagy sebessége elonyt jelent, de a javitd infrastruktura (Tensberg, Bergen) korlatozott
kapacitdsa miatt a karbantartasi idészakok hosszfiak.>'®

Kanada és az Egyesiilt Kiralysag belvizi flottaja elsésorban partvédelmi feladatokra
Osszpontosit, azok gyartasi kapacitasat a nagyobb hadihajok (fregattok, rombolok) elonyben
részesitése marginalizalja. Izland, Albania, Montenegré és Eszak-Macedonia nem rendelkezik
hazai belvizi hadihajo-gyartasi kapacitassal, rendszeresitett hajoik kiilfoldi beszerzéstiek,
karbantartasuk pedig nemzetko6zi szerzodések alapjan torténik.

Osszességében a nem EU-tag orszagok belvizi képességei a regionalis igényekre
szabottak, ahol a gyartasi korlatok és a karbantartdsi infrastruktira hidnya gyakran
exportfliiggdséget eredményez.

A vizsgalt allamok hadiipari gyartasi kapacitasdnak bemutatasara 2025 marciusaban
nyilt forrasokbol szarmazd adatokat gytlijtéttem Ossze. A 6. szamu melléklet az egyes
tagallamok altal gyartott haditengerészeti fegyverrendszereket, valamint a hivatalosan
bejelentett megrendelésalloméanyokat tartalmazza. Bar az adatok nem tekinthetdk teljes
kortinek, atfogd pillanatképet nyujtanak a nem EU-s NATO-tagéallamok hadiiparanak aktuélis
kapacitasairol és tendenciairol.

A 6. szam® melléklet adatai alapjan az Egyesiilt Allamok egyediilallo gyartasi és
karbantartési kapacitassal rendelkezik, mely a vildg legnagyobb hadiflottajanak fenntartasahoz
elengedhetetlen ipari bazist jelent. Az Egyesiilt Kirdlysag, mint torténelmi tengeri nagyhatalom
szintén rendelkezik az eszk6zok teljes spektrumat eldallitani képes iparral, azonban pénziigyi
forrdsai meg sem kozelitik az USA koltségvetését. Torokorszag kitartdan hozza be technologiai
lemaradasat ¢s innovativ uszodokkokkal igyekszik kikotdi infrastruktirajat modernizalni. A
know-how-t viszont a legnagyobb hadihajok esetében csak licenc alapt gyartassal és szovetségi
egyittmiikodésekkel tudja megszerezni. A kisebb allamok kikotéi a szovetséges flottak
technikai kiszolgalasat biztositjak els6sorban, azaz allomasoztatdsi, karbantartasi és feltoltési
feladatokat latnak el. A fejlesztések irdnyabdl viszont kivehetd, hogy a jovo kiemelt hadszintere

az Eszaki-sarkkoron til fog elhelyezkedni.

516 Claire Sadler, ,,The Skjold-Class Corvette - Norway’s Small but Punchy Coastal Defence Vessel”, Forces
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103



3.3.4. KOZMIKUS KEPESSEGEK

A NATO 9 nem EU-tag orszaga koziil az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag,
Torokorszag és Norvégia rendelkezik jelentds katonai tirképességekkel, mig a tobbi allam
kapacitasai korlatozottak, vagy NATO-partnerek tdmogatasara tamaszkodnak. A dinamikusan
fokozodo trfegyverkezési versenyben a szOvetség legerdsebb tagjai tovabbra is jol
pozicionaljak ipari kapacitdsaikat. Ugyanakkor a globalis kihivok egyre kozelebb kertilnek
hasonlé képességek megszerzéséhez, kiilondsen a miiholdellenes hadviselés teriiletén.’!” Az
tirinfrastruktiira masik kritikus eleme a foldi indité4lloméasok szdma és elhelyezkedése.’'® Ezen
a teriileten a szovetség az Egyesiilt Allamok kiemelkedd kapacitisainak koszonhetéen vezetd
szerepet tolt be, amely biztositja a NATO stratégiai elényét az irmiiveletekben.’”

Az USA élen jar a katonai {irtechnologiak terén, a Nemzeti Repiilési és Urhajozasi
Hivatal (a tovabbiakban: NASA%?%) és a SpaceX egyiittmiikodésének kdszonhetden pedig a
civil-kormanyzati szektor 0sszefonoddsa is tetten érhetd, aminek koszonhetden elképesztd
sebességli fejlesztés zajlik az treszkdozok koltséghatékonysag ndvelése érdekében.’?! A
kisméretli mitholdak szerepe, mint kettds felhasznéalasu technoldgia, az orosz-ukran habortiban
éreztette eldszor meghatarozo hatasat. A katonai alkalmazast szatellitek eddig jellemzden
nagyméretlieck voltak, azonban a miiholdellenes miiveletek fejlédése miatt kezd kialakulni egy
Uj szemléletmod, az ellenalld képesség kialakitasa nagysagrendekkel tobb kisméretli mithold
{irben torténd bevetésével. Ezen cél érdekében az amerikai Urfejlesztési Ugynokség®?? 158
szatellitet fejleszt a Kiterjesztett Hadi Ur Infrastruktira®®® program keretében, azonban az
ellatasi lanc problémék miatt a Tranche 1 miiholdak elsd inditasat 2025 nyar végére
halasztottak. A program tervezetten 2027-ben éri el a teljes miiveleti képességet.>*

Az Egyesiilt Kiralysag 2025-ben 111 milli6 GBP-t fektet lrinditasi kapacitasainak

fejlesztésébe, melybol 20 millio6 GBP tamogatast az Orbex nevil skot vallalatnak adnak, hogy
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Prime elnevezési hordozorakétajukat véglegesithessék, amelyet 2025 masodik felében
terveznek bevetni.’>> A beruhdzas célja itt is a kereskedelmi és kisméretii mitholdak feljuttatasa
a vilaglirbe.’?® Tovabba az Egyesiilt Kirdlysag elkotelezett a NATO STARLIFT>?
kezdeményezés irant is, melynek célja a szdvetség Grinfrastruktirajanak fejlesztése.>?8

Torokorszag 2018 ota elszantan fejleszti sajat Girképességeit, a Torok Uriigynokség
megalapitasaval pedig célul tlizte ki sajat fejlesztésti tirrakétak, kilovoallomésok létrehozasat
¢s az elsO torok asztronauta feljuttatasat a vilagiirbe. Ezen fejlesztések egyik fo tdmogatdja a
védelmi ipar, amely mar a Goktiirk tipusu katonai miiholdakkal’® aktiv szerepldje is a
szegmensnek. Az orszag erdssége az Onellatd ipari bazis, gyengesége foként a hordozorakéta-
technologia hianya.>3°

A norvég Andeya inditéallomas 2024 augusztusaban kapta meg miikodési engedélyét
tirrepiilétérként torténd lizemelésre, ! igy az északi-sarki régio stratégiai pozicidjat kihasznalva
késziil megkeriilhetetlen szerepldvé valni Eurépaban a kisméretii miiholdak inditdsaban.>*? Az
Atlanti-Ocedn talpartjan a kanadai MDA Space 2025-re meg tervezi duplazni miitholdgyartési
kapacitdsat Québecben, foként a Telesat Lightspeed®® konstellacio 198 mitholdjanak
gyartasara fokuszalva. A projekt 600 ) munkahelyet hoz Iétre, azonban a nemzetkozi

megrendelésektd] valo fliggés korlatozza a stratégiai 6ndllosagot. >+
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526 Lisa West, ,,UK Assessing Domestic Launch Options for Defence Satellites”, UK Defence Journal, 2025.
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A tobbi orszag foként a szovetség képességeire van utalva a vizsgalt teriileten. Izland a
NATO légvédelmi rendszerének részeként fejlett radarrendszereket iizemeltet, de Grrepiiléshez
kapcsolodo infrastruktira nincs jelen a szigetorszagban. Albania, Montenegrd és Eszak-
Macedénia pedig teljes mértékben a NATO-partnerekre tadmaszkodik, foként a globalis
helymeghatérozas és a miiholdas felderitési adatok teriiletén. Osszességében megéllapithato,
hogy a vizsgalt allamok koziil a vildghatalmi poziciot betdlté Egyesiilt Allamok dominéns
szerepet tolt be a NATO teljes tirképességeinek tekintetében. Képes az tirhadviselés teljes
spektrumahoz sziikséges eszk6zok eldallitasara, azok vilaglirbe juttatisara és mukodtetésiik
fenntartasara is. A vilaglir és az lirbiztonsag katonai jelentdségét a szovetség mar felismerte, a
stratégiai rivalisok feldl érkezd fenyegetéseket komolyan veszi, és nem csupan tdmado, hanem

védelmi infrastruktira kiépitésére is torekszik.’>

3.3.5. KIBERKEPESSEGEK

A kiberképességek tekintetében a vizsgalt allamok koziil az Egyesiilt Allamok, az
Egyesiilt Kiralysag, Torokorszag és Kanada rendelkeznek jelentds gyartokapacitassal, mig a
kisebb orszagok kizardlag importra vagy szovetségesi tamogatasra tamaszkodnak. Ezen a
teriileten azonban nem csupdn a hardvergyartds jelentds, hanem az MI alapll szoftverek
fejlesztését tamogatd programozoi €s informatikai kultira is meghatdroz6. Ezek egyiittes
alkalmazésa teszi igazan hatékonnya egy allam kibermiiveleti képességeit.>*

Gazdasagi potencidljanak koszonhetéen az USA vezetd szerepet tolt be a
kiberfegyverek és védelmi rendszerek gyartasaban, a Lockheed Martin és a Raytheon vallalatok
példaul a hadsereg Kibermiiveleti Parancsnoksagéanak fejlesztettek eszkozoket.”>” Erésségiik az
MI alapt tamadasfelderitd- (pl. Project Maven®®) és a tomeges adatelemzésére specializalodott
rendszerek (pl. Palantir®*®), azonban a mikrochip-import fiiggéség (féként Tajvan és Dél-Korea

iranyéabdl) ezen a teriileten is sebezhetvé teszi az ellatasi lancot.
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A tobbi tagallam nem rendelkezik ilyen mértékii kibergyartasi kapacitassal, de az MI-t
folyamatosan ¢épitik be meglévd haditechnikai eszkozeikbe, ahogy teszi ezt példaul
Tordkorszag a Bayraktar Kizilelma tipust drénjaival.>*® A brit BAE Systems a Nemzeti
Kiberbiztonsagi Kozponttal kozosen fejleszt halozatvédelmi rendszereket, de a mikrochip-
ellatasban a Brexit utani korlatozasok miatt nehézségek meriiltek fel.>*! Norvégia a NATO 4ltal
tamogatott kiber-akadémidkon vesz részt, de gyartasi kapacitds hidnyaban a nemzetkozi
rendszereket hasznélja. Izland, Albania, Montenegré és Eszak-Macedonia kizarélag a NATO

Kollektiv Kibervédelmi Kezdeményezésre tdmaszkodik, helyi termelés nem figyelheté meg.>*?

3.3.6. STRATEGIAI KIHIVASOK

A NATO 9 nem EU-tag orszdganak védelmi ipara jelentds kihivasokkal néz szembe,
amelyek az ellatasi lancok sériilékenységétdl a technologiai fliggdségig terjednek. Ugyanakkor
az Egyesiilt Allamok, az Egyesiilt Kiralysag és Torokorszag haderéinek nagy volumenii
megrendelései €s a hazai ipari bazisok céltudatos erdsitése bizonyos teriileteken fenntarthato
fejlodést tesznek lehetove.

A globalizélt ellatasi lancok kockazatai kiilondsen érzékelhetk a mikrochip- és
ritkafoldfém-import fiiggésében. Az Egyesiilt Allamok védelmi ipara a chiptermelés 60%-anak
Tajvannak ¢és Dél-Korednak valo kitettsége miatt sebezhetd, mig Torokorszag esetében az EU
¢s az USA exportkorlatozasai akadalyozzak a high-tech komponensek beszerzését. A brit BAE
Systems a Brexit utani vamkorlatozasok miatt nehezebben szerez be titan 6tvozeteket, ami a
Tempest vadaszgép gyartasat késlelteti. A NATO 2024-es Utmutato a védelmi szempontbol
kritikus ellatasi lancok biztonsagahoz>* keretében stratégiak késziilnek a nyersanyag-biztonsag
novelésére, példaul ujrahasznositasi programok ¢€s stratégiai készletek kialakitasaval.

Az egyes fegyverrendszereknél megfigyelhetd magas rendelésallomény ellensulyoz
bizonyos kihivasokat. Az Egyesiilt Allamok kotelezettségvallaldsa 1.500 Abrams harckocsi és
1.700 F-35 vadaszgép vasarlasara az éves gyartasi kapacitds viszonylatdban hosszu tavu ipari

stabilitast biztosit, mig a Columbia-osztalyu tengeralattjarok 12 darabos megrendelése
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¢évtizedeken 4t munkalehetdségeket teremt. Torokorszag 1.000 Altay harckocsi megrendelése
600 hazai beszallitot mozgdsit, és 75%-os helyi részaranyt ér el a gyartasban. Az Egyesiilt
Kirdlysag Type 26 fregattprogramja 623 Boxer harcjarmiivel egyiitt 1.400 munkahelyet hoz
1étre, mikozben a karbantartasi infrastruktura fejlesztésére 300 millié fontot forditanak.

A fejlett digitalis rendszerek teriiletén a nem EU-tag orszdgok versenyhatranyban
vannak. Torokorszag a MILDEN tengeralattjar6ihoz sziikséges nuklearis technologidt nem
tudja onalldéan fejleszteni, igy az dizelelektromos meghajtasra korlatozodik. Az amerikai
haditengerészeti szarazdokkok 80%-a 100 évesnél iddsebb, és csak kettd képes Nimitz-osztalyl
hordozok kiszolgéldséara, ami a teljes flotta viszonylatdban 20 évnyi karbantartasi elmaradést
eredményez. A szakképzett munkaerd alacsony és egyre csokkend létszdma mindeniitt
probléma, példaul az USA hajogyaraiban 2025-re 40%-os hidny varhato, mig Kanada F-35
programjaban a pilotaképzési kapacitasok korlatozottak. A brit Harland & Wolff hajogyar 77
milli6 fontos modernizécidja ellenére a betdltetlen hegesztd beosztasok mértéke érezhetden
lassitja a timogat6 és kiszolgalo hajok épitését.>**

A nem EU-tag NATO-orszagok védelmi ipara a globalizacio ellentmondasait testesiti
meg. Bar a nagy megrendelések és hazai kapacitasok (pl. USA 21 milliard dollaros hajégyar-
fejlesztés, torok Aksaz hajogyar) fenntarthatd termelést biztositanak, az ellatasi lancok
sériilékenysége és a technolodgiai fliggdség stratégiai kockazatokat hordoz. A NATO 2024-es
ellatasi lanc-biztonsagi terve ¢és a regionalis egyiittmiikddések (pl. AUKUS) azonban
lehetéséget nyujtanak e kihivasok enyhitésére, mikozben a kisebb allamok szdmara a

szovetséges tamogatas marad dontd tényezo.

3.3.7. OSSZEGZES

A NATO 9 nem EU-tag orszaga (USA, Egyesiilt Kiralysag, Torokorszag, Kanada,
Norvégia, Albania, Montenegro, Eszak-Macedonia, Izland) védelmi ipara jelentds eltéréseket
mutat technoldgiai fejlettség, gyartdsi kapacitds és stratégiai prioritdsok terén. Az Egyesiilt
Allamok dominal minden szektorban, a szarazfoldén az M1 Abrams harckocsik és HIMARS
rakétavetok, a légierOben az F-35-0s0k, a haditengerészetben pedig a Columbia-osztalya
tengeralattjarok gyartasaban emelkedik magasan a tobbi vizsgalt allam f6lé. Azonban 6regedd
infrastrukturdja (pl. 100 évnél idésebb szarazdokkok) és a mikrochip-import fiiggése (60%

Tajvanbol) sériilékenny¢ teszi.

34 Anthony J. Cirone és mtsai., ,,Root Cause Analysis of Labor Shortages in the Skilled Trades Supporting Navy
Shipyard Maintenance and Modernization” (Master’s Thesis, Naval Postgraduate School, 2023),
https://apps.dtic.mil/sti/trecms/pdf/AD1212894.pdf. (Letoltés ideje: 2025.04.24.)
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Torokorszag dinamikusan fejlédik, az Altay harckocsi, a TF-X vaddszgép és a
MILGEM korvettek gyartasa 75%-0s hazai részarannyal erdsiti onallosagat, de az USA/EU
exportkorlatozasok €s az avionikai alkatrészektdl ¢€s irdnyitd rendszerektdl vald fiiggése
korlatozza fejlédését. Az Egyesiilt Kiradlysag a Tempest vadaszgép ¢és Type 26 fregattok
fejlesztésére fokuszal, de a Brexit utani ellatasi lanc problémak késleltetik a projekteket.

Kanada és Norvégia kifejezetten a specializalt teriiletekre szakosodnak, de a szakképzett
munkaer6hidny akadalyozza novekedésiiket. A kisebb orszdgok minimalis hazai kapacitassal
rendelkeznek, importra és a NATO-partnerek tdmogatasara tamaszkodnak.

A haditengerészeti szektorban az USA 21 milliard dollaros hajogyar-modernizacidja
ellenére csak két szdrazdokkja képes Nimitz-osztalytl hordozok kiszolgalasara. Torokorszag
2023-ban inditotta el az Aksaz hajégyarat, mig az Egyesiilt Kiralysag a Harland & Wolftf 556
méteres dokkjaval probalja helyreallitani tengeri hatalmi statuszat.

Ur- és kiberképességek esetében az USA Urfejlesztési Ugynokségének 158 miiholdas
programja késik az ellatasi problémak miatt, de a SpaceX vallalat az wjrafelhasznalhato
rakétaival tovabbra is vezetd a koltséghatékonysag terén. Torokorszag a Goktiirk-3 mitholddal
¢s Bayraktar Kizilelma MIl-alapu drénokkal probal versenyképes maradni, mig Norvégia az
Andgya Urrepiildtérrel kivan Eurdpa vezetd lirinditd dllomasa lenni.

Stratégiai kihivasokként az ellatasi lancok sériilékenysége (pl. ritkafoldfém-fiiggés), a
technologiai fiiggdség (pl. USA mikrochip-import) €s a munkaeréhidny dominalnak.
Ugyanakkor a nagyszamu megrendelés-adllomany ¢€s a hazai ipari bazis erdsitése fenntarthatd
fejlédést tesz lehetévé. A NATO 2024-es ellatdsi lanc stratégidja és a regiondlis

egylttmitkddések (pl. AUKUS) kulcsfontossagtiak a kihivéasok lekiizdéséhez.

3.4. A JELENLEGI HADIIPARI KAPACITASOK OSSZEVETESE A
HADASZATI KOVETELMENYEKKEL

A védelempolitikai elemzés alapjan az EU ¢és a NATO egyértelmiien Oroszorszagot és
Kinat jeloli meg f0 stratégiai rivalisként, mig a déli irdnybol érkezo illegalis migracio kezelése
tovabbi kiemelt kihivas. Ebben a fejezetben Eurdpa keleti frontjanak és a Foldkozi-tenger
partvidékének védelméhez sziikséges haderdt vizsgalom, dsszevetve a meglévd és sziikséges
haditechnikai alloméanyt a szemben all6 felek kapacitasaival. Az ebbdl adodd kiilonbség

hatdrozza meg a hadiipari termelés bemeneti kovetelményeit az elemzés soran.
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A NATO keleti hatarvonala mintegy 4.000 km hosszan huzédik a Balti-tengertdl a
Fekete-tengerig, véltozatos terepviszonyok — erdék, mocsarak, siksigok — mentén.’* Fé
gyenge pontja a Lengyelorszagban talalhatd, minddssze 60 km széles Suwatki-folyosd, amelyet
Oroszorszag a kalinyingradi exklavé révén kdnnyen elvaghat, elszigetelve a balti allamokat.>*¢
Erdsségei kozé tartoznak a hegyvidéki szakaszok, a Baltikumban és Lengyelorszagban kiépiild
védelmi rendszerek — példaul a ,Keleti Pajzs” eléretolt védelmi allasai*’ —, valamint a
tervezetten 2030-ra megépiild legnagyobb eurdpai NATO bazis.>*® A hatarvonal terepe
elsésorban pancélos hadmiveletek szamara kedvezd, nyilt siksdgokkal és erddségekkel
tagolt.>%

A NATO eurdpai déli frontja a Foldkozi-tenger partvidékét dleli fel, Gibraltartol
Torokorszagig. Fo terepe hegyvidéki és partmenti, olyan stratégiai szorosokkal, mint Gibraltar
vagy a Boszporusz. A tengeri hadmiiveletek fo erdkifejtéseinek irdnya, egyben f6 gyenge
pontjai Eszak-Afrika instabilitdsa, valamint a fenntartott, ambér egyre csokkend orosz jelenlét
Sziridban.?® Az illegdlis migracié elleni harcban kulcsfontossagh a Sea Guardian
hadmiivelet®®! és a Frontex-szel valo egyiittmiikodés, foleg a kdzép-keleti migracios utvonalak
ellen.>> Erés pontjai a geografiai kozpontban, Napolyban diszlokald6 NATO Osszhaderénemi
Parancsnoksag, a déli allamok haditengerészete és a peremteriileteket védod erds 1égvédelem, de
a koordinacids hianyok kockazatot jelentenek.’

Az EU és a NATO keleti szarnyanak védelme a hideghaboru 6ta a legsulyosabb kihivast

jelenti, kiilonosen Ukrajna 2022-es orosz invazidja ota. A disszertdiciom szempontjabol
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corridor”, Comparative Strategy 38, sz. 3 (2019): 182-97, https://doi.org/10.1080/01495933.2019.1606659.

547 Alicja Zygula és Beata Piskorska, ,,East Shield - A Mechanism for Strengthening the Security and Resilience
of Central and Eastern European Countries Using the Example of Poland’s Eastern Border”, Rocznik Instytutu
Europy Srodkowo-Wschodniej 22, sz. 2 (2024): 183-97, https://doi.org/10.36874/RIESW.2024.2.10.
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21., https://balkaninsight.com/2024/03/21/romania-to-host-largest-nato-military-base-in-europe/. (Letoltés ideje:
2025.04.25.)

34 Alexander Mattelaer, ,,Rediscovering geography in NATO defence planning”, in Defence Planning as Strategic
Fact, 1. kiad.,, szerk. Henrik Breitenbauch ¢és André Ken Jakobsson (Routledge, 2020),
https://doi.org/10.4324/9780367817268.

530 Silvia Colombo, ,,NATO and the Southern Flank”, in Routledge Handbook of NATO, 1. kiad. (Routledge, 2024),
https://doi.org/10.4324/9781003364108.

351 NATO, ,,Operation Sea Guardian”, NATO, 2023. majus 26.,
https://www.nato.int/cps/en/natohg/topics 136233 .htm. (Letoltés ideje: 2025.04.28.)
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2025.04.28.)
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kulcsfontossagli annak elemzése, hogy milyen mennyiségli pancélos jarmi és tlizérségi
rendszer sziikséges a teljes hatdrvonal védelméhez, figyelembe véve a regionalis ellatasi lancok

szerepét €s a kettds felhasznalast infrastruktarakat.

3.4.1. A KELETI SZARNY VEDELMI SZUKSEGLETEI

Az eldzbéekben leirtaknak megfelelden a keleti szarny hatékony védelméhez, az orosz
Kalinyingradi exklavé és Fehéroroszorszag kozelsége miatt, a térségben a gyors mandverezésre
képes pancélos egységek ¢és a nagy hatotavolsagu tiizérség nélkiilozhetetlenek. A NATO erék
a keleti szarnyon jelenleg nyolc tobbnemzetiségli zaszloalj harccsoportra (Fokozott Eléretolt
Jelenlét>>*) épiilnek, amelyek 6sszesen 30.000 katonat foglalnak magukban helyi és szovetséges
csapatokbdl vegyesen,> tovabba 300.000 katona all rendelkezésre honi teriileten rdvid
készenléti id6vel.>>® Ez a létszam azonban nem elegendé a 2024-ben kiszivargott, NATO
parancsnoksdg altal meghatirozott minimalis kovetelményeket tartalmazd dokumentum
szerint, amely alapjdn a szovetségnek meg kell ndvelni 82 mandverezé dandarrol 131-re,
valamint 24 hadtestrdl 38-ra jelenlegi erejét a hatékony védelem eléréséhez. Ez a mennyiség
245.000 katona felszerelését, kiképzését és fenntartdsat jelenti, mely a NATO szarazfoldi
haderejének masfélszeres ndvekedését tenné ki.>>’

A haditechnikai eszkdzallomanyt tekintve az alabbi szamitdsokat lehet elvégezni. A
hideghdboris modellek szerint egy modern harckocsi dandar (30-50 harckocsi) 20-30
kilométeres frontszakaszt tud ellendrizni.>>® A 4.000 km-es hatarvonal esetében ez alapjan 130-
200 harckocsidandarra lenne sziikség, azaz 5.200-8.000 harckocsira. Ez azonban irrealisan
magas szdm, mivel a teljes EU harckocsi-allomanya 2025-ben koriilbeliil 4.513, a teljes NATO-
¢ pedig 11.450 egység és ez a szam csak a frontvonal teljes lefedését veszi szamitasba, a

mélységi tartalékokat nem.>>’

354 Enhanced Forward Presence

355 Alexander Lanoszka és Michael A Hunzeker, ,,Evaluating the Enhanced Forward Presence After Five Years”,
The RUSI Journal 168, sz. 1-2 (2023): 88-97, https://doi.org/10.1080/03071847.2023.2190352.

3% NATO, ,NATO’s Military Presence in the East of the Alliance”, NATO, 2025. marcius 8.,
https://www.nato.int/cps/en/natohq/topics 136388.htm. (Letoltés ideje: 2025.04.28.)

557 Defense Express, ,,NATO Is 49 Brigades Short of Minimum Requirements: Half the U.S. Army or 4x Times
the Bundeswehr”, Defense Express, 2024. oktober 6., https://en.defence-
ua.com/analysis/nato_is 49 brigades short of minimum requirements half the us army or 4x times the b
undeswehr-12097.html. (Letdltés ideje: 2025.04.28.)

538 Sven Biscop, ,,Battalions to Brigades: The Future of European Defence”, in Survival October-November 2020:
Pandemics and politics, 1. kiad., szerk. The International Institute for Strategic Studies (Routledge, 2021),
https://doi.org/10.4324/9781003421672.

5% Global Firepower, ,,Combat Tank Fleet Strength by Country (2025)”, Global Firepower, 2025,
https://www.globalfirepower.com/armor-tanks-total.php. (Letoltés ideje: 2025.04.28.)
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A statikus, elSretolt erék helyett a 2022-es madridi NATO csucson elfogadott Uj
Erémodell’® 300.000 katonit helyez magas készenléti szintre, amelyb&l 100.000 10 napon
beliil, 200.000 pedig 30 napon beliil telepithets.>®! Ezen erék pancélos komponense mintegy
1.400 harckocsit foglal magaban, amelyek koziil minimum 500-600 lenne eldre telepitve a
keleti szdrnyon a hatésos elrettentés érdekében. 6

Oroszorszag jelenleg évi 300 0j és hasonld mennyiségli felujitott harckocsit képes
szolgalatba allitani, mik6zben a 2024-es becslések szerint a raktarakban tovabbi 3.000 T-72-es
és T-80-as tipustl jarmii 4ll rendelkezésre.’® Egy esetleges tdmadasi hullimhoz 800-1.200
harckocsit tudna bevetni a keleti szarny ellen, amihez a NATO-nak legalabb 3:1-es folényt kell
biztositania a sikeres védelemhez. Ez alapjan 2.400-3.600 harckocsi sziikséges, amelyek koziil
30-40%-nak allanddan a térségben kell tartozkodnia.>**

A tiizérség szerepe az ukrajnai haboruban kimutatta, hogy a 16szerellatas és a tlizvezetd
rendszerek dontd szerepet toltenek be napjaink hadviselésében. Egy modern 155 mm-es 6njard
16veg napi 100 16vés leaddsara képes intenziv harc esetén. Ha a NATO 500 ilyen rendszert
telepit a keleti szdrnyra, az évi 18 millids 16vedékigényt jelentene. Jelenleg azonban az eurdpai
gyartok kapacitasa évi 1 millié 16vedékre korlatozodik, amelyet 2026-ig terveznek 2 milliora
emelni.’® A vontatott és az Onjard tiizérséget kiegészitdé HIMARS rendszerek 300 km-es
hatotavolsaggal képesek megsemmisiteni az ellenség logisztikai lancait. A keleti szarny
védelméhez legalabb 150 rakétavetd egységre lenne sziikség, amelyek évi 50.000 rakétat
tudnanak kiléni. Ez azonban csak akkor lehetséges, ha a NATO tagallamai kozdsen biztositjak

a 16szerkészleteket, mivel egyetlen orszag sem rendelkezik ilyen méretii raktarakkal.>6®

560 New Force Model

561 John R. Deni, The New NATO Force Model: Ready for Launch?, Outlook no. 4 (NATO Defense College,
2024), https://www.jstor.org/stable/resrep60400. (Letoltés ideje: 2025.04.28.)
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need-thousands-more-tanks-and-troops-to-mount-a-credible-military-defence-without-the-us-251499.  (Letdltés
ideje: 2025.04.28.)

563 Christina Harward és mtsai., Russian Offensive Campaign Assessment (Institute for Study of War, 2024),
https://www.understandingwar.org/sites/default/files/Russian%200ffensive%20Campaign%20Assessment%20F
ebruary%204%2C%202024%20%28PDF%29 0.pdf. (Letoltés ideje: 2025.04.28.)

564 Piotr Niec és Benjamin Jensen, ,,The Future of NATO’s Eastern Flank™, Center for Strategic and International
Studies, 2024. julius 10., https://www.csis.org/analysis/future-natos-eastern-flank. (Letdltés ideje: 2025.04.28.)
365 Norbert Swif;tochowski, »Field Artillery in the Defensive War of Ukraine 2022-2023. Part II, Methods of Task
Implement”, Scientific Journal of the Military University of Land Forces 211, sz. 1 (2024): 57-76,
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A vizsgalt haderok rendelkezésre allo haditechnikai eszkozei

3. sz. tablazat

Harckoesik Gys?l,ogs?gl Tuzefs?gl Mere'vszatn’?ru Forg'oszal.-'n’)’ru
(db) harc-jarmiivek eszkozok hareci repiil6k hareci repiil6k
(db) (db) (db) (db)
EU 4.513 6.833 6.070 1.235 262
NATO 11.450 27.000 12.287 4.475 1.416
Oroszorszag 5.750 12.540 16.678 1.522 557
Kina 6.800 6.400 7.240 1.583 281

Forras: Global Firepower, 2025

A 3. szamu tablazatbol jol latszik, hogy az EU kevesebb haditechnikai eszkozzel

rendelkezik, mint Oroszorszag, ellene — kizarolag a darabszamokat figyelembevéve — csak a

tobbi NATO-tagallammal egyiitt képes felvenni a versenyt. Az viszont nem véarhat6 el az

Egyesiilt Allamoktél és Torokorszagtél, hogy jelentés mértékii eréket allomésoztassanak

alland¢ jelleggel a Baltikumban. Ezért javaslatomat csak az EU meglévo készleteire alapozva

fogalmazom meg, miszerint a NATO keleti szarnyanak védelméhez az erdket a kovetkezok

szerint sziikséges 1épcsOzni a legsériilékenyebb balti régidban.

Javaslat a NATO Kkeleti szarnyanak 1épcs6zott védelmére

Eléretolt zéna (0-5

0 km a hatartol)

10 harckocsizaszloalj

400 harckocsi

20 gépesitett 16veészzaszloalj

800 gyalogsagi harcjarmii

5 6njaro tlizérosztaly

120 6njaro 1oveg

Mobil tartalékok (50-300 km a hatartol)

5 gyorsreagalasu harckocsizaszloalj

200 harckocsi

10 gépesitett 16vészzaszloalj

400 gyalogsagi harcjarmii

10 HIMARS iiteg

90 indit6

Stratégiai tartalék

ok (300 km-té1)

3 nehéz harckocsidandar

330 harckocsi

10 gépesitett 16vészzaszloalj

400 gyalogsagi harcjarmii

5 0njaro tiizérosztaly

120 6njaro6 16veg

7 HIMARS iiteg

63 indito

Forras: sajat szerkesztés

4. sz. tablazat
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Ez a struktura 6sszesen 930 harckocsit, 1.600 gyalogsagi harcjarmiivet és 393 tiizérségi
eszkozt igényel. Ezek telepitése és folyamatos fenntartdsa komoly koltségekkel jarna, de ez a
befektetés biztositana a hatékony elrettentést a keleti fenyegetéssel szemben, vagy a biztos

védelem fenntartasat a NATO megerdsités megérkezeéséig.

3.4.2. A DELI SZARNY VEDELMI SZUKSEGLETEI

A Foldkozi-tenger és Eszak-Afrika térségében a NATO délnyugati szarnyan két f6
kihivas dominal, az illegélis migracio €s a regionalis instabilitasbol eredd katonai fenyegetések.
Fontos, hogy az elemzés sordn egyarant figyelembe kell venni a humanitarius valsagkezelést
¢s a hagyomanyos védelem kovetelményeit.

A Foldkozi-tenger stratégiai jelent0ségli szorosai — példaul Gibraltar vagy a Sziciliai-
szoros — illetve a libiai partszakasz kulcsszerepet jatszanak az illegalis migracio ¢és a
fegyvercsempészet elleni fellépésben.>®” Ezért a NATO folyamatosan kiemelt figyelmet szentel
a térség biztonsaganak, amit jol szemléltet a Sea Guardian 2025-1 nevii miivelet is. Ennek soran
torok, amerikai és gorog felségjelzésii fregattok €s tengeralattjarok két hét alatt tobb mint szaz
hajot ellendriztek, mindezt szoros egyiittmiikddésben a part menti orszagok hatosagaival. A
miivelet nemcsak a tiltott tevékenységek visszaszoritdsat szolgéalta, hanem a tengeri
kereskedelem biztonsaganak és a szovetségesek kozotti adatmegosztas hatékonysidganak
noveléséhez is hozzajarult. Eredményei alapjan a régid tovabbra is meghatarozo marad Eurdpa
déli peremvidékének stabilitdsa szempontjabol.>*®

Szamitasaim szerint a déli szarny megfeleld védelméhez sziikséges egy allando jelenlétii
hajocsoport fenntartdsa 6-8 modern fregattal vagy romboloval, 12 partmenti jarérhajoval és 4
logisztikai tdimogatd hajoval. Ezt a flottat kell kiegésziteni modern, robotizalt rendszerekkel és
10-15 felszini dronnal a partvidék ellendrzéséhez. Az illegalis migracid kezeléséhez sziikség
van 1.500 fés élderére és 60 kényszerkisérd egységre. Ezen szdmok a Frontex 2025 elsd
negyedéves statisztikdin alapulnak, miszerint 29.902 illegalis hataratlépési kisérlet tortént a

Foldkozi-tengeren.’® A tengeri aknak és fel nem robbant lészermaradvanyok elleni

567 Margriet Drent, ,,Militarising Migration? EU and NATO Involvement at the European Border”, Clingendael
Spectator 72, sz. 4 (2018), https://spectator.clingendael.org/pub/2018/4/ /pdf/CS-2018-4-drent.pdf. (Letoltés
ideje: 2025.04.29.)

3% NATO, ,,Operation Sea Guardian Patrols Eastern Mediterranean Sea Enhancing Maritime Situational
Awareness”, Mc.Nato.Int, 2025. februar 7., https://mc.nato.int/media-centre/news/2025/0SG-Patrols-
EasternMed-Enhancing-Maritime-Situational-Awareness.aspx. (Letoltés ideje: 2025.04.29.)

3% Frontex, ,,EU external borders: Irregular crossings fall by a third in Q1 2025”, Frontex, 2025. 4prilis 11.,
https://www.frontex.europa.eu/media-centre/news/news-release/eu-external-borders-irregular-crossings-fall-by-
a-third-in-q1-2025-k2RWuR. (Let6ltés ideje: 2025.04.30.)
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védelemhez 4-6 modern aknakeresé hajo sziikséges. A 2. 4llandd6 NATO aknamentesitd

rt°’" jelenleg torok vezetéssel 5 hajot allomasoztat a térségben.”’!

CSOpo

Légierd tekintetében sziikséges a tengeri felderités és a tengeralattjaro-elharités
biztositasdhoz 3-4 tengerészeti felderitd repiilogép, példaul a P-8 A Poseidon, mely rendelkezik
tengeralattjard elleni harchoz sziikséges képességekkel és akar 1.200 km-es hatotavolsaggal.
Ezeket kiegészitendd 6-8 kozepes magassadgban iizemeld, nagy hatotavolsagl pilota nélkiili
repiilével, melyekkel biztosithat6 a folyamatos felderités a libiai és sziriai partok mentén. A
légvédelem és a hatdsos valaszcsapas kivaltasahoz sziikséges 2 vadészrepiil-szazad (24
Eurofighter Typhoon vagy F-35A), melyeket Gorogorszagban és Olaszorszagban, rotacios
bazisokon kell telepiteni. A folyamatos jelenlét fenntartdsdhoz szintén nélkiilozhetetlen 1-2
légiutantoltésre alkalmas repiildgép. A stratégiai felderités érdekében 10-15 nagy magassagban
{izemeld, nagy hatotava pilota nélkiili repiilét célszerii iizemeltetni.>’?

A tengerfelszin alatti védelemhez sziikség van 4-6 modern, dizelelektromos meghajtast
tengeralattjaréra, melyek rendelkeznek akusztikus észlelési képességgel és 1égfliggetlen
hajtémiivel. Olaszorszag jelenleg 4 darab Type-212A tengeralattjarot iizemeltet,’’> amelyeket
terv szerint, kdzel 20 éves miikddést kovetden, a kozeljovében modernizalnak.’’* Ezt a
képességet tamogatd 20-30 nagy hatdtavolsagu tengeralattjar6 dron fenntartdsa is
clengedhetetlen, melyek feladata az aknakeresés és a rejtett felderités.””

Osszefoglalva a NATO eurdpai déli szarnyanak védelméhez az alabbi erékre van

sziikség.

570 Standing NATO Mine Countermeasures Group 2

71 NATO, ,Standing NATO Mine Countermeasures Group Two (SNMCMG2)”, NATO, 2025,
https://mc.nato.int/snmemg?2.aspx. (Letoltés ideje: 2025.04.30.)

572 Jakub Sledziowski és mtsai., ,,Application of Unmanned Aerial Vehicles and Image Processing Techniques in
Monitoring Underwater Coastal Protection Measures”, Remote Sensing 14, sz. 3 (2022): 458,
https://doi.org/10.3390/rs14030458.

573 NTI, ,Italy Submarine Capabilities”, The Nuclear Threat Initiative, 2025. mércius 25.,
https://www.nti.org/analysis/articles/italy-submarine-capabilities/. (Letoltés ideje: 2025.04.30.)

574 Naval News Staff, ,,Italian Navy Signs Contract Modification for U212A Submarines Upgrade”, Naval News,
2025. marcius 28., https://www.navalnews.com/naval-news/2025/03/italian-navy-signs-contract-modification-
for-u212a-submarines-upgrade/. (Letdltés ideje: 2025.04.30.)

575 Elisabeth Gosselin-Malo, ,NATO Draws up Plans for Its Own Fleet of Naval Surveillance Drones”,
ArcticToday, 2024. december 5., https://www.arctictoday.com/nato-draws-up-plans-for-its-own-fleet-of-naval-
surveillance-drones/. (Letdltés ideje: 2025.04.30.)

115



5. sz. tablazat

Javaslat a NATO déli szarnyanak védelméhez sziikséges haditechnikai eszk6zok

mennyiségére
Kategoria Mennyiség (db) Példa tipus
Fregatt/rombolo 6-8 FREMM, Horizon
Partmenti jarérhajo 12 OPV-90, Meteoro
Aknamentesito hajo 4-6 Hunt, Vieste
Tengeralattjar6 4-6 Type-214, S-80 Plus
Tengeri dron 30-45 MANTAS T-12, Bluefin-21
Tengerészeti felderito repiild 3-4 P-8A Poseidon, Global Hawk
Vadaszrepiild 24 Eurofighter Typhoon, F-35A
Repiil6 dron 15-23 Heron
Légi utantoltd repiilégép 1-2 A330 MRTT

Forras: sajat szerkesztés
A NATO déli szarnyanak hatékony védelméhez integralt megkozelités sziikséges,
amely kombinalja a hagyomanyos hajoflottat, a 1égi felderitést és a robotizalt rendszereket. A
kritikus tényez0 a regiondlis egylittmiikodés erdsitése, kiilondsen Olaszorszag, Gorogorszag €s

Spanyolorszag kozremiikddésével 37

3.4.3. OSSZEGZES

A hadaszati kovetelmények megallapitasahoz figyelembe kell venni a régio
meghataroz6 konfliktusanak veszteségi adatait. Ehhez az Oryx fiiggetlen, nyilt forrasokra épiild
adatbazisat vettem igénybe, amelynek kiilonlegessége, hogy csak fényképpel vagy videdval
alatamasztott veszteségeket jelenit meg. Ebbdl kifolyolag jogosan feltételezhetd, hogy a valds
szamok akar jelentésen nagyobbak is lehetnek a 6. szamu tablazatban feltiintetetteknél, de jelen

vizsgélathoz ezek jelentenek megbizhato alapot.

576 Gonzalo Vazquez, ,,Maritime Security on NATO’s Southern Flank: The Case for a Spanish Coast Guard”,
Center for International Maritime Security, 2025. aprilis 22., https://cimsec.org/maritime-security-on-natos-
southern-flank-the-case-for-a-spanish-coast-guard/. (Letdltés ideje: 2025.04.30.)
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6. sz. tablazat

Az orosz-ukran haboru igazolt haditechnikai eszkoz veszteségei 2025. aprilis 01-ig>’""8
Tipus Ukrajna (db) Oroszorszag (db)

Harckocsi 1.159 3.945

Gyalogsagi harcjarmiivek 1.809 7.696
Pancélozott személyszallito harcjarmiivek 941 631
Vezetési pontok 45 300
Vontatott tiizérségi eszk6zok 239 460
Onjaro tiizérségi eszkdzok 534 904
Rakéta sorozatvetdk 85 479
Légvédelmi eszkozok 361 580
Merevszarnyu repiilok 106 137
Forgoszarnyu repiilok 51 157
Piléta nélkiili repiil6 eszkdzok 515 600
Hadihajok 41 28

Terepjar6 gépjarmiivek 2.576 4.344

Forrés: Oryx, 2025

Az orosz invazi6 ¢és a vizsgalt idépont kozott 1.132 nap telt el. A 7. szamu tablazat
Osszeveti az ukran veszteségek napi és éves atlagat az EU és a NATO hadiipari gyartasi

kapacitasaival.

377 Oryx, ,,Attack On Europe: Documenting Russian Equipment Losses During The Russian Invasion Of Ukraine”,
Oryx, 2025, https://www.oryxspioenkop.com/2022/02/attack-on-europe-documenting-equipment.html. (Letoltés
ideje: 2025.05.01.)

578 Oryx, ,,Attack On Europe: Documenting Ukrainian Equipment Losses During The Russian Invasion Of
Ukraine”, Oryx, 2025, https://www.oryxspioenkop.com/2022/02/attack-on-europe-documenting-ukrainian.html.
(Letoltés ideje: 2025.05.01.)

117



7. sz. tablazat

Ukran veszteségek osszevetése az EU és a NATO hadiipari gyartokapacitasaval

Ukran Ukran EU éves gyartasi | NATO éves gyartasi
Kategéria vesz.te’segek \iesztEfsegek kapa’c1t’asa kapa,c1t’asa
napi atlaga éves atlaga (eltérés) (eltérés)
(db/nap) (db/év) (db/év) (db/év)
116 340
Harckocsi 1,0239 373,7058
arckocst : : (-257,7060) (-33,7058)
- o 709 1.197
Gyalogsagi harcjarmiivek 1,5981 583,2906 (205.7094) (693.7094)
Péancélozott személyszallito 764 1.115
1 414
harcjarmiivek 0.8313 303,4143 (460,5857) (811,5857)
60 200
tési pontok 14
Vezetési ponto 0,0398 ,5097 (45.4903) (185.4903)
2
Vontatott tiizérségi eszkdzok 0,2111 77,0627 (_7})2 27) (12 2,(;(; 73)
. 252
Onjar6 tiizérségi eszk6zok 0,4717 172,1820 (79,5180) (1333,?36180)
Rakéta sorozatvetok 0,0751 27,4072 0 %
’ ’ (-27,4072) (68,5928)
8,66 12,66
L r 7 1 . k.. ..k 1 1 1 4 2 9 b
égvédelmi eszkdzo 0,3189 6,400 (-107,7400) (-103,7400)
s ey 122 297
Merevszarnyu repiil6k 0,0936 34,1785 (87.8216) (262.8216)
Forgoszarnyu repiilok 0,0451 16,4444 101 13
goszariyu tep ’ . (84,5557) (96,5557)
Pilota nélkiili repiil6 eszkdzok 0,4549 166,0557 10 146
P ’ ’ (-156,0560) (-20,0557)
41,75 49,48
Hadihajok 0,0362 13,2200 3 ;
acthao : : (28,5300) (36,2600)
S 4.000 12.000
Terepjar6 gépjarmiivek 2,2756 830,6007 (3169,3990) (11169.4000)

Forras: sajat szerkesztés

Egy magas intenzitasu fegyveres konfliktus esetén a NATO keleti szarnydn nem
feltételezhetd, hogy a védekezd fél ne szenvedne el hasonld mértékii veszteségeket. A 7. szamu
tablazat adatai alapjan megallapithato, hogy az EU tagéllamai a legtobb kategdriaban képesek
lennének sajat eréforrasbol podtolni a megsemmisiilt, megrongalodott vagy elhagyott
haditechnikai eszkozoket, ugyanakkor néhany stratégiai jelentdségii teriileten a jelenlegi
gyartokapacitds nem kielégitd. A vontatott tiizérségi rendszerek és a rakéta-sorozatvetdk
esetében az unids termelési lehetdségek elégtelenek, mig a harckocsik, a légvédelmi rendszerek
¢és a pilota nélkiili 1égi jarmtivek vonatkozasdban még a NATO teljes ipari kapacitasa sem
elegendd a feltételezett veszteségek potlasara. Emellett figyelembe kell venni, hogy bar az
orosz—ukran haboru kezdetben rendkiviil intenziv volt, a frontvonalak stabilizalédasaval a
harcok kozepes intenzitdsuva mérséklddtek, ami a veszteségek csokkenését eredményezte a

ritkabb frontalis Osszecsapasok miatt. Egy totalis hdboru sordn Kelet és Nyugat kozott a
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veszteségek akar két-hdromszorosan is meghaladhatjdk az Ukrajnaban tapasztalt szintet. Ebben
az esetben a vilag tobbi pontjan is haboruk torhetnek ki, igy az Egyesiilt Allamok és
Torokorszag teljes tdmogatdsara nem szamithat Eurdpa, mivel Ok sajat érdekszférajukban
fognak harcolni.’” Emiatt a tovabbiakban az eurdpai gyartasi kapacitdsokra fogom
Osszpontositani kutatdsomat.

Végezetiil 6sszevetem az EU €s Oroszorszag meglévo készleteinek (6. szamu tablazat),
valamint a meglévd gyartasi kapacitasok ¢€s a feltételezett, elhizodd habort soran jelentkezd
veszteségeinek (7. szamu tablazat) kiilonbségét. Ezek Osszegzésével megkapom — az orosz
gyartasi kapacitdsokat figyelmen kiviil hagyva — hogy hany éven keresztiil tartana az
eszkozparkok szdmanak kiegyenlitddése.

8. sz. tablazat

EU és Oroszorszag meglévo haditechnikai eszkozallomanyanak osszevetése az EU
gyartasi kapacitasaval

o EU Oros,z- Differencia Vesztes?g,ek es fl g)iartaSI Han.)'f f,v be’hozm a
Kategoria (db) orszag (db) kapacitas kiilonbozete kiilonbséget?
(db) (db/év) (év)
Harckocsik 4.513 5.750 -1.237 -258 0
Gyalogsagi
e 6.833 12.540 -5.707 +206 27,7
harcjarmiivek
Tiztrscel 6.070 | 16678 | -10.608 +45 235,73
eszkdzok
Merev-szarny
.t 1.235 1.522 -287 +87 3,29
harci repiilok
Forgo-szamyh 262 557 295 +49 6,02
harci repiilok

Forras: sajat szerkesztés

A 8. szamu tablazatbol kivehetd, hogy a szarazfoldi fegyverrendszerek gyartdsa terén
komoly kapacitasbeli hidnyokkal kiizd az EU, azokat 6ner6bdl képtelen belathatd idon beliil
kielégiteni. Természetesen védekezO harcban a klasszikus doktrindk szerint haromszoros
tulerdvel kell szembenézni, hogy vereséget feltételezziink, illetve sokkal intenzivebb légiharcra
is kellene szdmitani a feltételezett konfliktusban. Ugyanakkor jelen szamitds nem szamol az
orosz hadigépezet gyartasi képességeivel, amely mar 2022 6ta joforman héborus termelésre allt

at, mig az EU tagallamaiban csak akkor tudatosult a gyartasi kapacitasok bovitésének igénye.

57 Douglas Barrie és mtsai., Defending Europe: Scenario-Based Capability Requirements for NATO’s European
Members (The International Institute for Strategic Studies, 2019), https://www.iiss.org/globalassets/media-library-
--content--migration/images/comment/military-balance-blog/2019/july/defending-europe---iiss-research-
paper.pdf. (Letoltés ideje: 2025.04.30.)
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Mindezek figyelembevételével kijelenthetd, hogy az EU hadiipari kapacitasai
elégtelenek egy feltételezett totalis haboru megvivasahoz. A fegyveres konfliktus elhtz6do
jellege Oroszorszagnak kedvezne, mivel nagyobb mennyiségli tartalékkal rendelkezik, és

veszteségeit is gyorsabban tudja potolni.

3.5. RESZKOVETKEZTETESEK

A kutatas soran 0sszegylijtott és elemzett adatok egyértelmiien ramutatnak arra, hogy a
hadiipari klaszterek termelési kapacitdsai jelentés mértékben eltérnek egymadstol, és ez a
kiilonbozéség alapvetd szerepet jatszik a védelmi ellatdsi lancok miikddésének ¢és
megbizhatosaganak fenntartdsaban. Emellett a vizsgéalatok hangstlyozzak, hogy a stratégiai
kockézatok — amelyek a védelmi ellatasi lancokat kiilonféle kiilsd és belsd tényezdk révén
érhetik — Iényegesen befolyasoljak ezen rendszerek stabilitasat és ellenalld képességét. Ezek az
eredmények aldtdmasztjak, hogy a termelési kapacitasok heterogenitasa és a kockdzati tényezdk
kezelése kulcsfontossagi a hadiipari miikddés zavartalansaganak biztositdsahoz, igy ezek
figyelembevétele elengedhetetlen a stratégiai tervezés €s a védelmi ipari fejlesztések soran.

Az elemzés elsésorban kimutatta, hogy az Eurdpai Unid védelmi ipara kritikus
mértékben fragmentalt:

e 14 kiilonb6zo alaptipust harckocsi és 20 16vészpancélos tipus taldlhato az EU

hadseregeiben;

o Atiizérségi eszkdzok teriiletén 22 kiillonbozd tipust azonositottam,;

e 29 kiilonb6zd rombold- és fregatt tipus jelenti a haditengerészeti képességek

széttagoltsagat.

A vizsgalatok sordn tovabba megallapitottam, hogy az orosz-ukran haborti hatdsara
bekdvetkezd veszteségszintek jelentdsen meghaladjdk az eurdpai gyartokapacitasokat egyes
terméktipusok esetében:

e A harckocsik teriiletén az évi 116 darabos EU-s gyartési kapacitds szemben all az

¢évi 373,7 darabos ukran veszteségatlaggal;

o A légvédelmi rendszereknél az évi 8,66 darabos unids gyartds nem képes fedezni

az évi 116,4 darabos sziikségletet;

e A pilota nélkiili repiildeszkdzok esetében az évi 10 darabos eurdpai kapacitas

messze elmarad a 166,06 darabos igénytdl.
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A magyar hadiipari klaszterek elemzése sordn azonositottam, hogy Magyarorszag

stratégiai jelentdségli pozicidt ért el a regionalis védelmi ellatasi lancokban:

7 specializalt hadiipari klaszter mikodik, amelyek 40-75%-o0s hazai
alkatrészarannyal rendelkeznek;

A zalaegerszegi Lynx gyartds évi 40-50 harcjarmli kapacitdsaval regiondlisan
meghatarozo;

A varpalotai 16szergyar évi 240.000 darabos tlizérségi 16szer kapacitasaval kritikus

szerepet tolt be.

A kutatés soran dokumentaltam az eurdpai hadiipari ellatasi lancok kritikus fliggdségeit:

78%-o0s importfiiggdség az EU-tagallamok fegyvervasarlasaiban 2022-2023 kozott;
63%-0s amerikai részesedés a nem-EU-s beszerzésekben;
34 kritikus nyersanyagbol 17 stratégiai jelentdségili, amelyekbdl az EU szinte teljes

mértékben kiilsé beszallitokra tamaszkodik.

Az elemzés alapjan meghataroztam a szovjet haditechnika kivaltasdnak iddigényeit:

A 224 darab T-72 harckocsi lecserélése 2,15 évet igényelne teljes EU-s kapacités
mellett;
Az 1.691 darab BMP valtozat kivaltasa 5,28 évig tartana;

A 487 darab szovjet tiizérségi eszkoz cseréje 6,76 évet venne igénybe.

A kutatas feltarta, hogy a NATO nem EU-tagallamai kritikus képességekkel egészitik

ki az eurdpai hadiipari bazist:

Az Egyesiilt Allamok évi 135 harckocsi és 150 F-35 vadaszgép gyartasi
kapacitassal;
Torokorszag 75%-os hazai részaranyu Altay harckocsi program 1.000 darabos
célkittizéssel;

Az Egyesiilt Kirdlysag Type 26 fregatt program és Tempest vadaszgép fejlesztéssel.

A kutatas hozzajarul a védelmi ipari tanulméanyok nemzetk6zi irodalméhoz azaltal, hogy

eldszor nyujt atfogd, kvantitativ elemzést a kelet-kozép-eurdpai hadiipari klaszterek szerepérol

a regionalis biztonsagi architektiraban, ¢s empirikus bizonyitékokkal tamasztja ala az europai

védelmi ipar fragmentaltsagabol eredd stratégiai sebezhetdségeket.
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4. A HADIIPARI ELLATASI LANCOK ELEMZESE

Az eurdpai védelmi ipari komplexum ellatasi lancainak stabilitasa és rugalmassaga a
kontinens stratégiai autonomiajanak ¢és ellenallo képességének alapvetd feltétele. A 21.
szdzadban a globalizacié kovetkeztében kialakult Osszetett, nemzetk6zi szinten Osszefliggd
termelési és logisztikai haldzatok egyfeldl hatékonyabba tették a védelmi technologidk
eldallitasat, masfeldl azonban 1 tipusu sériilékenységeket és fiiggdségeket teremtettek,
amelyek komoly kihivasokat jelentenek a kontinens védelmi képességeinek fenntarthatosaga
szempontjabol.

A globalis ellatasi lancokat érd sokréti traumak és zavarok az elmult évtizedben jelentds
hatast gyakoroltak a hadiipar miikodésére. E hatdsok elemzése elengedhetetlen az EDTIB
autonomiajanak megteremtéséhez sziikséges stratégiai dontések megalapozasdhoz. A
geopolitikai valtozasok, gazdasagi valsagok ¢és kiilonféle makrogazdasagi sokkok altal generalt
ellatasi lanc szakadasok ravilagitottak arra, hogy a védelmi ipar hagyomanyos, hatékonysagra
optimalizalt beszerzési modelljei mennyire sériilékenyek a kiilsé behatasokkal szemben.

A hadiipari technolégidk eldallitasahoz sziikséges kritikus nyersanyagok rendelkezésre
allasa szintén alapvetd kérdés az eurdopai védelmi képességek jovdje szempontjabol. Ezen
anyagok jelentds része olyan harmadik orszdgokban taldlhatd, amelyek nem feltétleniil
vallalnak érdek- és értékkozosséget az EU-val, igy az importfiiggdség tdlik komoly
kockézatokat rejt magaban. A kritikus anyagok ellatasi lancainak diverzifikalasa, a hazai
kapacitasok fejlesztése €s az Ujrahasznositasi technoldgidk alkalmazasa az ellatasbiztonsag
kulcsfontossagu elemei.

A védelmi ipart tamogatd alapiparagak teljesitOképessége kozvetleniil befolyasolja a
kontinens gyartasi kapacitasait. E szektorok sajat kihivasaikkal kiizdenek, amelyek kozvetleniil
kihatnak a védelmi ipar ellatasbiztonsagara. Az energiaarak, a kornyezetvédelmi szabalyozasok
¢s a globalis verseny egylittes hatisai jelentds nyomast gyakorolnak az EU ipari
teljesitményének gerincét jelentd szektorokra, amelyek egyben a védelmi termékek
alapanyagait is biztositjak.

Az infrastrukturalis rendszerek — a kozlekedési, az energetikai €s az infokommunikacids
haldézatok — kettds szerepet toltenek be a védelmi ipari komplexumban. Egyrészt biztositjdk a
termelési folyamatok fizikai feltételeit, masrészt stratégiai jelentOségiik van a katonai

miveletek tamogatdsaban. E rendszerek modernizacidja és ellenalld képességének novelése
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ezért nemcsak gazdasagi, hanem biztonsagi szempontbdl is prioritast élvez az eurdpai

fejlesztési programokban.

4.1. A GLOBALIS ELLATASI LANCOKAT ERO FENYEGETESEK

A hadiipar ellatasi lancainak mélyrehatdé elemzése eldtt mindenképpen meg kell
vizsgalni a globalis ellatasi lancok fogalmi hatterét, illetve a makrokdrnyezetre univerzalisan
érvényes hatasokat. Az alfejezetben a kozelmult legnagyobb hatasu jelenségeit mutatom be. A
kutatas eredményei a Budapesti Gazdasagi Egyetem Multidiszciplinaris Kérdések, Sokszini
Valaszok folyoiratdban keriiltek kordbban publikaldsra, melyet Dr. Kiraly Evaval és
Dr. Dombordczky Zoltannal kollaboracidoban készitettem.>3°

Napjainkban a termékek ¢€s a szolgaltatasok 1étrehozasa nem izolalt vallalatokon beliil,
hanem nemzetkdzi munkamegosztas és koordinacio keretében valdsul meg, szem el6tt tartva a
hatékonysag, biztonsag ¢és lizletfolytonossag kritériumait. Az értékteremtd tevékenységek

Bl &5 az erre

vizsgalatanak alapjat David Ricardo komparativ eldnydkre vonatkozd elmélete
épiild6 munkamegosztds adja, aminek kovetkeztében a termelési folyamat egyes szakaszai
szétvalnak, és kiilonbozd szereplok végzik el azokat. Hogy melyik entitds latja el az adott
gyartasi fazist, azt tobbféle tényezd befolyasolhatja, de a végsd dontési kritérium altalaban az
izleti hatékonysag marad. A munkamegosztas miatt elkiiloniilé helyszinek kozott a termékek
és a szolgaltatdsok aramlasa teremti meg a kapcsolatot. Az alapanyagok az alkatrész-
gyartokhoz jutnak, onnan a félkész- és a végtermék eléallitoihoz, majd az elkésziilt 4ru a nagy-
¢s kiskeresked6kon keresztiil a fogyasztokhoz. Ez a folyamat egyfajta ,,lancot" alkot, mely a
vizsgalt fogalom etimoldgiai alapjat nyujtja.’®? Ezek a faktorok azonban csak akkor
érvényesiilhetnek, ha a fizikai- és a human toke akadélytalanul aramolhat, az {lizletmenet
folytonossaga biztositott, illetve a nemzetkozi kereskedelmet nem akadalyozzak egyoldalu

vagy kolcsonds korlatozasok.’®* E feltételek teljesiilése a kozelmilt makrokdrnyezetben

bekovetkezett valtozasai miatt bizonytalannd valt, ezért sziikséges megvizsgalni az ellatési

580 Kiraly Eva és mtsai., ,,Globalis ellatési lancok aktualis kihivasai”, Multidiszciplindris kihivasok, sokszinii
valaszok, sz. 1 (2023. junius): 55-92, https://doi.org/10.33565/MKSV.2023.01.03.

581 Ronald Findlay, ,,Comparative Advantage”, in The World of Economics, szerk. John Eatwell és mtsai. (Palgrave
Macmillan UK, 1991), https://doi.org/10.1007/978-1-349-21315-3 14.

582 Tlyés Marton, ,,A globalis értéklancok szerepe; az elméleti keretektdl a gazdasagpolitikai ajanlasokig”, in 4
globalis értéklancok — Elméleti alapok és szambavételi lehetdségek, szerk. Czakd Erzsébet, Mithelytanulmanyok
163 (Budapesti Corvinus Egyetem, 2016).

83 Hausmann Robert, ,A globalis ellatdsi lancok 4talakuldsa a feldolgozdiparban a koronavirus-
jarvanykovetkeztében”, Hitelintézeti szemle 19, sz. 3 (2020): 130-52, https://doi.org/10.25201/HSZ.19.3.130153.
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lancok mukodésére haté hossza tava  és  aktualis tendenciakat, valamint ezek
kovetkezményekeént kialakuld globalis trendfordulok lehetséges iranyait €s jelenségeit.

A kovetkezokben egy nagyon rovid Osszefoglalot nyuajtok az érték- €s ellatasi lancok,
illetve ezek menedzselésének kiilonféle megkozelitéseirdl. A globalizacio egy tlizleti miikodési
modell, amelyben az értékteremtd tevékenységek egyes szakaszai eltérd orszagokban és
cégekben keriilnek elvégzésre. Az ellatasi- és értéklanc két meglehetdsen Osszefonodo
folyamat, azonban nem szabad Osszetéveszteni Oket. Az el6bbi egy adott termék- ¢és
szolgaltatdscsomag létrehozasdhoz sziikséges termeldfolyamatok egyiittmiik6do szervezeteken
ativeld sorozata, amely a vevoi igények kielégitésére alkalmas terméket vagy szolgaltatast hoz

385 aki a vallalatok

létre.¥* Az utobbi fogalmat eldszor Michael E. Porter koncepcionalizalta,
versenyeldnyének forrasait az egyes termelési folyamatok hozzaadott értékének kiemelésével
kereste, a munkamegosztas szervezeti hatterétdl fiiggetleniil. Tehat értéklanc alatt a vallalati
tevékenységek értékalkotd Osszekapcsolasat értjiik. Ettdl az ellatasi lanc csak szemléletében
kiiloniil el, hiszen az maga az értéklanc anyagi folyamatainak megvalosult formaja.>s® Porter a
vallalati mikodést elsédleges tevékenységekre (amelyek kozvetleniil szolgaljak a vallalati
értékteremtést) és tamogatod (értéket kozvetleniil nem termeld) tevékenységekre osztotta.’®” A
globalis jelzd arra utal, hogy az értékteremtd aktivitdsok jelentds része ma mar a nemzetkozi
munkamegosztason és a komparativ eldnyok kihasznalasan alapul, azonban a beszallitoi kor
kialakitdsaban megjelenhetnek olyan tényezdk, mint a regionalizdcid ¢és a lokalis
megoldasok.>%®

Az ellatasi lancok milkddése érdekében hozott stratégiai dontésekkel az ELM
foglalkozik, amelynek célja a vallalatok kozotti kapcsolatok, valamint a versenyképesség
javitasa.’®® Az ELM eszkdzeinek egyik csoportja a kockéazatkezelést, mésik csoportja a
redlfolyamatok kezelését szolgalja. Az elsO feladata az intézmények és a vallalatok kozti
miikddési zavarok minimalizalasa, valamint az atfutdsi idOk meghosszabbodasanak, a
beszallitdi kockdzatok, a politikai instabilitds hatdsainak, illetve a nem vart természeti vagy
egészségiigyi katasztrofak kovetkezményeinek mitigacidja. A masodik eszkoz célja a ,,készits

vagy vasarolj" dilemma megolddsa, azaz a wvallalati tevékenységek kiszervezésérol

8% Demeter Krisztina, szerk., Termelés, szolgdltatds, logisztika ~(Wolters Kluwer, 2016),

https://doi.org/10.55413/9789632956084.

385 Michael E. Porter, Competitive Advantage (The Free Press, 1985).

386 Chikan Attila, Vallalatgazdasdgtan (Akadémiai Kiado, 2020), https://doi.org/10.1556/9789634545897.

587 Michael E. Porter, ,,Towards a Dynamic Theory of Strategy”, Strategic Management Journal 12, sz. S2 (1991):
95—117, https://doi.org/10.1002/sm;.4250121008.

388 Gary Gereffi és Karina Fernandez-Stark, Global Value Chain Analysis: A Primer, 2. kiad. (Duke University,
2016).

58 Ref. 583.
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(outsourcing) vagy hdzon beliil tartasardl (insourcing) sz616 dontések elOkészitése. Az egyre
erds6do globalizécio, valamint az outsourcing koltségminimalizalo elve tovabbi szempontként
hozta fel a termelési folyamat egy részének belfoldi (onshore) vagy kiilfoldi vallalathoz térténd
(offshore) kiszervezésének kérdését. A realfolyamatok kezelését szolgalja tovabba az eseti vagy
hosszl tavu, stratégiai partnerkapcsolatokra irdnyuld dontés, a keresletingadozdsokhoz vald
alkalmazkodas, illetve komplex rendelésteljesitési folyamat alkalmazédsa is. A vallalatok
optimalis mukodeéstik kialakitasakor kétféle ellatasi lanc tipus koziil valaszthatnak, melyek

1) atermékek folyamatos aramlasat biztosit6 LEAN modell vagy

2) avaltozo keresletre adott gyors valaszadast garantdlé rugalmas (agilis) strukttra.>*°

A globalizacié hatdsainak egy szemléletes példdja, hogy a nemzetkozi szallitasi és
kiilkereskedelmi koltségek csokkenése a tavoli orszdgok vallalatainak termelésbe valo
bevonasat eredményezte. Ennek kovetkeztében mara minden harmadik német ipari vallalatnak
van jelentds kinai vevdje, és a német cégek 81%-a valamilyen forméaban rendelkezik kinai
beszallitoval. Csupan 4%-uknak nincs semmilyen kapcsolata Kinaval.>!

A globalis termelési- ¢és ellatdsi lancok szervezésének eredményeként
koltséghatékonyabba valo értékteremtés a fogyasztok és a részvényesek szamdara egyarant
elényds, am kolesonods fliggéshez, valamint interdependens iizleti és kereskedelmi kapcsolatok
kialakuldsédhoz vezetett. Ez az erds egymasrautaltsag valsaghelyzetekben azonban kifejezetten
karos hatasokat valthat ki. Napjainkban a globalis ellatasi lancok miikodése szamos kockazati
tényezének van kitéve, példaul természeti katasztroéfaknak, fegyveres konfliktusoknak,
terrorizmusnak ¢és a makrogazdasagi kornyezet valtozasanak, melyek kovetkeztében a
krizishelyzetek soran a hosszl, tobb kontinensen ativeld kereskedelmi utvonalak
megszakadhatnak, ezaltal ellehetetleniilhet a termelés €és a kapcsolddd szolgaltatasok
nyujtasa.>”?

Az ellatasi lancokat sujthatjak tehat olyan kiils6, egyben befolyasolhatatlan hatasok,
amelyek azok minden ,,Jancszemét” egyarant negativan befolyasoljak, és melyek ellen még a
tagok Osszefogasa esetében sem feltétleniil lehet hatékonyan védekezni. Ezek
makrotényezoknek tekinthetOk, hiszen az egyes vallalatok befolyasa nem igazolhatd vagy

roppant csekély mértékli ezen eseményekre, ugyanakkor azok hatdsa képes megszakitasokat

5% Gelei Andrea, ,,Az ellatasi lanc menedzsmentje”, in Nemzetkozi vallalatgazdasdgtan, szerk. Czakd Erzsébet és
Reszegi Laszlo (Alinea, 2010).

91 Klopfel Consulting, ,.Deutsche Manager: Jeder Fiinfte hat Angst vor Produktionsstillstinden”, Kldpfel
Consulting, 2020. februar 11., https://www.kloepfel-consulting.com/presse/pressemitteilungen/deutsche-
manager-jeder-fuenfte-hat-angst-vor-produktionsstillstaenden-39187/. (Letoltés ideje: 2023.03.14.)

392 Ref. 583.
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eldidézni az anyag- és informacidaramlasban. Eppen ezen ok-okozati 6sszefiiggés alapjan a
fenti makrotényezdket negativként értelmezziik a globalizalt gazdasdg miikodése
szempontjabol. A kovetkezOkben sorra veszem — megjelenésiik idérendjében — azokat a
hatasokat, amelyek a kozelmultban szakadasokat idéztek eld a globalis ellatdsi lancokban,

valamint megfogalmazom ezek csillapitdsara vonatkozd javaslataimat.

4.1.1. BREXIT

Jelen alfejezetben — az ellatéasi lanc orientacidé miatt — nem célom a Brexit tarsadalmi és
atfogd gazdasdgi hatdsainak vizsgalata, ugyanakkor koziiliik kiemelem az ellatasi lancokat
leginkdbb érintdket.

A Brexit kovetkeztében az Egyesiilt Kirdlysagbol érkezé arukra vamkontingensek
vonatkoznak, ami megemeli az EU-ban felhasznalt nyersanyagok, alkatrészek ¢s modulok
beszerzési koltségeit.’>> Tovabb stilyosbitja a helyzetet, hogy amennyiben egy vallalat brit
eredetli anyagot haszndl fel vagy valamilyen termelési folyamatot ott hajt végre, akkor az
érintett aruk az unids preferencidlis rendszerek keretében tobbé nem mindsiilnek ,,EU
szarmazasunak", ami a megndvekedett koltségek mellett versenyhatranyokat okoz.’* A
szigorubb véameljarasok késedelmet és plusz terheket eredményeznek minden ellatasilanc-
szerepld szdmara, bizonyos esetekben ez a tobbletraforditds eléri az 50%-ot a korabbi
1d6szakhoz képest. Ez a jelentds ndvekmény még abban az esetben is tetemes extra koltséget
jelent a partnerek szdmara, ha az ellatasi lancok tagjai hajlanddak a kozos teherviselésre.’” Az
adminisztraciés terhek nem csak az aruk, hanem a személyek mozgésaval kapcsolatban is
novekednek, hiszen az EU polgarainak mar Uti okméanyok sziikségesek az orszaghatar
atlépéséhez, ami természetesen vonatkozik a szallitojarmiivek vezetdire is. Ugyan, ennek
koltségvonzata nagysagrendekkel alacsonyabb, mint a vameljarasok raforditasai, de foleg a
kezdeti id6szakban jelentds bossziisagot okoztak a fuvarozasi piac szerepldinek.

A visszadrukbol ered6 problémak kiilon gdcca ndtték ki magukat a Brexitet kozvetlentil
kovetd idoszakban. Azokat a termékeket, amelyeket valamilyen okbol nem vettek at az EU-n

beliili export-import kereskedelmi tranzakciok sordn, kordbban kiilondsebb adminisztracio és

593 Multilog, ,,Ko6telezd Afa Szam Igénylés, Valtozas a Megfizetett Afa Visszatéritésében”, Multilog, 2021. aprilis
9., https://multilogkft.hu/customswiki/brexit-en/az-egyesult-kiralysag-es-az-eu-adojogi-kapcsolata-az-uj-
megallapodas-tukreben/?lang=en. (Letoltés ideje: 2023.04.25.)

5% Burépai Unio, ,,A Bizottsag (EU) 2015/2447 végrehajtasi rendelete (2015. november 24.) az Unids Vamkodex
létrehozasarol szolo 952/2013/EU eurdpai parlamenti €s tandcsi rendelet egyes rendelkezéseinek végrehajtasara
vonatkozo részletes szabalyok megallapitasarol”, Az Europai Unié Hivatalos Lapja, 2015. november 24.,
http://data.europa.eu/eli/reg_impl/2015/2447/0j.

% Multilog, ,A  Brexit hatdsa a  kereskedelemre”,  Multilog, 2021.  februar 22,
https://multilogkft.hu/vamwiki/brexit/aru-szallitas-brexit-hatasa-a-kereskedelemre/. (Letoltés ideje: 2023.04.25.)
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varakozas nélkiil lehetett visszajuttatni a feladonak. Mivel az 0j helyzetben az biirokratikus
terhek ¢és a varakozasi id6k jelentdsen megndttek, a visszadruk szavatossagi ideje sok esetben
vagy lejart, vagy egyszerien a vamokbol eredd tobbletkoltség miatt mar nem érte meg
visszafuvarozni 6ket, igy ezek a tételek sok esetben egyenesen hulladékként végezték. Ezek a
problémdk az idd elérehaladdsaval megoldodtak és megsziint a feltorlodott arumennyiség.>”¢

Természetesen a nehézségek nemcsak az EU-tagorszagok cégeit és fuvarozoit
érintették, mindezen hatdsokat a brit véllalatok is megszenvedték. Osszességében elmondhato,
hogy egy eredetileg politikai kampanyfogasként induld kezdeményezés eljutott a megvaldsulas
szakaszaig, és jelentds gazdasdgi valtozasokat inditott el mind az EU-ban marad6 orszagok,
mind az Egyesiilt Kiralysdg vonatkozasaban. Mint a fenti elemzésbdl is lathatd, mindennek a
logisztikai vetiilete is jol megfigyelhetd, €s ezen folyamatok integrativ szerepe miatt a negativ
hatdsok tovabb multiplikalédtak novekvd termelési, marketing, emberi eréforras és egyéb
koltségek formajaban.

Mindezen negativ kovetkezményeket az EU szallitmanyoz6 vallalatai természetesen
igyekeznek mind a mai napig a rendelkezéstikre all6 eszkozokkel kikiiszobolni, vagy legalabbis
mérsékelni. Ebben az 4gazatban egyértelmiien megfigyelhetd volt, hogy az EU-Nagy-Britannia
relacioban a piac mindkét irdnyba visszaesett. A megndvekedett koltségek miatt ezekbdl a
munkakbol a KKV-k gyakorlatilag kiszorultak. Ekozben a nagy, tdkeerds, nemzetkozi
logisztikai cégek tovabbra is tudtak vallalni fuvarfeladatokat ezen az utvonalon, igy a kiesd
versenytarsak miatt ebben a piaci szegmensben drasztikus atrendezddés kovetkezett be. A
KKV-k esetében a kiesd lizlet potlasa szinte lehetetlennek bizonyult, és ezzel sok céget hozott
a Brexit nehéz gazdasigi helyzetbe. Ezek a vallalkozdsok a miikodési raforditasok
csokkentésével igyekeztek némi 1d6t nyerni, ami rovid-kozép tavon miikddott is, azonban az
orosz-ukran haboru egyik kdvetkezményeként jelentkezé energiaar-emelkedés ezt a stratégiat
is feliilirta.>"’

A Brexit hatasat az ellatasi lancok egyéb szereploinek — beszallitok, gyartok,
nagykereskeddk, kiskereskedok stb. — szemszogébdl vizsgalva, erételjes kettdsség
tapasztalhato.>®® Az EU-Nagy-Britannia viszonylatban megndvekedett vamterhek

kovetkeztében, az exporttevékenység esetében az volt tapasztalhatd, hogy olyan tavolabbi

3% Molnar Péter, ,,Az Egyesiilt Kiralysdg afa-rendszere a Brexit utan (2. rész)”, Ad6 Online, 2021. november 12.,
https://ado.hu/ado/az-egyesult-kiralysag-afa-rendszere-a-brexit-utan-2-resz/. (Letdltés ideje: 2023.04.29.)

97 Lichnovsky Andrej, ,,Az ukran habort és a fuvarozas. Hol keressiink megoldasokat?”, Trans.EU, 2022. marcius
18., https://www.trans.eu/hu/blog/tfc/az-ukran-haboru-es-a-fuvarozas-hol-keressunk-megoldasokat/. (Letdltés
ideje: 2023.04.28.)

8 Falcsik Istvan, ,Brexit visszaszdmlalds ¢és vészforgatokdnyv!”, RSM, 2020. december 15.,
https://www.rsm.hu/blog/2020/12/brexit-visszaszamlalas-es-veszforgatokonyv. (Letoltés ideje: 2023.04.28.)
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piacok is redlis alternativava valtak, amelyeket eddig a cégek a harmadik orszdg miatti
kereskedelembdl eredé magasabb raforditdsok miatt tul koltségesnek itéltek meg. Ezen 1j
piacok elérésével a termelési, a szallitdsi és a tarolasi kapacitasok ismét teljesen
kihasznalhatova valtak. Az igy keletkez6 1j fuvarfeladatok esetében a nagyobb tavolsdg mar
nem a kozuti és a vasuti szallitast tette a legkedvezObb metddussa, hanem a tengeri és 1égi
utvonalak igénybevétele is egyre jellemzdbb lett, igy 0j lehetdségek nyiltak meg a KKV-k
szamara az ellatasi lancokba torténd reintegraciora.>”

Mindezekkel péarhuzamosan az import viszonylatban tapasztalhatdo volt, hogy a
megnovekedett koltségek miatt a B2C szektorban a brit aruk egyre inkabb kiszorultak a
kindlatbol. Ahol és amennyiben azonban elfogadta a piac és a fogyasztok a magasabb arakat,
ott a Nagy-Britanniabodl szarmazo termékek presztizs jelleget 6ltottek, melyet elmés marketing
kampanyokkal jol ki is lehetett haszndlni. B2B viszonylatban ugyanakkor egyértelmiien
jellemzévé valt a brit eredetii nyersanyagok, OsszetevOk, alkatrészek, részegységek stb.
kivaltdsa mas forrdsokbdl szarmazo készletekkel, amennyiben a ,helyettesitd termékek"
elérhetéek voltak €s nem volt koztik jelentés mindségi eltérés. Az igy realizalhato
koltségesokkenést a vallalatok ki is hasznaltdk ¢s megnyilt a lehetdség uj iizleti kapcsolatok

kialakitdsara az eddig kies6 régiokkal.®®

4.1.2. KORONAVIRUS-VILAGJARVANY

A Covid-19 pandémia kitorését kovetd, orszdgonként eltérd idozitési és sulyossag
lezarasok ¢és korlatozasok sorozata példatlan nyomast gyakorolt a finomra hangolt globalis
ellatasi lancokra. Az elsdként Kindban 2019 decemberében bejelentett karantén intézkedések
¢s gyarleallasok hamar egyensulyhianyt okoztak a kereslet és a kindlat k6zott. A virus
terjedésének eredményeként 2020 elején a vildggazdasdg is megtorpant, ami a
kiskereskedelmet, a turizmust, a vendéglatist és a szolgaltatd szektorokat érintette a
legsulyosabban. A haztartdsok és a vallalatok bevételkieséseit a kormanyok 0sztonzd
programokkal és tamogatdsokkal probaltak kompenzalni. A virus lefolyasanak hullamai k6zott
a korlatozo6 intézkedések feloldasra keriiltek, azonban ezek iddszakos jellege miatt a termelés

nem tudott visszaallni a valsag eldtti szintre.%*! Az 1jboli fellendiilést jelentdsen lassitottak az

599 Kertész Robert, ,Mélyponton zarta a tavalyi évet a brit gyéripar”, Novekedés, 2023. januar 3.,
https://novekedes.hu/hirek/melyponton-zarta-a-tavalyi-evet-a-brit-gyaripar. (Letoltés ideje: 2023.05.05.)

600 Aston University, ,,Brexit Changes Caused 22.9% Slump in UK-EU Exports into Q1 2022 - Research”, Aston
University, 2022. november 28., https://www.aston.ac.uk/latest-news/brexit-changes-caused-229-slump-uk-eu-
exports-q1-2022-research. (Letoltés ideje: 2023.04.29.)

8! Dabo Guan és mtsai., ,,Global Supply-Chain Effects of COVID-19 Control Measures”, Nature Human
Behaviour 4, sz. 6 (2020): 577-87, https://doi.org/10.1038/s41562-020-0896-8.
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Ujabb lezarasok mellett az id6szak rendkiviili eseményei, mint példaul az extrém hideg iddjaras

893 vagy a Szuezi-csatorna eldugulasa,’®* tovabba a munkaerd-

Amerikaban,’* a tajvani aszaly
szlikdsség, illetve a nyersanyag- és alkatrészhiany.%

Az otthonrol torténd munkavégzés egyrészt magaval hozta az elektronikai eszk6zok
iranti keresletnovekedést, masrészt a fogyasztas eltolodott a szolgaltatdsokrol az aruk irdnyéba.
A feldolgozoipari termékeknél jelentkezd globalis kereslet erdteljes fellendiilése viszont nem
parosult az arukindlat azonos novekedésével. A kindlat kereslethez vald korrigalasat az
alkatrészek, de kiilondsen a félvezetdk terén jelentkezd hiany tovabb sulyosbitotta. A
haztartasok a diszkrecionalis kiadasok jelentds részEébdl 6vatossagi megtakaritasokat halmoztak
fel. A karantén intézkedések hatdsara az online vasarlasok volumene az egekbe szokott, melyek
disztribiciés zavarokat ¢és fennakadasokat okoztak a logisztikaban. A szallitoeszkdzok
szlikdssége, a konténer- és a munkaerd-hiany, valamint a kikotok torlodéasa az elosztohalozatok
miikodését jelentdsen megnehezitette.*%

A Kindban 2022 marciusdban jelentkezé wjabb jarvanyhulldm ismét gyarleallasokat
eredményezett. A korlatozo intézkedések kovetkeztében a szallitasok ismételten szinte teljesen
felfiiggesztésre keriiltek, melyek hatasara a mar meglévo aruk felhalmozddtak a raktarakban és
a kikotdben (2. szamu abra).®” Mindezen tényezék fokoztdk az ellatasi lancokban jelentkezd

ostorcsapas effektust, igy felerésodtek ennek készletekkel dsszefliggd negativ — a likviditasra

¢s a jovedelmezdségre is kihatassal 1évo — kovetkezményei.

602 James Doss-Gollin és mtsai., ,,How Unprecedented Was the February 2021 Texas Cold Snap?”, Environmental
Research Letters 16, sz. 6 (2021): 064056, https://doi.org/10.1088/1748-9326/ac0278.

603 Kathleen B. Aviso és mtsai., ,,Taiwan Drought Was a Microcosm of Climate Change Adaptation Challenges in
Complex Island Economies”, Process Integration and Optimization for Sustainability 5, sz. 3 (2021): 317-18,
https://doi.org/10.1007/s41660-021-00188-1.

604 Ozden Ozkanlisoy és Erkut Akkartal, ,,The Effect of Suez Canal Blockage on Supply Chains”, Dokuz Eyliil
Universitesi Denizcilik Fakiiltesi Dergisi 14, sz. 1 (2022): 51-79, https://doi.org/10.18613/deudfd.933816.

605 ManMohan S. Sodhi és Christopher S. Tang, ,,Supply Chain Management for Extreme Conditions: Research
Opportunities”, Journal of Supply Chain Management 57, sz. 1 (2021): 7-16, https://doi.org/10.1111/jscm.12255.
606 Jean-Paul Rodrigue és mtsai., ,,Container shortages under the Covid-19 pandemic: The role of digital
technologies”, Transportation Research Procedia 72 (2023): 3769-76,
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2023.11.512.

607 Kovacs Eszter, ,,A globélis ellatisi lancokat éré sokkok hatdsai és a kockazatok értékelése”, Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag - Fejlodésgazdasagtani Szakosztaly, 2022. aprilis 25.,
https://fejlodesgazdasagtan.hu/2022/04/25/a-globalis-ellatasi-lancokat-ero-sokkok-hatasai-es-a-kockazatok-
ertekelese/. (Letoltés ideje: 2023.03.14.)
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Munkaerd-hiany Automatizalas
Alkatrészhiany Gyartas visszaszervezés
KINALATI Korlatozott termelés Dekarbonizacio
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HATASOK
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2. sz. abra: A globalis ellatasi lancokat éré kockazatok és azok
lehetséges konfiguraciéja®®®

Az ellatasi lancokat érintd zavarok tobbnyire megfeleltethetok a Sheffi és Rice altal

599 A koronavirus-

felvazolt, korlatozott foldrajzi kiterjedésti és idejii diszrupcids profilnak
vildgjarvanyhoz kothet6 ellatasilanc-szakadasok azonban nem ilyenek voltak. Azok globalis
szintli &s elhuz6do hatasokat generaltak a termelési folyamatokban, illetve tobb jelentds traumat
okoztak a logisztikai rendszerekben. A szallitasi id6 megnyolcszorozddott a jarvany kitorése
elotti idoéhoz képest, a raktarozasi, a készletezési €s a fuvarkoltségek a jarvany teljes lefutasa
alatt Iényegesen magasabbak voltak. A Covid-19 pandémia kitorését kovetden a kezdeti
lezarasok miatt a globalis ellatasi lanc surlodas index®!? jelentésen megugrott, ami 2020 nyarara

nagyobb részt korrigalédott. Az index 2020 telén a jarvany Ujabb hulldma kovetkeztében

drasztikusan emelkedett és torténelmi csucsot ért el (3. szdmu éabra). A vilagkereskedelem

608 Ref. 607.

9 Yossi Sheffi és James B. Rice, ,,A Supply Chain View of the Resilient Enterprise”, MIT Sloan Management
Review 47, sz. 1 (2005): 40-48.

610 Gianluca Benigno és mtsai., The GSCPI: A New Barometer of Global Supply Chain Pressures, no. 1017, Staff
Reports (Federal Reserve Bank of New York, 2022), https://doi.org/10.2139/ssrn.4114973.
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helyreallasa egy elhuz6do folyamat volt,” " melyet tovabb lassitott a mar korabban emlitett
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3. sz. 4bra: A globalis ellatasi lanc siirlodas index alakulasa®'?

A pandémia globalis értéklancokra gyakorolt negativ hatdsai eredményeként szamos
vallalat tett 1épéseket iizleti modellje atalakitasara. A lehetséges intézkedések koziil az egyik
legkézenfekvObb az ellatasi lancok réviditése a nearshoring-on és a regionalis ellatasi lancok
elotérbe helyezésén keresztiil, vagyis a termeléshez sziikséges beszallitoi bazis az anyavallalat
orszagaban ¢€s annak gazdasagi régidjaban torténd lokalizacidja. Ezen elv szerint mitkddik a
japan kozponti Toyota termelési rendszere, akinek beszallitdi kore nagyrészt a szomszédos
orszagokban taldlhat6. A Toyota USA-ban mikoddé leanyvallalata is hasonld szemlélettel
miikédik. A Kentucky allambeli Georgetownban talalhaté gyarukhoz kapcsolddo beszallitoik
koziil 350 az USA teriiletén, 100-nal is tobb pedig magan Kentucky allamon beliil talalhato.6'*
Amennyiben a német ipari vallalatok is hasonld szempontokat érvényesitenének,

felértékelddhetne hazank szerepe a tdvolabban fekvd termeldhelyszinekkel szemben. Az erre

valdo német nyitottsagot tiikkr6zi az a 2020-as nyilatkozat, amelyben az akkori gazdasagi

611 Stefano Elia és mtsai., ,,Post-Pandemic Reconfiguration from Global to Domestic and Regional Value Chains:
The Role of Industrial Policies”, Transnational Corporations 28, sz. 2 (2021): 67-96,
https://doi.org/10.18356/2076099x-28-2-3.

612 Antoine Berthou és Sebastian Stumpner, Trade Under Lockdown, Working Paper no. 867 (Banque de France,
2022), https://doi.org/10.2139/ssrn.4035651.

613 Ref. 607.

614 Willy C. Shih, ,,Is It Time to Rethink Globalized Supply Chains?”, szak. 61, MIT Sloan Management Review
(Cambridge, MA, USA), 2020. marcius 19., 4. kiad.
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miniszter a nemzeti szuverenitas visszanyerése érdekében helyes dontésnek tartotta egyes
teriileteken az egyoldalt fiiggdség csokkentését.o1

Tobb tanulmény is foglalkozott az elmult években azzal, hogy a globalis ellatasi lancok
rovidiilése varhato. Ezek mitkodésének valtozadsahoz vezethet az ugynevezett kiegyenlitddési
hatas, ami azt a folyamatot jelenti, amely soran a tékemegtériilés a fejlodo és kdzepesen fejlett
allamok bérkoltségeinek emelkedésével parhuzamosan ezekben az orszagokban lecsokken.
Hasonlo6 kdvetkezményekkel jar a specializacié paradoxona, vagyis ama tétel bukasa, miszerint
az értékteremtd tevékenység minél kisebb egységekre bontasa és szakosodott egységekbe
szervezése a globdlis termelés egyik legjobb hatékonysigndveld megoldasa.®!® Ez a jelenség
nem csak kizarolag a termelésszervezést érinti, hanem tobbek kozott a humén téke képzési
igényének megvaltozasdhoz is vezet, ahol a komplex problémamegoldd készséget fejleszto és
kompetenciaalapu edukéciés programok egyre keresettebbé valnak.®'” Az ellatdsi lancok
lerdvidiilése, amellett, hogy javithatnd az ellatds biztonsagat, eldsegithetné a lokalis
munkahelyteremtést, ndvelhetné az adobevételeket, valamint a szallitdsi volumen
csokkenésébol kifolydlag mérsékelhetné a karosanyag-kibocsatas mértékét, illetve a termelés
okologiai labnyomat.®!?

A fentebb emlitett paradoxonhoz is kapcsolddva, tovabbi mitigacios eszkdz a
méretgazdasagossag és a termék-mix megvaltoztatdsa, vagyis az ,,egy gyarban egy termék
eldallitasa” elv helyett az azt felvalto ,,egy gyarban tobb termék gyartasa™ elv alkalmazésa. A
jarmuiparban a termelés globalis rendezdelve az, hogy gyartdegységenként egy modell gyartasa
torténik. Az elmult évtizedekben a jarmiiipar mellett ezen elv az elektronikai eszkzok,
valamint a gyorsan forg6 fogyasztasi cikkek esetében is ugyanugy vilagszerte teret nyert, mivel
ezzel a megoldassal maximalizalhaté a termelés hatékonysaga. Amennyiben egy gyarban
egyszerre tobb termék eldallitasa is folyik, az egyrészt eldsegiti a termelésszervezés regionalis
alapokra helyezését, masrészt vészhelyzetben biztositani tudja az ellatasi lancok miikodésének
folyamatossagat.®!”

Az egyforrasti beszallitoi kor tobbpartneriivé tétele és az egyoldali fiiggdségek

csokkentése is a koronavirus-vilagjarvany kovetkezményeinek egyik megoldasa. A beszerzési

615 Thomas Escritt, ,,Germany Would like to Localize Supply Chains, Nationalization Possible, Minister Says”,
Reuters, 2020. marcius 13., https://www.reuters.com/article/business/germany-would-like-to-localize-supply-
chains-nationalization-possible-minister-idUSKBN2101BG/. (Letoltés ideje: 2023.03.13.)

616 Ref. 582.

617 Ref. 583.

%18 Bruce Jackson és Doug Morrow, ,,Coronavirus and the Localization of Supply Chains”, Sustainalytics, 2020.
aprilis 9., https://www.sustainalytics.com/esg-research/resource/investors-esg-blog/coronavirus-and-the-
localization-of-supply-chains. (Letoltés ideje: 2023.03.16.)
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csatorndk diverzifikacidja, tovabba a biztonsagi készletek felhalmozasa lehetdvé teszi az
tizemfolytonossag biztositasat. Ugyan ezeknek tobbletkdltsége van, am ezen 1épések — a valsag
tapasztalatai alapjan — erdsithetik a termelési folyamatok fenntarthat6sagat €s mérsékelhetik a
globalis ellatasi lancok sériilékenységét.

Uj megoldasként felmeriilt az ellatasi lancok miikodését koordinald kozpontok
létrehozasa is, amelyek feladata a lancbeli folyamatok irdnyitasa és a teljes rendszerre kihato
dontések meghozatala. Ennek kivitelezési megoldédsa lehet egy, a fontosabb tagvallalatokat
tartalmazd6 munkacsoport felallitasa, amely valsaghelyzetekben kiegésziilhet ideiglenes
jelleggel az egyéb érintett szervekkel, példaul munkaltatoéi és munkavallaloi érdekcsoportok
képviseldivel, a finanszirozasban részvevokkel, illetve kiils szakértékkel.®?° Egy ilyen szerv a
tomeges adatfeldolgozasban rejld lehetdségeket felhasznalva hozzdjuthat valos ideju
informaciokhoz a tagok gyartasi, foglalkoztatdsi ¢és pénziigyi helyzetérdl, valamint
megismerheti a fogyasztoi kdrnyezetet a zavartalan miikddtetést szolgalo, sziikségszerti, gyors
¢s célzott beavatkozasok meghozatala érdekében. A koordinald kdzpontok a lancban részt vevo
vallalatok Onallosdgat nem csorbithatjak, és a szerepldk ellatasilanc-miikddést nem érintd
tevékenységébe nem avatkozhatnak be. A valsadghelyzet elmultaval a vallalati koordinacios
kozpontok és munkacsoportok megtarthatok, hiszen azok tovéabbra is biztositani tudjak az
informaciok aramlasat és a folyamatok Osszehangoldsat. Mindez megvalositasanak egyik
lehetséges formaja az ugynevezett ellatasi lanc kontroll torony létrehozéasa, amelynek legfébb
célja a folytonos transzparencia megteremtése mellett a felmeriilé kockazatok kezelése.®?!

Utolso javaslat a digitalizaci6é és az automatizacio erdsitése a vallalatokon beliil és a
koztik 1évé kapcsolatokban. Ezek elterjedését logikus modon felgyorsitjdk a gazdasagi
valsagok, mivel a vallalatok szdmara az arbevétel visszaesésével az alacsonyan képzett

room

munkaerd til koltségessé valik, és sok esetben a robotokkal torténd helyettesitésiik kifizetddove

valik.%22 A koronavirus-vilagjarvany negativ tapasztalatai dsztondzhetik a véllalatokat arra is,
hogy az iizleti modelljiikbe nagyobb mértékben vonjanak be digitalis megoldasokat. Ide
tartoznak a felhd alap megoldasok, a hdldzatba kapcsolt eszkdzok (a tovabbiakban: 1oT%%), az
5G technolodgia, a vallalati eréforras-tervezési €s az tigyfélkapcsolat menedzsment szoftverek

alkalmazasa, vagy az MI-n, a robotizacion ¢és a tomeges adatfeldolgozason alapulo

620 John Patsavellas és mtsai., ,,Supply Chain Control Towers: Technology Push or Market Pull - An Assessment
Tool”, IET Collaborative Intelligent Manufacturing 3, sz. 3 (2021): 290-302, https://doi.org/10.1049/cim2.12040.
621 Anna Trzuskawska-Grzesifiska, ,,Control Towers in Supply Chain Management — Past and Future”, Journal of
Economics and Management 27, sz. 1 (2017): 114-33, https://doi.org/10.22367/jem.2017.27.07.

622 Nir Jaimovich és Henry E. Siu, Job Polarization and Jobless Recoveries, Working Paper no. 18334 (National
Bureau of Economic Research, 2012), https://doi.org/10.3386/w18334.

623 Internet of Things
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folyamatszervezés. Egyre inkdbb megjelenik a valos idejii adatok hasznalatanak igénye a
raktarlogisztikdban, a flottamenedzsmentben és a csomagkdvetésben is, melyek a jarvany
idején megfigyelhetd rendelési volumen megugrasaval kiemelkedden fontossa valtak,
melyekhez a sziikséges, helymeghatarozast biztositd technologidk pontosabba, olcsobba és
szélesebb korben elterjedtebbé valtak. Ennek koszonhetden is ugrott meg 2022-ben a logisztikai
IoT-érzékeldket alkalmazdé megoldasokon dolgozd startupok szama. A raktarszolgaltatok is
nagymértékben tdmaszkodnak a valos idejii adatokra, hogy készletszintjeiket pontosan nyilvan
tudjak tartani. A szakértok egybehangz6 allaspontja szerint az MI jelenti a készletgazdalkodas
kovetkezd technoldgiai mérfoldkdvét, hiszen olyan rendszerek bevezetését teszi lehetdveé,
amelyek képesek pontosan eldre jelezni a megrendelések alakulasat, folyamatosan értékelik a
készletszinteket, ¢€s automatikusan elinditjdk a feltdltéshez sziikséges beszerzési

folyamatokat.%**

4.1.3. AZ OROSZ-UKRAN HABORU

2022. februar 24-én az orosz csapatok atlépték Ukrajna hatarat és egy ,kiilonleges
katonai miivelet” keretén beliil megkisérelték villamhaborus modszerekkel megdonteni a kijevi
kormanyt, majd egy oroszbarat vezetést hatalomra juttatni. Ezt a hdborts célt nem tudtak elérni
az orosz csapatok, igy egy teriiletfoglalo, felérld jellegli totalis haboruva eszkalalédott a
hadaszati helyzet.®” A nyugati 4llamok azonnal elitélték az orosz agressziot és szankcios
csomagok sorat vezették be ellene. Ilyen intézkedések azonban nem ekkor Iéptek eldszor
hatalyba, hanem mar 2014-ben a Krim-félsziget annektalasat kdvetden is sziilettek gazdasagi
korlatozasok.®*¢ Ennek kovetkeztében az addig miikodd globalis kereskedelmi rendszerben
drasztikus atrendezddés vette kezdetét.

A 2022-ben jelentdsen fokozodo szankcios politika kdvetkeztében az energiahordozok
behozatalara is korlatozo intézkedéseket vetettek ki a globalis nyugathoz tartozé allamok, mely
a kdolaj és a foldgaz vildgpiaci ardnak kilovéséhez vezettek az Eurdpaba dramlo orosz import

kiesése kovetkeztében.®”” A kindlati oldal mesterséges csokkentésének kovetkeztében

crer

624 Logbook.hu, ,A Covid-19 felgyorsitotta az ellatasi lanc technoldgidjat?”, Logbook.hu, 2020,
https://logbook.hu/covid-technologia/. (Letoltés ideje: 2023.03.13.)

625 Center for Preventive Action, ,,War in Ukraine”, CFR, 2024. december 19., https://www.cft.org/global-conflict-
tracker/conflict/conflict-ukraine. (Letoltés ideje: 2024.12.31.)

626 Eurdpai Tan4cs, ,EU Sanctions against Russia”, Eurépai Tan4cs, 2024,
https://www.consilium.europa.cu/en/policies/sanctions-against-russia/. (Letdltés ideje: 2024.12.31.)

627 Eur6pai Bizottsag, ,,Sanctions Adopted Following Russia’s Military Aggression against Ukraine”, Eurdpai

Bizottsag, 2024. december 20., https://finance.ec.europa.eu/eu-and-world/sanctions-restrictive-
measures/sanctions-adopted-following-russias-military-aggression-against-ukraine en. (Letoltés ideje:
2024.12.31.)
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panikszerli vésarlasi hulldm futott végig az eurdpai kontinensen. Mivel nem alltak
rendelkezésre megfelelden diverzifikalt beszallitoi lancok, a tél kozeledtével az eurdpai
allamok egyetlen lehetdsége a megndvekedett arak megfizetése volt.®*® Ez a hatalmas pénziigyi
teher rakényszeritette Eurdpat alternativ energia beszerzési utvonalak kiépitésére, valamint a
,z0ld atallas™®? felgyorsitasara, azaz kezdetét vette a globalis energiapiac atrendezddése.®°

Ukrajna megszallt, keleti teriiletei, azaz a Donbasz régi6 a nehéz- és agraripar otthona
volt a habort kezdete el6tt. A harcolo felek a keleti orszagrész legjobb mindségii termdfoldjein
2023 tavaszara lovészarok rendszereket €¢s aknamezoket telepitettek (a teljes nemzeti export
41%-a agrartermék volt®!), valamint a civil és ipari infrastruktirat modszeresen
megsemmisitették a teriiletszerzés érdekében.®*? Ez tortént a Mariupolban talalhatdo Azovstal
vas- ¢s acélfeldolgozo tizemmel is, amely az orszag masodik legnagyobb fémipari komplexuma
volt egészen 2022 marciusaig, amikor az ostromld orosz csapatok a gyar alatti alagutrendszerbe
visszahuzodo ukran erdket a teriilet folyamatos bombazasaval kényszeritették megadasra.b** Ez
az lzem a vildg tobb mint 70 orszdgaba szolgéltatott feldolgozott acél termékeket és
rendelkezett minden tanusitvannyal, amellyel az eurdpai és az amerikai piacra szallithatott.®3
Ukrajna a teljes eurdpai acélimport 13%-aért, a félkész acéltermékek tekintetében 29%-ért volt
felelds, mely mennyiség tilnyomo részét a mariupoli kikotdbdl inditottak utra.®>> Ezt a kikotét
az Azovstal lizemmel egyiitt pusztitottak és foglaltdk el az orosz erdk.

Oroszorszag sem mentesiilt a globalis ellatasi lancok negativ tulajdonsagaitol. Minden
ujabb szankcids csomag elfogadasaval ijabb ¢és ujabb ellatasi lancok szakadtak meg az orosz

gazdasagba vald becsatlakozasuk hataran. Ez foként a legszofisztikaltabb elektronikai

628 Investing.com, ,Dutch TTF Natural Gas Futures Chart”, Investing.Com, 2023. 4prilis 20.,
https://www.investing.com/commodities/dutch-ttf-gas-c1-futures-streaming-chart. (Letdltés ideje: 2023.04.20.)
629 Stefano Bianchini és mtsai., ,,The Environmental Effects of the “Twin” Green and Digital Transition in
European Regions”, Environmental and Resource Economics 84, sz. 4 (2022): 877-918,
https://doi.org/10.1007/s10640-022-00741-7.

630 Andrew Latham, ,,Scraping the Barrel: Is the World Running out of High-Quality Oil and Gas?”, Wood
Mackenzie, 2023. februar 16., https://go.woodmac.com/l/131501/2023-02-
08/2yqgzc/131501/1675871685sI8kRyZs/Horizons_Feb 2023 Whitepaper.pdf. (Letdltés ideje: 2023.04.20.)

631 United States Department of Agriculture, ,,Ukraine Agricultural Production and Trade”, Foreign Agricultural
Service, 2022. aprilis, https://fas.usda.gov/sites/default/files/2022-04/Ukraine-Factsheet-April2022.pdf. (Letoltés
ideje: 2023.04.20.)

632 Kyiv School of Economics, ,,The Total Amount of Damage Caused to Ukraine’s Infrastructure Due to the War
Has Increased to Almost $138 Billion”, Kyiv School of Economics, 2023. januar 24., https://kse.ua/about-the-
school/news/the-total-amount-of-damage-caused-to-ukraine-s-infrastructure-due-to-the-war-has-increased-to-
almost-138-billion/. (Letdltés ideje: 2023.04.20.)

633 Elliot Winter, ,,The Russian Siege of the Azovstal Steel Plant in Ukraine: An International Humanitarian Law
Perspective”, Jurist Legal News & Commentary, 2022. aprilis 28., https://doi.org/10.57711/0z7p-g832. (Letoltés
ideje: 2023.04.20.)

64  GMK Center, ,Azovstal Iron and Steel Works”, GMK Center, 2023. 4prilis 20.,
https://gmk.center/en/manufacturer/azovstal-iron-and-steel-works/. (Letoltés ideje: 2023.04.20.)

635 International Trade Administration, ,,Steel Imports Report: European Union”, International Trade
Administration, 2019. 0, https://legacy.trade.gov/steel/countries/pdfs/imports-eu.pdf. (Letoltés ideje: 2023.04.20.)
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eszkozoket felhasznald iparagaknak okozott nehézséget, mivel ezen a terilileten hatalmas az
orosz gazdasdg import kitettsége. Ez legjobban a hadiipar teljesitményén keresztiil volt
megfigyelhetd, kdszonhetden a ,kiilonleges katonai miiveletrdl” készitett tuddsitdsoknak. A
habort idébeni eldrehaladtaval az orosz haderé kénytelen volt egyre régebbi haditechnikai
eszkozoket bevetni, mivel a hadiipara egyszeriien képtelen volt potolni modern eszkdzokkel a
veszteségeket a korszerli alkatrészek hidnya miatt. Bizonyossagot nyert a tézis, miszerint az

orosz hadiipar az elmult évtizedekben tulsagosan fiiggétt az allami beruhazasoktol,%*

melyek
a gazdasagi korlatozo intézkedések eredményeként, a forrasok hianya miatt folyamatosan
csokkentek. Ennek kovetkeztében az innovacids bazis is zsugorodni kezdett, megalltak az uj
technologidk K+F programjai, és minden eréforrés a régi eszkdzok feljavitdsara dsszpontosult.
fgy jutottunk el 2023 mérciusara oda, hogy a legmodernebb T-14 Armata harckocsik®” helyett,
70 éve rendszeresitett T-54 harckocsik tartottak Ukrajna irAnyéaba.®

Mindezek kdvetkeztében a hadiiparban elétérbe keriiltek a nehezen ellendrizhetd kettds
felhaszndldst technologiak.®®® Bar ezekre is érvényesek a nemzetkdzi szankciok, a szektor
nagyon innovativ fejlodési cikluson ment keresztiil a kényszer hatasara, és sokkal szélesebb
termékkorbodl képes mara hadihasznalhat6 eszkdzoket eldallitani, mint 2023-ig ez feltételezhetd
volt. Erre kivalo példa az Ukrajnaban bevetett Orlan-10 felderitd UAV®* esete, melyet lelovése
utan fogtak el és vizsgaltak meg az ukran mérnokok. A szétszerelés soran egy barhol kaphato
digitalis fényképezOgépet, szigeteldszalagot, miianyag palackot, de francia hdkamerat és
mosogépben hasznalatos integralt aramkort is talaltak a hivatalosan kb. 100.000 USD értéka
drénban. 4!

Az ellatasi lancok ujraszervezddésének hatdsdra egyre szorosabb kereskedelmi

kapcsolat alakult ki a nyugat altal elszigetelt orszagok kozott. Oroszorszag, Iran és Eszak-Korea

egyiittmiikddésre kényszeriilt a szankciok kijatszasa érdekében. Erre kivalo bizonyiték a mar

636 Nureev Rustem és Busygin Evgeniy Georgievich, ,,The Russian Defense Industry Complex in the Conditions
of Economic Sanctions”, The Business and Management Review 9, sz. 2 (2017): 175-88.

837 Huszéak Daniel, ,,Hova tlintek Oroszorszag szupermodern Armata-tankjai? Van itt egy ravasz csel, ami mindent
megmagyaraz”’, Portfolio, 2022. szeptember 17., https://www.portfolio.hu/global/20220917/hova-tuntek-
oroszorszag-szupermodern-armata-tankjai-van-itt-egy-ravasz-csel-ami-mindent-megmagyaraz-567147. (Letoltés
ideje: 2023.04.21.)

638 Military Watch Magazine, ,,Russia Is Pulling 1940s T-54/55 Tanks Out Of Storage: How Viable Could They
Be in Combat in Ukraine?”, Military Watch Magazine, 2023. marcius 23,
https://militarywatchmagazine.com/article/russia-t5455-storage-viable-ukraine. (Letoltés ideje: 2023.04.21.)

639 Linda Brandt, ,,Defense Conversion and Dual-Use Technology”, Policy Studies Journal 22, sz. 2 (1994): 359—
70, https://doi.org/10.1111/.1541-0072.1994.tb01474 x.

640 Unmanned Aerial Vehicle — Pilota nélkiili repiild

41 TSN.ua, ,,Russia Uses Purchased Microchips for Washing Machines and Breast Pumps to Create Drones:
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Ukrajnaban is bevetett, irdni Sahed-136 ongyilkos dron példaja. Ebben az eszkozben ukran
jelentések alapjan 13 kiilonbdzé amerikai vallalat altal gyartott alkatrészeket, de kanadai, kinai,

k.%4? A haditechnikai eszkoz alkatrészeinek

japan, svajci és tajvani komponenseket is talalta
77%-a amerikai gyartmanyu volt, melyekhez a szankciok értelmében nem juthatott volna hozza
egyik emlitett allam sem. Egyértelmii, hogy a korldtozd intézkedések kijatszasara nagyon
komoly beszallitoi halozat épiilt ki, mely elleni kiizdelem egyre inkabb eldtérbe keriilt.

Osszegzésképpen a szankciok és a pusztitds hatasira kiesé agrar- és nehézipari
kapacitasok csokkenése, valamint az energiahordozok piacéanak atrendezddése miatt nyomas
keriilt Nyugat-Eurdpa gazdasagara alternativ forrasok felkutatdsa és 1j beszallitoi infrastruktira
kiépitése tekintetében. Ellenoldalon, a korlatozo6 intézkedéseknek koszonhetden visszaesett az
allami megrendelések altal életben tartott innovacios kdrnyezet az orosz hadiiparban, viszont a
sziitke- és fekete gazdasdgon keresztiil beszerzett import alkatrészeket is tartalmazo kettds
felhasznalasu technologiak egyre inkabb elterjedtek.

Az orosz-ukran haboru ellatasi lancokra mért negativ hatasait kétségkiviil hossza tava
megoldasokkal kell kezelni, mert a konfliktus vége még 2025 nyaran sem latszik kozelinek.
Ennek jegyében a kormanyok és a vallalatok kivarasi ideje véget ért, a remény a gyors
visszarendezddésre végképp elmulni latszik. Az alternativ szallitdsi utvonalak keresése és
igénybevétele idOszerli 1€pés, mely folyamat szinte minden kdzlekedési agazatot érint (kozut,
vasut, folyami és tengeri hajozas, 1égi kozlekedés €s vezetékes szallitas). Meg kell taldlni a
modot az Oroszorszagbol a szankciok, valamint az Ukrajnabol az elpusztult ipari kapacitasok
miatt kies¢ import mas forrasokbol torténd kielégitésére. Ez a folyamat elindult az
energiahordozdk piacan, azonban jelenleg nem all rendelkezésre a sziikséges infrastruktira
arra, hogy alternativ forrasokbodl teljesen kivaltsa Eurdpa az orosz importot. Ezek kiépitése
prioritas, hiszen a habort végéig valdsziniileg Oroszorszag is Uj piacokon fogja értékesiteni
energiahordozoéit, melyek sokkal nagyobb felvevd képességgel rendelkeznek, mint példaul
Kina és India, igy nem is biztos, hogy szandékukban all Eurépat kiszolgalni a jovében.®*? Eppen
emiatt eldtérbe kell helyezni a meglijuld energiaforrdsok alkalmazasat, és olyan dsszehangolt
halozatot sziikséges kialakitani, amely lehetové teszi az egyes orszagok foldrajzi adottsdgainak

maximalis kihasznaldsat a nap-, a sz¢l-, a viz- és a geotermikus energia teriiletén.

642 Natasha Bertrand, ,,CNN Exclusive: A Single Iranian Attack Drone Found to Contain Parts from More than a
Dozen US Companies”, CNN Politics, 2023. januar 4., https://edition.cnn.com/2023/01/04/politics/iranian-drone-
parts-13-us-companies-ukraine-russia/index.html. (Letoltés ideje: 2023.04.21.)

3 Yi Jiang, ,,China-Russia-India Cooperation in an Era of Global Transformation”, in Global Governance in the
New Era: Concepts and Approaches, szerk. Institute of Russian, Eastern European and Central Asian Studies és
Russian International Affairs Council (Springer Nature, 2023), https://doi.org/10.1007/978-981-19-4332-4 12.
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A jelenlegi konfliktus 6sztonzd szerepet kell, hogy betdltson az innovacio ¢€s a ,,zold atallas”
iranyéaba tett hatarozott 1épések megtételében, kiilondsen azokban az allamokban, amelyek
eddig az olcso orosz energia révén halogattak az energiaforrasok diverzifikalasat.

A regionalis ellatasi lancokra torténd atallads hatalmas forrasigényti befektetés Europa
szamara, azonban lehetdséget nyit a legmodernebb technoldgiaval épiild, 0 infrastruktira
létrehozasara. Ennek pozitiv hatasai a karbonsemleges megolddsok meghonositdsa mellett a
beszallitoi €és az alvallalkozoi kdrnyezet szinvonalanak emelkedéséhez is vezet a széles koru
technoldgiai transzfernek koszonhetden. Ez az eurdpai kontinens versenyképességének
novekedését eredményezi vezet, ami kozvetleniil emeli a lakossag életszinvonalat, és a

megtermelt javakat a kontinensen beliil tartja.®**

4.1.4. ELLATASI LANC INTEGRITAS
Az ellatdsi lancokban nemcsak az anyag, hanem az informacié is d4ramlik,
parhuzamosan, mindkét irdnyban egyarant. EbbOl kovetkezden, amikor az ellatasi lancok

645 &5 az ellatasi

biztonsagat targyaljuk, azt két részre sziikséges bontani, a fizikai biztonsagra
lanc integritasra.54¢

A fizikai biztonsag az alapvetd infrastruktura védelmét, alternativ Gitvonalak biztositasat
és tartalék szallito és tarold kapacitasok biztositasat jelenti.®” A Covid-19 pandémia id8szaka
alatt, a hatarzaraknak kdszonhetden nagyon gyorsan megtapasztalhatta a globalizalt gazdasag,
hogy egy-egy kritikus infrastruktira-elem kiesése miatt nem voltunk felkésziilve az aruk
mozgatasara alternativ itvonalakon. A koltséghatékonysag és a LEAN felfogas®*® jegyében
minimalisra csOkkentek a tartalék szallitdsi és tarolasi kapacitdsok fenntartasara forditott

kiadasok, amelyek lehetdvé tették volna a gyors reagaldst a drasztikus valtozasokra, melynek

kdvetkeztében hetekre-honapokra térdre kényszeriilt a viliggazdasag jelentds része.**

644 Magdolna Csath és mtsai., Versenyképesség: Uj elméleti és médszertani kizelitések, szerk. Magdolna Csath
(Dial6g Campus, 2020).

645 David J. Closs és Edmund F. McGarrell, Enhancing Security Throughout the Supply Chain, Special Reports
Series (IBM Center for The Business of Government, 2004).

646 Vincent E. Castillo és mtsai., ,,Supply Chain Integrity: A Key to Sustainable Supply Chain Management”,
Journal of Business Logistics 39, sz. 1 (2018): 38-56, https://doi.org/10.1111/jbl.12176.

47 Domboroczky Zoltan, ,,Ellatési 1ancok és logisztikai szolgéltatasok biztonsagi aspektusai”, in Fejezetek a
kritikus infrastruktura védelembdl, szerk. Horvath Attila (Magyar Hadtudomanyi Tarsasag, 2013).

648 Michel Baudin, Lean Logistics: The Nuts and Bolts of Delivering Materials and Goods (Productivity Press,
2005).

649 Accenture, ,,Rapid Response: A Pragmatic Approach to Maintaining Supply Chain Resilience in Times of
Uncertainty”, Accenture, 2020. marcius, https://www.accenture.com/content/dam/accenture/final/a-com-
migration/r3-3/pdf/pdf-2/Accenture-COVID19-Maintaining-Supply-Chain-Resilience-in-Times-of-
Uncertainty.pdf. (Letoltés ideje: 2023.04.22.)
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Az ellatasi lanc integrités alatt viszont a lancon beliil mozgd informaci6 biztonsagat és
megbizhatdsagat értem. A beszallitokkal meg kell osztani a birtokolt szabadalmakat,
a ,.know-how”-t és a technologidkat annak érdekében, hogy azok meghatarozott standardok
szerinti terméket tudjanak legyartani. Ilyen esetekben mindenképpen valamilyen vizsgalatnak
kell alavetni a beszallitokat, hogy 6k képesek-e a kapott informéciokat megfeleléen kezelni,
tarolni és nem fordulhat-e el6 vétleniil vagy szandékosan az intellektualis tulajdon kiszivargasa
a nem kivédnatos entitdsoknak. Ilyen esetekben az adott vallalat elveszitheti innovacios és
technoldgiai elényét versenytarsai felett, mivel azok igy a K+F tevékenységre forditott forrasok
megtakaritasaval jutnak hozza az alkalmazott gyartasi technoldgidhoz. A fogalomba tovabba
beletartozik annak a vizsgalata is, hogy a beszallitok teljesitik-e az eldirt miiszaki, mindségi és
etikai kovetelményeket termékeik eldallitasa sordn. Az aruk koz¢ bekertilhetnek adott esetben
hamisitott, lejart szavatossdgi vagy nem ellendrizhetd forrasbol szarmazo, esetleg lopott
alkatrészek, melyek — ha nem sziiri ki a vizsgalat — komoly presztizsveszteséget okozhatnak a
végterméket eladasra kinalo vallalatnak.5>°

A profitmaximalizalds érdekében kiszervezésre keriild logisztikai folyamatok is
rejtenek veszélyeket magukban. Mar a megrendelésekbdl kikdvetkeztethetok bizonyos
informaciok, melyeket fel lehet hasznalni az adott vallalattal szemben. Mindezt egy katonai
logisztikai példaval szemléltetve, az ¢lelmezési ellatds keretében rendelt élelmiszer
mennyiségekbdl, melyeket civil vallalkozasok széllitanak be, kdnnyen lehet kdvetkeztetni egy
adott laktanyaban allomasoztatott katonak 1étszamara. Ez az informaci6 illetéktelen kezekbe
jutva az adott katonai objektumot — magas 1étszam esetén, hadgyakorlatok vagy készenlét
fokozasanak idészakaban — konnyen kiemelt célponttd teheti. Ilyen esetekben a szolgéltatok
felé megosztott informaciot szigora ellendrzés ala kell vetni és kalkuldlni kell a potencidlis
fenyegetések okozta kockazatokkal.®!

Az ellatasi lanc integritas sériilésére példa a Rotax ultrakonnyli repiildgép motorok
ellopasanak ugréasszeriien emelkedd szdma az elmult években. Ezek a motorok a kanadai
tulajdonban 1€v0 osztrak vallalat egyediilallo termékei, melyek kivaldan alkalmazhatok konnyt
tomegiik, magas teljesitményiik és tartds megbizhatdosaguknak készonhetden a pilota nélkiili
repiilé eszkozokben. Az orosz-ukran haboru kdvetkeztében egyre emelkedd szdmban torténtek

eurdpai reptereken betdrések, ahol az ilyen motort tartalmazo repiilégépekbdl ismeretlen

650 D. G. Hunt, »Supply chain integrity and security”, 2023,
https://www.uspnf.com/sites/default/files/usp_pdf/EN/USPNF/1083 4 scis_pf 40 4.pdf. (Letoltés ideje:
2023.04.21.)

651 M. Erbel és C. Kinsey, ,,Privatizing Military Logistics”, in Routledge Handbook of Private Security Studies,
szerk. R. Abrahamsen és A. Leander (Routledge, 2015).
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tettesek sebészi precizitassal kiszerelté a hajtomiivet, érintetleniil hagyva minden més elemet.
Egy esetben pontosan tudtdk az elkdvetdk, hogy a reptéren tarolt repiildgépekbdl melyik
rendelkezik a legkevesebb lizemorat futott motorral és csak abbol tulajdonitottak azt el. Ez
egyértelmiien kizarolag az informécio kiszivarogtatasaval fordulhatott el0, azaz az integrités
sériilt. Ilyen Rotax 912-es modell jelzésli motort taldltak az orosz-ukrdn haboruban lezuhant
irani gyartmanyi Mojaher-6 tipusti drénban.®> A gyarté hivatalosan nem szllit katonai

k63 és Iran a nemzetk6zi szankciok hatdsa alatt nem is vasarolhat az

alkalmazasra senkine
osztrak vallalattol.%>* Konnyti 6sszekapcsolni a két esetet és ez egy ujabb bizonyiték arra, hogy
komoly feketegazdasag alakult ki a nemzetkdzi szankciok kijatszasara, mely az ellatasi lancban
jelen 1évé informécié hozzaférése nélkill nem valdsulhatott volna meg. A vallalat a
transzparencia jegyében az ellopott Rotax motorok gyartasi szaméval egy nyilvanos, online
adatbazist hozott l1étre, amelyben minden potencialis hasznalt repiildgép vasarlo ellendrizheti,
hogy a meghajté egységek lopottak-e vagy sem.%>

Az ellatasi lanc integritas garantalasara tett 1épések soran az elsd 1épcsd a beszallitoi
halozat vizsgalata, melyre az egységes iranyelveket mar megalkotta az EU. 2019-ben
felallitasra kertilt az ENISA, melynek hataskorét az egyes tagallamok sajat akkreditalo szervei
érvényesitik. Magyarorszagon megjelent a hadiipari kutatassal, fejlesztéssel, gyartassal és
kereskedelemmel Osszefliggd kiberbiztonsagi tanusitdsrol sz6ldo kormanyrendelet, melyben
nemzeti tandsitd szervként a Katonai Nemzetbiztonsagi Szolgalat keriilt kijeldlésre.5¢ A
tanusitvanyok kiallitasa a védelmi ipari beszallitok részére a rendeletben meghatarozott
onellendrzéseken alapul, melyek elemzését kdvetden tovabbi nemzetbiztonsagi ellendrzések
rendelhetdk el a vallalattal szemben. Mindezek sziikségesek ahhoz, hogy az ellatési lanc tagjai
szlirésén keresztiil egy kozos értékek mentén berendezkedett, kdlcsonds bizalomra épiild
kornyezeten beliil tarthassuk az aru- és informécioforgalmat, meggatolva azok integritasi

szempontbol torténd szennyezodését. A védelmi ipar tapasztalatait at kell iiltetni mas

652 Howard Altman, ,,Same Type Of Rotax Engines Used In Iranian Drones Targeted In Bizarre Theft Wave
(Updated)”, TWZ, 2022. oktéber 25., https://www.twz.com/bizarre-theft-wave-targets-same-rotax-engines-used-
in-iranian-drones. (Letoltés ideje: 2023.04.21.)

653 Rotax, ,,Statement from BRP on the alleged use of Rotax engines in Mohajer-6 drones”, Rotax, 2022,
https://www.rotax.com/en/news/latest/detail/statement-from-brp-on-the-alleged-use-of-rotax-engines-in-
mohajer-6-drones.html. (Letdltés ideje: 2023.04.21)

6% A Tanacs (EU) 2022/1985 végrehajtasi rendelete (2022. oktober 20.) az Ukrajna teriileti integritasat,
szuverenitasat és fliggetlenségét alaasd vagy fenyegetd intézkedések miatti korlatozo intézkedésekrdl szolo
269/2014/EU rendelet végrehajtasarol (2022).

655 Rotax, ,,List of Stolen Engines”, Rotax, 2023, https://www.flyrotax.com/p/service/list-of-stolen-engines.
(Letoltés ideje: 2023.04.21.)

656 718/2021. (XII. 20.) Korm. rendelet a hadiipari kutatdssal, fejlesztéssel, gyartassal és kereskedelemmel
Osszefliggd kiberbiztonsagi tantsitasrol”, 2022. januar 1., https:/njt.hu/jogszabaly/2021-718-20-22.
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ipardgakban is a versenyeldny megdrzése érdekében, hattérbe szoritva a rovid tava

profitmaximalizalast a hosszu tdvon garantélt piaci eldny megdrzése érdekében.

4.1.5. SZCENARIOK

Az aldbbi alfejezet kutatasi eredményei 2023. januar-aprilis kozott sziilettek, igy az
elemzés egyes tételeit azdta igazolta a torténelem.

A lehetséges jovO eldrejelzéséhez a valoszinliség alapu, statikus szcendriokészités
modszerét valasztottam. Ennek egyik oka, hogy ez a metodika a folyamatok tobb lehetséges
kimenetelét komplex mddon veszi figyelembe. A szcenarié modszer egy olyan technika, amely
segit a szervezeteknek kezelni a bizonytalansdgot, és jobb dontéseket hozni. A stratégiai
tervezés hagyomanyos megkozelitésével szemben, amely a legvaldsziniibb jovot probalja meg
eldre jelezni és ennek megfelelden tervezni, ez tobb alternativ jovot vesz figyelembe. Ezeknek
egylitt kell képviselniiik azoknak a valdszinli kimeneteleknek a teljes korét, amelyek varhatéan
bekdvetkezhetnek.%” Tovabbi indok, hogy ez a metodika akkor igazan miikodSképes, amikor
a jovo megjosolhatatlan és egynél tobb lehetséges lefutasi variacio is kirajzolodik, illetve, ha a
tervezéshez foként kvalitativ informaciok allnak rendelkezésre. A szcenariok legfobb
jellemzoéit — az eldrejelzéshez képest értelmezve — a 9. szdmu tablazat szemlélteti.

9. sz. tablazat

Az el6rejelzés és a szcenariotervezés kozotti fontosabb kiilonbségek®®

Elérejelzés Szcenaridtervezés

A jovo elére megmondhato A jovo megjosolhatatlan

A lehetséges szcenariok leirasa, mint a helyes dontés

A mult extrapolacidja, mint helyes valasz i
P ) Y megtalalasat szolgalo hattér

Csak egy fejlodési ut Egynél tobb fejlodési palya
Kvantitativ jelleg Kvalitativ jelleg
A felel6sséget nem a dontéshozok vallaljak A felel6sség a dontéshozonal marad
Kiindulés a rovidtav feldl a hosszu tav iranyaba Visszacsatolas a hosszu tav feldl a rovidtav iranyaba

A szamos lehetséges forgatokonyv-valtozat koziil az egyszerli, valoszinliség-alapu,
statikus megkozelités tiint a legkézenfekvébbnek. A médszer az Egyesiilt Allamokbél ered,
kidolgozasa és bevezetése egészen az 1970-es évekig nyulik vissza, €s az azbta eltelt idében is

megbizhatonak tekinthetd.%° Ezt a mddszertan valasztasat indokoltnak tartom, hiszen bar a

657 Kristof Tamas, A szcendrié modszer a jovékutatisban, Jovtanulmanyok, ed. by Hideg Eva, sz. 19 (Budapesti
Ko6zgazdasagtudomanyi és Allamigazgatasi Egyetem, 2002), https:/doi.org/10.13140/RG.2.1.4277.4481.

638 Georg Turnheim, Chaos und Management (Gabler Verlag, 1993).

639 Roy C. Amara és Andrew J. Lipinski, Business Planning for an Uncertain Future: Scenarios and Strategies
(Pergamon Pr, 1983).
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vizsgalt tényezOk komplex Osszefliggéseket és valtozasokat vetitenek elére, a jelenleg
rendelkezésre 4ll9, valamint az elemzés sordn feldolgozott adatok alapjan feltételezhetd, hogy
a prognosztizaland6 események valoszinliségi eloszlasa a normal eloszléssal irhatd le. Mivel
mas, pontosabb eloszlasrol egyeldre nem all rendelkezésre elegendd informacid vagy alternativ
hipotézis, ezért a normal eloszlas hasznalata megalapozott és elfogadhatod kiindulopontként
szolgal a tovabbi elemzésekhez. Ennek alapjan harom kiilonbozd forgatokdnyv kidolgozasara
keriil sor, amelyek egyiittesen képesek megragadni és elérevetiteni a jovo komplex, sokrétli és
tobbdimenzios alakulédsat. Ezek az alternativak a legkedvezdbb, a legkedvezdtlenebb, valamint
a legvaldszinlibb jovOképet foglaljak magukban, igy atfogd képet nyljtanak a lehetséges
kimenetelek széles skalajarol és azok varhatod hatasairdl. Ezzel a megkozelitéssel lehetdség
nyilik a bizonytalansadgok kezelésére, valamint a stratégiai dontéshozatal megalapozésara a jovo

kihivasai kapcsan.

A legkedvezébb jovo esetében azt teszem fel, hogy az elemzés soran vizsgalt
befolyasold tényez6k mar megsziintek, vagy meg ugyan nem sziinnek, de azok hatasaihoz
adaptalodik a gazdasag. A konkrét trendeket vizsgéalva tehat azt jelenthetem ki, hogy a
gazdasagi szereplok elfogadtak, hogy a Brexitet mar nem lehet visszaforditani, ugyanakkor
alternativ mechanizmusok indultak meg a felmeriilt nehézségek kezelésére. Ilyennek tekinthetd
példaul, hogy a brit hatésdgok szamos konnyitést dolgoztak ki és vezettek be, melyek mindkét
felet elonyOsebb pozicioba segitették és segitik a jovOben is.

Covid-19 vonatkozasdban e forgatokonyv szerint azzal szamolhatunk, hogy a kor
egyrészt jelentdsen veszit kockazatos voltabol, mésrészt a pandémia tapasztalataibol tanulni
fognak a korményzatok, az egészségiigyi szervezetek, a kutatointézetek, az ellatasi lancok
tagjai stb. és mar senkit sem fog ennyire felkésziiletleniil érni egy hasonld vilagjarvany
(esetlegesen a jarvany kovetkezd hullama).

A legkedvezdbb forgatokonyv elve szerint az orosz-ukran habortk a lehetd legrovidebb
1d6n beliil véget ér. Erre utalo jelek azért a jelenben is mar mutatkoznak, a kiilonb6z0 tlizsziineti
felvetések és béketervek legalabb a nemzetkozi politikai kozbeszéd szintjéig mar eljutottak. Az
érzékelhetd, hogy egyre tobb orszag érdekelt a konfliktus lezarasdban, tovabba az eréforrasok
¢és tamogatasok lassulasa és kimertilése is ebbe az iranyba tolja a nemzetkozi folyamatokat.
Amennyiben ez bekdvetkezik, ugy sok tekintetben visszarendezddés torténhet meg, tobbek
kozott az energiaszektorban, a szallitdsi utvonalakban ¢és az élelmiszer export-import

tekintetében. Természetesen ez nem feltétlentil fogja visszadllitani a korabbi gazdasagi
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viszonyokat, de a jelenlegi konfliktushoz képest jelentdsen jobb feltételrendszert
eredményezhet még igy is.

Az ellatasi lancok integritasa kapcsan a legkedvezObb forgatdkonyv esetében az
vizionalhatd, hogy mindazok a tanulsdgok, amelyek a nemzetkézi tarsadalmi, gazdasagi,
politikai és katonai-védelmi atrendezddések miatt felvetddtek, arra késztetik a gazdasagi
szereplOket és partnereiket, hogy feliilvizsgaljak az integritassal kapcsolatos kockéazatokat, és
az ebbdl eredd veszteségek csokkentése érdekében 1) modszereket, eljarasokat dolgozzanak ki
¢s implementaljanak.

A legkedvezdtlenebb jové esetében a Brexit vonatkozasaban két stlyos horderejli
valtozas képzelhetd el, amelyek a kialakult helyzetet még magasabb kockazatuva tudjak tenni.
Ezek a kereskedelmi verseny fokozddasa a kontinentdlis eurdpai tombbel, valamint az EU
egységének tovabbi megbomlasa. Utdbbi veszélyében az orosz-ukrdn habort is jelentds
szerepet jatszik, hiszen a konfliktus hatasara az EU tagorszdgaiban fennalld, kordbban is
meglévo nézeteltérések kiclezddhetnek, sét ujabb fesziiltségek is felszinre keriilhetnek. Ennek
kovetkeztében tovabbi orszagok Iéphetnek ki az Unidbdl. Végsd soron ez a politikai és
gazdasagi instabilitds az egész EU 0sszeomlédsat eredményezheti, amely nemcsak az europai
allamokra, hanem globdlis gazdasagi partnereikre is sulyos negativ kovetkezményekkel jarna.

A koronavirus-vilagjarvany esetében a legrosszabb eshetdség, ha a jarvanyt nem sikertil
a kezelhetdség korlatai kozé szoritani, €s egy tjabb hullama még sulyosabb kdvetkezményeket
1déz eld, esetleg mas, hasonlo pandémia {iti fel a fejét. Barmelyik eset kdvetkezne is be, ha az
¢érintettek nem hasznositjak a korabbi tapasztalatokat, akkor a negativ hatasok multiplikativ
novekedése prognosztizalhato.

Az orosz-ukran haborua lehetséges még kedvezdtlenebb irdnyba fordulasat az jelenti, ha
a felek nem kotnek békét és nem sziintetik meg a harcokat, vagy csak tlizsziinetben allapodnak
meg. Ekkor egy elhuzodo, ugynevezett befagyott konfliktus jon 1étre, ami az eddigi nemzetk6zi
tapasztalatok alapjan egyardnt meg fogja tépazni az érintett orszagok gazdasagat és tarsadalmat.
Kozvetett hatas lehet egy tobbpolusu, 1j tipusu viladgrend kialakulasa is, ahol a ,,szemben allo
felek" Ujraosztjdk a gazdasagi és politikai érdekszférakat, aminek természetesen globalis
logisztikai kovetkezményei is varhatok.

A legkedvezdtlenebb forgatokonyv szerint az ellatdsi lancok integritdsanak
meggyengiilése komoly kovetkezményekkel jarhat. Ha a résztvevok a jovoben nem tudjak
biztositani ezen lancok stabil miikodését, akkor vilagszerte varhatoak szigorubb korlatozésok,
embargok, valamint a gazdasagi €s a politikai ellentétek stilyosbodasa. Ezen problémak mellett

kiemelkedden fontos megallapités, hogy az ilyen helyzetek mind a tudas-, mind a technologiai
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transzfer visszaesését eredményezhetik. Ennek hatdsara a globdlis fejlédés is jelentdsen
lassulhat, mivel fél6, hogy ez a folyamat az innovacié és a tuddsmegosztas lehetdségét is
veszélyezteti, ezzel pedig a nemzetkdzi versenyképesség is sériilhet.

A legvalosziniibb esetben pedig azt vizionalhatjuk, hogy a Brexit visszajara ugyan nem
fog fordulni, de Nagy-Britannia — sajat érdekeit is szem eldtt tartva — fenntartja a bevezetett
konnyitések rendszerét EU-s partnereivel, illetve ahol sziikséges, ott ujabb megoldasokat
dolgoz ki.

Ami a koronavirus-jarvanyt illeti — amennyiben a virusok viselkedésére is igaz a normal
eloszlas — akkor arra szdmithatunk, hogy jelentdsen csokken a fert6zottek haldlozasi rataja és a
kozonséges influenzahoz hasonldan, egyszeriien a mindennapok részévé valik. Mindekdzben
az egészségligyl ellatorendszer és annak tarsadalmi hattere a pandémia kezelése soran
kikristalyosodott tapasztalatok alapjan olyan protokollokat vezet be, amelyek képesek tervezni,
szervezni ¢s ellendrizni a sziikséges gyogyszerek fejlesztésének, gyartasanak és elosztasanak
folyamatat. Ezen eljarasrendek kidolgozadsa soran érvényesiteni sziikséges azt az alapelvet,
hogy a bevezetett intézkedések barmely tipust vildgjarvannyal vagy globalis egészségligyi
krizishelyzettel képesek legyenek megbirkdzni.

Természetesen nagyon nehéz a legvaloszinlibb kimenetet megjeldlni egy ennyire
kiszamithatatlan helyzet viszonylatdban, de az orosz-ukran habort vélhetden elébb vagy utobb
a felek valamilyen megegyezésével belathaté idon beliil le fog zarulni. Természetesen ennek
pontos részleteit jelen pillanatban még nem lehet megjdésolni. Sok a nyitott kérdés, nemcsak a
konfliktus lefolyasaval, hanem annak rendezésével kapcsolatban is. A hadmiivelet lezérasa,
vagy legalabb a katonai dsszecsapasok tartds megsziinése ugyanakkor tjabb lehetdségeket is ki
fog nyitni, hiszen az 0jjaépités, a korabbi allapotok visszaallitasa egyben iizleti lehetdségeket
is jelent majd mind az ukrdn gazdasdg szerepldi szamara, mind az orszag nemzetkozi
partnereinek.

Az ellatasi lanc integritas kapcsan a legvaldszinlibb — az iizleti logika alapjan — hogy a
kiilonboz6 vallalatok erdfeszitéseket fognak tenni a nagyobb biztonsag és fegyelem elérése
érdekében, persze mindez nem vetheti vissza jelentdsen a lanc egészének ¢és egyes tagjainak
hatékonysagat, valamint a kapacitasok kihasznalasat. A kiilonb6z6 korlatozasok és embargok
bevezetése mindaddig egyetlen gazdasagi szereplonek sem érdeke, amig alternativ
intézkedésekkel biztositani képesek az ellatasi lancok integritdsat, biztonsagat és a belsd

bizalmat és fegyelmet.
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4.1.6. OSSZEGZES

A traumak természete jelentds mértékben meghatarozza a globalis ellatasi lanc zavarok
mértékét. Normalis iddszakokban a vizsgélt jelenségek foldrajzilag, illetve szektoralisan
koncentralodnak a kozvetlen hatasok szempontjabol, azonban tobb krizis egyideji
megjelenésekor ezek vilagméretli problémakka valhatnak. A valsagok bekdvetkeztekor az
ujabb turbulencidk megjelenése azonban neheziti a regeneralddas folyamatat. A 2019-2025.
kozott eltelt sziik hat évben a vildggazdasagban megtapasztalt rendszerszintii zavarok alapjan
az a benyomasom, hogy a globalizalt gazdasagi kornyezet kockazatosabb, mint korabban
barmikor. Természetesen minden termelési rendszer hordoz rizikdfaktorokat, azonban az
importtal egylitt az idegen traumdk bejuthatnak a régioba és kiszolgaltatotta tehetik a hazai
tevékenységeket. A globalis logisztikai halozatokhoz vald csatlakozéas szélesiti egy orszag
szamara elérhetd piacot és segit athidalni a helyi problémékat, ugyanakkor nagyobb mértékben
teszi ki azt a vilagméretli zavaroknak.

Vialsaghelyzetekben az ellatasi lanc rendszerek sériilhetnek vagy megszakadhatnak,
ezaltal a termelési folyamatok bizonytalan ideig késedelmet szenvedhetnek. Amennyiben ez
stratégiai iparagakat €rint, ugy egy nemzetgazdasag onellatasa veszélybe keriilhet. A Covid-19
vilagjarvany okozta fennakadasok, a klimavaltozassal 6sszefliggd események, a geopolitikai
fesziiltségek, a Brexit, az orosz-ukran konfliktus és tovabbi egyedi hatdsok mind egyiitt
nehezitették és nehezitik az értéklancokban tapasztalt torések helyreallasat. A gazdasag
szereploinek, amikor ujragondoljak a beszerzési rendszereket, figyelembe kell venniiik a
foldrajzi, a geopolitikai, a logisztikai és a fenntarthat6sagi szempontokat egyarant.

Az alfejezetben a Brexit, a koronavirus-jarvany, az orosz-ukran hdborua és az ellatasi
lanc integritasbeli problémak hatasait és ezzel 0sszefiiggésben a globalis logisztikai rendszerek
mikddésének hosszi tava atalakulasi folyamatait vizsgaltam. Amellett, hogy a gazdasagi
értékteremtés szervezésének nincs egységes vagy éppen optimalis modja, arra a kovetkeztetésre
jutottam, hogy azonosithatok a vildggazdasdg miikodését érdemben pozitivan befolyasolo
trendek. Ilyenek a nemzetkozi értékteremtés regionalizacidja és ezzel parhuzamosan az ellatasi
lancok rovidiilése. Ide tartozik még a beszallitoi kor diverzifikacioja €s biztonsagi készletek
felhalmozéasa, valamint az atallas az egy termékre fokuszald termelésrdl a diverzifikalt
gyartasara. A koordinald kozpontok létrehozédsa és fejlesztése, valamint a digitalizacid és
automatizacid erdsitése a vallalaton beliili és a vallalatok kozotti kapcsolatokban szintén
ellenallobba teszi a gazdasagot. Az emlitett folyamatok eldre mozditasat és a globalis ellatasi

lanc mikodésében jelentkezd negativ hatdsok enyhitését gazdasagpolitikai dontések is
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segithetik. Részben a stratégiai ipardgak, valamint vélsaghelyzetben a legnagyobb
veszteségeket elszenvedd szektorok allami tdkeinjekcidja, részben hosszabb tavon az e-
kozigazgatasi megoldasokra tdmaszkodo iizleti kornyezet kialakitdsa is tamogathatja a tavoli
kontinenseken telepiilt termelési folyamatok Europédba torténd visszatérését. Mindemellett a
digitalizaciot és az Ipar 4.0-5.0 megoldasok elterjedését is Osztondzheti a gazdasagpolitika,

részben digitdlis infrastruktara fejlesztésével, részben ezek vallalati integracidjanak

tamogatasaval, tovabba a munkavallalok digitalis készségeinek fejlesztésével is.

4.2. NYERSANYAGFORRASOK ELEMZESE

A modern hadiipar mikoédése szamos kritikus nyersanyagtol fiigg, amelyek
elérhetdsége és fenntarthatd beszerzése nemzeti és nemzetkozi biztonsagi kérdéssé valt. E
nyersanyagok ellatasi lancainak menedzselése kiilondsen fontos, hiszen rendelkezésre allasuk
vagy hidnyuk alapvetden befolyasolja a védelmi ipar képességeit. Az EU tagéllamai altal 2023-
ban elfogadott CRMA kiemeli, hogy a stratégiai anyagok biztositasa kozponti eleme a
kontinens ipari szuverenitasdnak €s védelmi autondmiajanak. A vizsgalat {6 célja az EU
tertiletén fellelhetd nyersanyagforrasok elemzése, azonban az elégtelenség esetén a kutatas
kiterjesztésre keriil a NATO teljes teriiletére, figyelembe véve az importfliggdségeket,
kiilondsen a nem NATO-tagorszagok iranyéaba. ¢

Az EU jelenleg 34 kritikus nyersanyagot tart nyilvan, koztilkk az antimont, a
ritkafoldfémeket és a kohdaszati szenet, amelyek nélkiilozhetetlenek a harckocsik, rakétak és
elektronikai rendszerek gyartdsdhoz. A kontinens hazai termelése azonban korlatozott, példaul
a ritkafoldfémek 98%-at Kindbdl importaljdk, mig a kobalt 65%-a Kong6i Demokratikus
Koztarsasagbol szdrmazik. Ez a fliggdség komoly kockdzatot jelent a védelmi ipar szamaéra,
kiiléndsen a geopolitikai fesziiltségek fokozodasa mellett.®! A CRMA célja, hogy 2030-ig a
stratégiai anyagok 10%-at hazai kitermelésbol, 40%-at helyi feldolgozasbol és 25%-at
ujrahasznositasbol biztositsa, mikdzben a beszerzési forrdsok diverzifikalasaval az egyetlen

harmadik orszagbdl szdrmazo importot 65% ala szoritsa.

660 Giovanni Andrea Blengini és mtsai., Methodology for Establishing the EU List of Critical Raw Materials:
Guidelines. (Publications Office, 2017), https://doi.org/10.2873/769526.

61 Tiziano Distefano és mtsai., ,,Material footprint and import dependency in EU27: Past trends and future
challenges”, Journal of Cleaner Production 472 (2024. szeptember): 143384,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.143384.
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Az EU teriiletén a svéd LKAB vallalat ritkafoldfém-lelhelyei (pl. Kiruna)®®® és a cseh
Chvaletice-projekt®®* (mangan, antimon) igéretes forrasok, de ezek kapacitasa csak 2030 utan
éri el a sziikséges szintet. A NATO 2024-ben kozzétett, 12 védelmi szempontbdl kritikus
nyersanyagot tartalmazo listdja (pl. aluminium, titdn, ritkafoldfémek) tovabb szélesiti a
vizsgalat korét, hangsilyozva a szovetséges orszagok kozotti egyiittmiikddés fontossagat.®®
Ugyanakkor a nem NATO-tag orszagok, példaul Kina vagy Marokko szerepe tovabbra is dontd.
Példaul a vilag foszforitkészleteinek 77%-a Marokkoéban talalhat6,°® mig a germanium 83%-

at Kina termeli.®®’

662 Geological Survey of Sweden, ,,Global production of critical and strategic raw materials”, Geological Survey
of Sweden, 2023, https://www.sgu.se/globalassets/mineralnaring/kritiska-material/global-production-of-critical-
and-strategic-raw-materials---world-map-2023-eng.pdf. (Letdltés ideje: 2025.05.02.)

663 Patrick Krolop, ,,Process Mineralogy at LKAB: The Connection between Kiruna- Type Iron Ore Exploration
and Mineral Processing”, Konferencia eldadas, XXXI IMPC-International Mineral Processing Congress, National
Harbor, Washington, DC, USA, 2024, https://www.researchgate.net/publication/384880097. (Letdltés ideje:
2025.05.02.)

664 Petr Holy, ,.Cesko ma novy surovinovy poklad”, Chemické listy 116, sz. 4 (2022): 257-58,
https://doi.org/10.54779/ch120220257.

665 Ref. 543.

666 James Cooper és mtsai., ,,The future distribution and production of global phosphate rock reserves”, Resources,
Conservation and Recycling 57 (2011. december): 78—86, https://doi.org/10.1016/j.resconrec.2011.09.009.

87 Yueru Mei és mtsai., ,,Ensuring the sustainable supply of semiconductor material: A case of germanium in
China”,  International  Journal of  Production  Economics 271  (2024. majus): 109231,
https://doi.org/10.1016/].ijpe.2024.109231.
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A kutatas kiemelt figyelmet fordit az ellatasi lancok diverzifikalasara, példaul az
ukrajnai titan- és aluminiumkészletek felhasznaldsara,%¢® a szerbiai 6lom- és cinkhulladékok
jrahasznositasara®® vagy a 18szerhulladékok feldolgozasi lehetdségeire, melyekkel
csdkkenthetd az antimonimport fiiggdség.t’® Az EU stratégiajat a technoldgiai import
figgdségek (pl. kinai elektronikai alkatrészek) és a kornyezetvédelmi korlatok (acélgyartas
szén-dioxid-kibocsatasa) tovabbra is megnehezitik.6’! Az alfejezet ravilagit arra, hogy a
hadiipari nyersanyagok biztositdsa nem csupan gazdasagi, hanem stratégiai-politikai kérdés,
amelyben az EU-nak a hazai kapacitasok bovitése mellett a globalis partnerségek erdsitése is

kulcsfontossagn.®’

4.2.1. AZ EUROPAI NEHEZIPAR NYERSANYAGAI

A hadiipar fegyverek, pancéllemezek és 10szerek eldallitasahoz kritikus nyersanyagok
rendelkezésre allasa dontd a védelmi képességek szempontjabol. Minden anyag — a vasére €s
acél otvozetektdl a titdnig, a volframtol az antimonig — egyedi ellatasi lanccal, hazai termelési
kapacitassal ¢és kiilonb6z6 mértékii importfiiggdséggel rendelkezik. A  nehézipar
nyersanyagbiztonsaga igy nemcsak gazdasagi, hanem stratégiai-politikai kérdés, amelynek
elemzése anyagonkénti részletezést igényel.

A vasérc, mint a pancéllemezek és nehézgépesitett jarmiivek alapanyaga, kdzponti
szerepet jatszik az europai hadiiparban. Svédorszag vezeti az EU vasérc-termelését, ahol az
LKAB vallalat évi 19-22 millié tonna magas elemi vastartalmt (60-70%) ércet banyaszott a
kirunai és malmbergeti banyakban. Lengyelorszagban a termelés csekély, évi 2-3 millié tonnat
tesz ki. Az EU vasércimportja 74,4%-os, foként Braziliabol (35%), Kanadabol (30%) és
£ 673

Ukrajnabol (13%) szarmazik, utdbbi forras azonban az orosz-ukran habort 6ta instabilla val

Kiilondsen nehéz az Unid helyzete abbdl a szempontbol, hogy az eurdpai vasércbanyak mind

68 Vitalii Venger és mtsai., ,,Development of Titanium Production in Ukraine: Evolving Prospects Based on
National R&D”, Science and Innovation 20, sz. 3 (2024): 40-52, https://doi.org/10.15407/scine20.03.040.

669 Anja Terzi¢ és mtsai., ,,Exploring the Efficiency of Magnetic Separation and Gravity Concentration for
Valorizing Pb-Zn Smelter Slag in a Circular Economy Framework”, Materials 17, sz. 16 (2024): 3945,
https://doi.org/10.3390/mal7163945.

670 David Dupont és mtsai., ,,Antimony Recovery from End-of-Life Products and Industrial Process Residues: A
Critical Review”, Journal of Sustainable Metallurgy 2, sz. 1 (2016): 79—103, https://doi.org/10.1007/s40831-016-
0043-y.

671 Patricia Nouveau, ,,Chapter 11: Falling behind and in between the United States and China: Can the European
Union Drive Its Digital Transformation Away from Industrial Path Dependency?”, in EU Industrial Policy in the
Multipolar Economy, szerk. Jean-Christophe Defraigne és mtsai., Leuven Global Governance Series (Edward
Elgar Publishing, 2022), 11, https://doi.org/10.4337/9781800372634.00016.

672 Ewa Lewicka és mitsai., ,,On the Possibilities of Critical Raw Materials Production from the EU’s Primary
Sources”, Resources 10, sz. 5 (2021): 50, https://doi.org/10.3390/resources10050050.

673 Tomasz Rokicki, ,Foreign trade in iron ore in EU countries”, 2019, 1983-88,
https://doi.org/10.37904/metal.2019.984.
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fold alatt helyezkednek el, mig Brazilidban a joval olcsobb felszini fejtéssel termelik azt ki.57*

A 2022-es energiavalsag 11%-os acéltermelés-csokkenést okozott, ravilagitva az ellatasi lancok

mor

sériillékenységére. Az EU célja a hazai kapacitasok novelése, de a svéd banyak bovitése csak
2030 utan éri el a sziikséges szintet.®”

Az acélgyartashoz nélkiilozhetetlen kohészati széntermelés Lengyelorszagra
koncentralodik, ahol a JSW vallalat 2025-ben 11 millié tonna kokszoldszén kitermelését
célozza, a 2024-es 9,9 millid tonnas szintjérol.®’¢ Lengyelorszag az EU koksztermelésének
97%-at adja, de a hazai kapacitasok kihasznaltsdga csupan 85%, mikdzben a helyi kereslet évi
2,7 milli6 tonnéra becsiilhetd. A német Ruhr-vidék hagyomanyos banydinak bezéarasa ota az
EU kokszoloszén-importja 63%-ra nétt, f6leg Oroszorszagbodl (31%) és az USA-bol (21%).577
A Kritikus Nyersanyagok Torvénye 2023-as modositasa értelmében a kokszoldszén stratégiai
nyersanyagga lett nyilvanitva, lehetové téve az EU-s tdmogatdsok felhasznélasat a lengyel
Jastrzebie-Bzie banya bdvitéséhez (évi 2,4 millio tonna).®’® A z61d atallas keretében a HYBRIT
technologia hidrogén-alapti vastermelése hossza tavon csokkentheti a kokszigényt, de ipari
méretekben csak 2035 utan valik gazdasagossa.’”

A titan a harcjarmiivek, a repiilégépek ¢és a tengeralattjarok pancélzatanak egyik
alapanyaga. Az EU évi 1 millié tonna titdnércet importal, foként Dél-Afrikabol (30%) és
Oroszorszagbol (25%), ami geopolitikai kockézatokat hordoz. Finnorszag aktiv banyai mellett
Gorogorszagban (Kourtaliotis régid) és Romaniaban (Centralnoye leldhely) jelentds, de
kiaknézatlan tartalékok taldlhatok. Az olasz Piampaludo-lelhely, Europa egyik legnagyobb
titankészlete, kdrnyezeti és tarsadalmi ellenallas miatt kiaknazatlan maradt, valamint Toszkana
mediterran partvidékén is hatalmas érintetlen készletek vannak, melyek kitermelése jelenleg

gazdasigosan nem valosithatd meg.%®® A fiiggdség csokkentésére unids tdmogatasokkal
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(Letoltés ideje: 2025.05.02.)
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kutatjak az alacsonyabb mindségli ércek feldolgozasanak és az Gjrahasznositds fokozasanak
lehetdségeit. 8!

Az aluminium a repiilogépek €s konnyl pancéllemezek alapanyaga. Gérogorszag az 1,2
millié tonna/év bauxittermelésével vezet az union beliil, ahol a MYTILINEOS vallalat 2023-
ban a legnagyobb eurdpai bauxitkitermeldvé valt.®®? A bauxit érc nyers aluminiumma alakitasa
elektromosenergia-intenziv folyamat, melyet a magas eurdpai energiadrak jelentdsen
visszafogtak 2022 6ta.%®® Az 4rak csokkenésével viszont az aluminiumtermelés
Németorszagban (TRIMET) és Franciaorszagban ujra a maximalis, azaz évi 540.000 tonnas
kapacitassal miikodik, azonban ez a mennyiség az EU igényeinek minddssze 15%-at elégiti
ki.®* Az EU nyers bauxitimportja 70%-ban Guineabol szarmazik, mig a primer aluminium
59%-4t Oroszorszagbol és Mozambikbol importalja.®3> Cél a fiiggdség csokkentése, de a gorog
Gerolekas-leldhely fejlesztése és a bauxit-maradékok ujrahasznositasa lassan halad.®%¢

A volfram a pancéltord 1ovedékek és l0szerek alapanyaga. Spanyolorszag (700
tonna/év), Ausztria (800 tonna/év) és Portugalia (500 tonna/év) jelentds eurdpai termeldk,
azonban ez az EU teljes igényének csupan 79%-at fedezi. Az Unid volframimportja 85%-ban
az Egyesiilt Kiralysagbol, 12%-ban az Egyesiilt Allamokbol szarmazik, ami kivételesen
alacsony geopolitikai kockazatokat hordoz. Az Uni6 2030-ig tervezi a belsd termelés ndvelését,
de a Panasqueira-banya bdvitése kdrnyezeti és tarsadalmi ellenallasba iitkdzik. %7

A réz a l0szerhiivelyek és katonai elektronikai rendszerek alapanyaga. Lengyelorszag

évi 410 ezer tonnas teljesitménnyel az EU legnagyobb kitermeldje, akit Spanyolorszag (138

ezer tonna/év), Bulgaria (104 ezer tonna/év) és Svédorszag (88 ezer tonna/év) kovet.5®
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A tobbi tagéallam kisebb volumenével egyiitt az EU teljes réz igényének csak 50%-a biztositott
hazai forrasokbol. A rézimport 65%-a Chile-bdl, Perubél, az Egyesiilt Allamokbol és a Kong6i
Demokratikus Koztarsasagbol szarmazik, ami 6-10 ezer kilométeres ellatasi utvonalakat jelent.
Tovabba a nyersanyag rézkoncentratum formdjaban érkezik, amelynek 30%-a az elemi fém ¢és
70%-a pedig hulladék. Tehat az EU-n beliili termelés novelésével kiiktathatd a szallitasi- és a
feldolgozas utani hulladékkezelési koltségek 70%-a, ami perspektivdaba helyezi a
banyafejlesztések kiadasait. Az EU célja, hogy 2030-ig a réztermelést 15%-kal emelje,
valamint a réz ijrahasznositasi ratdjat tovabb novelje a jelenlegi 35%-r61.5%°

Az o6lom a Id6szerek ¢s az akkumulatorok cellainak alapanyaga. Svédorszag,
Lengyelorszag és Bulgéria adja az EU 6lom termelésének zomét dsszesen évi 190 ezer tonnas
termeléssel, ami a sziikséglet 65%-at fedezi. 2021-es adatok szerint az EU finomitott
Olomimportja 55%-ban az Egyesiilt Kiralysagbol, 16%-ban Libanonbdl ¢és 8%-ban
Oroszorszagbol szarmazott, azonban a nyers 6lomérc 55%-a Oroszorszagbol és Kazahsztanbol
érkezik.%° A lengyel Zelazny Most telephely kornyezetvédelmi kockézatai®! és a bolgar
energiadrak ndvekedése 25%-o0s termelési koltségnovekedést okoztak 2023-ban.®? A
legkdnnyebben a meglévo, feldolgozott 6lomkészletek ujrahasznositasaval lehet csokkenteni a
stratégiai fliggdséget.

A mangédn az akkumulatorcellak gyartdsdhoz ¢és az acélotvozetek keményitéséhez
sziikséges alapanyag, ezért szorosan koveti a vasércbanyaszat trendjeit. Romania az EU
egyetlen jelentés mangéantermeldje, ahol a Globurau banya évi 20.000 tonnas termeléssel
miikddik, és 3 millié tonna kiaknazatlan készlettel rendelkezik. Az Unio teriiletén 6sszesen 18
milli6 tonna mangénkincs van jelen, ami a vilag készleteinek csupan 2%-a.%°*> Ebbél kifolyolag

a sziikségletek 96%-at importbdl tudja fedezni az EU, melynek 78%-a Dél-Afrikabol és
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690 World Integrated Trade Solutions, ,,European Union Lead refined unwrought imports by country”, World
Integrated Trade Solutions, 2021,
https://wits.worldbank.org/trade/comtrade/en/country/EUN/year/2021/tradeflow/Imports/partner/ ALL/product/7
80110#. (Letoltés ideje: 2025.05.03.)
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https://doi.org/10.1081/ESE-120021468.
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conference/. (Letdltés ideje: 2025.05.03.)
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Lithium, Manganese, Natural Graphite, Nickel, with Europédische Gemeinschaften (Publications Office of the
European Union, 2020), https://doi.org/10.2760/519827.
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Gabonbol szarmazik.®** A hazai termelés novelésére egy innovativ projekt keretén beliil a cseh
Chvaletice banya ujrainditasaval és az ott felhalmozddott, kordbbi banyészatbol visszamaradt
hulladékok ujrafeldolgozasabol nyerheté ki nagy mennyiségli elemi mangan.’”> Az EU
manganellatasa igy nemcsak a hazai termelésre, hanem fOleg a globalis partnerségek
diverzifikélasara is épiil.

A nikkel, mint a korr6ziddllo otvozetek alapanyaga, kulcsfontossag a
harckocsipancélzatok, valamint az akkumulédtor katodok gyartasaban. Finnorszdg az EU
egyetlen jelentds nikkeltermeldje, amely Osszesen az EU hazai termelésének 87%-at teszi ki,
azonban az Unid erds importfiiggdséget mutat ezen nyersanyag tekintetében. A vilag
legnagyobb nikkeltartalékaval rendelkezé Indonézia export korlatozasokat vezetett be sajat
ipara fejlesztése érdekében, melynek hatalya ald az EU is tartozik.®®® Emiatt a beszerzési
forrasok tovabbra is Kanada, Uj-Kaledénia és Oroszorszag maradtak, ahonnan az EU elemi
nikkel igényének 43%-a, a finomitott nikkel igényének 83%-a szarmazik.®’

A krom, mint a h6allo 6tvozetek alapanyaga, nélkiilozhetetlen a tiizérségi 16vegesovek
gyartasaban. Az EU teriiletén Finnorszag rendelkezik egyediil jelentés krombanyaszati
kapacitassal, melynek kdszonhetden a primer krom importigény csupan 7%-o0s, mig a finomitott
termékek esetében 43%-0s.5® A krombehozatal f8leg Dél-Afrikabol és Torokorszagbol
érkezik, ami geopolitikai kockdzatokat és hossz ellatdsi lancokat jelent.
A finn Kemi krombénya sajatossaga, hogy innovativ befektetéseknek kdszonhetden a vilag elsé
karbonsemleges banyajava valhat 2025-ben.”*

Az antimon a 18szerek 6nmiikodo gytjtdszerkezeteinek alapanyaga. Az EU-ban jelenleg

nem folyik kitermelés, ezért a primer antimon tekintetében 100%-o0s, a finomitott terméknél

64 Buropai Bizottsdg, ,Strategic raw materials - Manganese”, Eurdpai Bizottsag, 2025,
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pedig 47%-o0s importigénnyel rendelkezik.”®! A cseh Chvaletice-projekt azonban 2025-t81 évi
15.000 tonna tisztitott antimon eldallitasat igéri, részben a kordbban emlitett mangénhulladék
ujrafeldolgozasaval, ami az Unid éves igényének 15%-at fedezné. Az EU antimonimportja
42%-ban Tadzsikisztanbol, 25%-a Kinabol és 10%-a Vietnambol szarmazott 2023-ban,’*? de a
2024 oktoberétdl érvényes kinai exportkorlatozasok (teljes embargd az EU-ra) dramai
aremelkedést (300%) és készletvalsagot okoztak.””® A globalis termelés 84%-at Kina,
Oroszorszag ¢és Tadzsikisztdn uralja, mikézben az EU alternativ beszerzési lehetdségei
Torokorszagbol €és Boliviabol korlatozottak, Csehorszag ¢s Gorogorszag tjonnan felfedezett
készleteinek kiaknazasa pedig hosszadalmas fejlesztéseket igényelnek.”®* A katonai céli
antimon Otvozetek tisztasagi kovetelményei miatt a fliggdség csdkkentése az Gjrahasznosités
révén stratégiai prioritas, kiilondsen a kinai exportkorlatozasok utan.”® A felsorolt kritikus
nyersanyagok termelési és import adatait a 7. szdmu mellékletben 6sszesitem.

Az EU nehézipardnak nyersanyagellatasa kettds kihivas el¢ allitja a kontinenst. Egyrészt
a hazai termelés korlatozott kapacitasai, masrészt a nem NATO-tag orszagoktol (pl. Kina,
Oroszorszag) valo stratégiai fliggdség, amely veszélyezteti a védelmi autonomiat. A titan, krom
¢s antimon esetében a katonai alkalmazdsok miatti magas tisztasagi kovetelmények tovabb
nehezitik az alternativ beszerzési lehetdségek megteremtését. Az EU irdnyelveinek célja a hazai
termelés és Ujrahasznositas aranyanak novelése, de a gazdasdgossagi szempontok, a lassu
engedélyezési folyamatok ¢és a kornyezetvédelmi korlatok akadalyozzadk a valtozast. A
geopolitikai  fesziiltségek (orosz-ukran héboru, kinai ¢és indonéz exportkorlatozasok)
ravilagitanak az ellatasi lancok diverzifikaldsanak fontossagara, tehat a NATO-partnerekkel (pl.
Kanada, Norvégia) vald egyiittmiikddés €s az afrikai lel6helyek fejlesztése kulcsfontossagu.
Ugyanakkor a zold atallas (pl. hidrogénalapu acélgyartds) ¢és a katonai igények
Osszeegyeztethetetlensége tovabbi dilemmakhoz vezetnek. A klimacélok elérésének eldsegitése
csokkentheti a fosszilis nyersanyag-fiiggdséget, de a z6ld technologidk magas energiaigénye 1]

kihivasokat teremt. A hadiipar nyersanyagbiztonsiga tehat nem csupan gazdasagi,
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705 Susan van den Brink és mtsai., ,,Resilience in the Antimony Supply Chain”, Resources, Conservation and
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hanem létfontossagu stratégiai kérdés, amely megoldasdhoz a hazai kapacitasok, a globalis

partnerségek és a technoldgiai innovacié harmonizalasa sziikséges.

4.2.2. AZ EU VEGYIPARANAK ALAPANYAGAI

Az eurdpai vegyipar alapvetd szerepet jatszik a hadiipar szdmara, hiszen a 16szerek, a
robbano- €s a rakéta hajtoanyagok gyartasahoz sziikséges kritikus vegytileteket biztosit. A
vegyi anyagok 85-100%-at azonban importbdl szerzik be, foként Kindbol és Oroszorszagbol,
amely fliggdség komoly geopolitikai kockazatot jelent, kiilondsen a kinai exportkorlatozasok
kontextusaban. Az EU valaszként bdviti a hazai termelést €s Gjrahasznositasi technologidkat
fejleszt. A zold atallas azonban kettés nyomast helyez az ellatési lancokra, ahol a hadiipar
mellett a civil szektor is verseng ezen anyagokért. A vegyipar ¢és a hadiipar 6sszefonddasa igy
nemcsak gazdasagi, hanem Iétfontossagu stratégiai kérdés, amelynek megoldasa a hazai
kapacitasok, az innovacioé €és a nemzetkozi partnerségek harmonizéalasat igényli. A nehézipar
elemzéséhez hasonldan a vegyipar esetében is az input oldal f6 nyersanyagait fogom vizsgalni.

A kén és a kénsav az egyik leggyakoribb nyersanyag és vegyiilet a F6ldon, mely szinte
barhol megtalalhatd. Foként az olajtermelés melléktermékeként nyerhetd ki, illetve vulkéani
aktivitast dvezd régiokban banyaszhatd érc formajaban.”” Az EU kéntermelése 6,86 milli6
tonna/év koériil mozog, mely foként finn és lengyel banyakbol szarmazik,’”” de a finomitoi
kapacitas csokkenése miatt a kénsavgyartok kiiszkddnek. A globalis tilkinalat miatt az import
joval olcsobb lett, ezért a finomitodi arrés drasztikusan lecsokkent Eurépaban, ami nagyon nehéz
helyzetbe hozta a gyarakat.”®® A kénsav alapvetd szerepet jatszik a robbanéanyagok (pl. TNT,
hexogén) és a I8porok eldallitdsdban, igy a hadiipar szamara 1étfontossagu. Ezekbdl az EU-nak
hivatalosan nincs importigénye, de a l0szergyartas fenntartdsa érdekében siirgdsen bdvitenie
kell a finomitdi kapacitasokat és diverzifikalnia a nyersanyagforrasokat. A kialakult kornyezet
remek lehetdséget biztosit a kontinens szadmara a fenntarthatd finomitoi technologidkra torténd
véltasra.”” A kénelldtds instabilitisa kozvetleniil befolydsolja a robbandanyag-gyartas

biztonsagat, ami a védelmi autondomia szempontjabdl kritikus, nem is beszélve a zold
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https://doi.org/10.3390/materproc2021005014.

798 Jasmine Antunes és mtsai., ,,EU Sulphur Shortage Persists, Limiting Sul Acid Output”, Argus Media, 2025.
januar 2., https://www.argusmedia.com/en/news-and-insights/latest-market-news/2643425-eu-sulphur-shortage-
persists-limiting-sul-acid-output. (Letoltés ideje: 2025.05.06.)

799 Jan-Georg Wagenfeld és mitsai., ,,Sustainable applications utilizing sulfur, a by-product from oil and gas
industry: A state-of-the-art  review”, Waste ~ Management 95  (2019.  julius):  78-89,
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atallasban, az akkumulatorok és a miitragyagyartasban betdltott szerepét, melyek folyamatos
térnyerésével aranyosan élesedik a verseny a nyersanyag irant.”'°

Az ammonia és a salétromsav nemcsak az eurdpai mezdgazdasag mutragyagyartasnak,
hanem a l6szerek és a robbandanyagok eldallitasanak is alapvetd nyersanyagai, igy stratégiai
jelentdségiiek a hadiipar szamara.”!! Elé4llitasuk szorosan kétédik a foldgazellatashoz, mivel a
kémiai szintézis alapja a foldgazbol kivont nitrogén. Ez a folyamat jelentds szén-dioxid-
kibocsatassal jar, amely gyakran meghaladja az EU Emissziokereskedelmi Rendszer’!? (a
tovabbiakban: ETS”1?) kvotait, igy extra koltségeket ro a gyartokra. Az arfelhajto szabalyozas,
a 2022-es foldgazar-emelkedéssel egyiitt, jelentdsen visszavetette az eurdpai kinalatot és
novelte az importfliggdséget. Az energiadrak normalizaloédasa javitja a helyzetet, de az
Oroszorszaggal szembeni szankciok miatt elengedhetetlen a beszerzési forrasok
diverzifikalasa, mig az ETS kvotak terhei ellen a ,,z0ld ammonia™ eldallitasi kapacitasainak
bévitése jelenthet megoldast.”'* Ilyen példaul a hidrogénalapt gyartds, amely akar 10%-kal is
csokkentheti az iiveghdzhatasi gazok kibocsatasat, vagy a horvatorszagi Krk-terminal
fejlesztése, amely lehetové tenné a kész ammonia importjat, megkeriilve a teljes europai
finomitasi folyamatot.”!> Bar a hadiipar szdmara jelenleg elegendé ammonia és salétromsav all
rendelkezésre, e vegyiiletek ellatasbiztonsdga az egész eurdpai gazdasdg milkddésére és
kozvetetten a védelmi kiadasokra is hatdssal vannak, ezért folyamatos biztositasuk kiemelt
stratégiai érdek.

A robbanodanyagok el6éallitdsahoz tovabbi elengedhetetlen alkotéelemek a toluol, a

16

glicerin, a hidrogén-peroxid, a pentaeritrit és a nitrocellul6z.”'® A német, lengyel és finn

vegyipari vallalatok rendelkeznek elegendd kapacitassal e vegyiiletek sziikséges mennyiségben
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torténd eldallitdsahoz, azonban a kdolajimport aranak novekedése ezekben az esetekben is
visszavetette a termelést. A toluol a TNT robbandanyag szintézisében jatszik kulcsszerepet,’!’
mig a glicerin a 18porok stabilizalasara és robbandanyag-keverékekben hasznalatos. Utobbinal
az EU importfiiggdsége 30%, féként Indonéziabol fedezve.”'® A pentaeritrit a PETN’!? tipust
robbandanyagok alapanyaga,’?® a hidrogén-peroxid pedig a hadiiparban oxid4lészerként
hasznalt vegyiilet.”?! A nitrocelluloz a 18szerek gyutacsanak elengedhetetlen sszetevdie,
azonban az eldallitasdhoz sziikséges katonai mindségl celluloz tobb mint felét Kinabol szerzi
be az Unié.”?* Az ukran 18szerellatas fenntartisara létrehozott ASAP kezdeményezés ndveli e
vegyiiletek iranti keresletet, ami iddvel a gyartokapacitasok bdviiléséhez vezethet, és a
méretgazdasigossig révén mérsékelheti az drakat.”*?

Osszegzésként elmondhatd, hogy az EU vegyipara harmas kihivassal néz szembe.
Magas importfiiggdséggel egyes alapanyagok terén, a termelési kapacitasok ingadozéasaval (a
kozelmult energiadr-valsdgainak hatdsdra), valamint a zold atallas arfelhajto hatasaival. Ezek a
tényezOk, a hadiipar novekvd 10szerigényével kombindlva, heves versenyt idéztek eld a
meglévé eréforrasokért. Az eurdpai vallalatok ugyan stratégiai felvasarlasokkal és
beruhazasokkal igyekeznek megerdsiteni poziciojukat az ellatasi lancokban, de egyes
termékeknél csak tobb dgazatra kiterjedd, hosszl tdvon kifizetddé megoldasok léteznek. A
nitrocelluloz eldallitasa példaul kizardlag a gyapotndvény termesztésén alapul, mivel a magas
mindségl celluldzszalak kinyeréséhez sziikséges nyersanyagot csak igy lehet biztositani. Ez
hatalmas foldteriiletek mezdgazdasagi célu atalakitasat teszi sziikségess€, ami jelentds allami

tdmogatas nélkiil nem valdsithaté meg. Alternativ megoldasként Finnorszagban kisérleteznek

facelluloz alapu helyettesité termék eldallitasaval, de ezek a technologidk még kezdetleges
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stddiumban vannak.”?* A nitrocellul6z helyettesitése a gyutacsokban jelenleg nem lehetséges,”*

de a kutatasok folyamatosan zajlanak.

4.2.3. A RITKAFOLDFEMEK ES STRATEGIAI JELENTOSEGUK

A hadiipar szdmara a ritkafoldfémek jelentik az egyik legfontosabb nyersanyag-
csoportot. Neviik ellenére nem igazén ritkdk, hanem a kitermelhetd lel6helyek és a gazdasagos
banyaszat sziikdssége teszi Oket kiilonlegessé.””® A periddusos rendszer 15 elemébdl allo
lantanoiddkat, valamint a szkandiumot ¢és az ittriumot nevezziik 0Osszefoglaléan
ritkafoldfémeknek. Az alabbiakban részletesen attekintem a legkritikusabb elemeket,
felhasznalasi teriileteiket, termelési statisztikaikat, el6fordulédsi helyeiket és az ebbdl adodo
importfiiggdségeket.

Az EU neodimium ¢és prazeodimium (a tovabbiakban: NdPr) ellatasa kritikus fliggdségi
helyzetben van, mivel ezen nyersanyagok nélkiilozhetetlenek a hadiipar szamara, példaul az
iranyitott rakétdkban, a dronhajtomiivekben és az elektromos motorokban hasznalt allando
magnesek eldallitasahoz. Jelenleg az EU 98%-ban importalja NdPr-oxidokat, foként Kinabol,
ahol a globalis termelés 85%-a koncentralodik.”?” A franciaorszdgi Solvay La Rochelle

izemben az 1950-es évek ota folyik ritkafoldfémek finomitasa,’?®

de a szegmens
felértékelddésének kdszonhetden 2025-t6] évi 4.500 tonna permanens magnes eldallitasat
iranyozza eld, amely folyamatos emelkedéssel 2030-ra az EU igényének 30%-at fedezné,
csdokkentve az importkitettséget.’””” A svéd LKAB tervei szerint a Kiruna banya
hulladékanyagaibdl 2028-2030 kozott évi 200 tonna NdPr-oxidot nyerne ki, mig a norvég Rare

Earths Norway vallalat Fen projektie 2031-re 2.000 tonna/év kapacitast igér.”*°

724 Syukri Misenan és mtsai., ,,Recent advances in nitrocellulose-based composites”, in Synthetic and Natural
Nanofillers in Polymer Composites, szerk. N. Mohd Nurazzi és mtsai., Woodhead Publishing Series in Composites
Science and Engineering (Woodhead Publishing, 2023), https://doi.org/10.1016/B978-0-443-19053-7.00004-4.
725 Mateusz Szala, ,,Development Trends in Artillery Ammunition Propellants”, Materialy Wysokoenergetyczne /
High Energy Materials, 2020. december 22., 5-16, https://doi.org/10.22211/matwys/0196.

726 Claudiu C. Pavel és mtsai., ,,Raw and Processed Materials Used in the European Defence Industry”, in
Advanced Materials for Defense, szerk. Raul Fangueiro és Sohel Rana, Springer Proceedings in Materials 4
(Springer International Publishing, 2020), https://doi.org/10.1007/978-3-030-34123-7 1.

27 Benedetta Girardi és mtsai., Strategic Raw Materials for Defence (The Hague Centre for Strategic Studies,
2023).

728 Alain Rollat, ,,Recovery of Rare Earths from Wet-Process Phosphoric Acid, the Solvay Experience”, Procedia
Engineering, SYMPHOS 2015 - 3rd International Symposium on Innovation and Technology in the Phosphate
Industry, kot. 138 (2016. januar): 273-80, https://doi.org/10.1016/j.proeng.2016.02.085.

72 Solvay, ,,Solvay Advances European Rare Earths Production through Capacity Expansion”, Solvay, 2025.
aprilis 8., https://www.solvay.com/en/press-release/solvay-advances-european-rare-earths-production-through-
capacity-expansion. (Letoltés ideje: 2025.05.08.)

730 Reuters, ,,Companies Forging a Rare Earths Industry in the EU”, The Business Standard, 2024. junius 27.,
https://www.tbsnews.net/worldbiz/europe/companies-forging-rare-earths-industry-eu-885656. (Letoltés ideje:
2025.05.08.)
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Az észtorszagi Neo Performance Materials 1étrehozta az elsd ,,banyatol a magnesig”, teljes ,,in-
house” ellatasi lancot, melynek kdszonhetden 2025-t61 évi 1,5 millid, majd teljes kapacitassal
4,5 millio elektromos jarmithoz elegendé permanens magnest lesz képes gyartani.’! A
felsoroltak a teljesség igénye nélkiil, csak a legnagyobb eurdpai fejlesztéseket emlitik. Emellett
Szlovéniatdl Spanyolorszagig tobb helyen is létesiilnek hasonlod iizemek, egyre nagyobb
fokusszal a permanens magnesek tjrahasznositasara, mely egybevag az EU iranymutatasaival.
Az EU NdPr importkitettségének csokkentése nemcsak gazdasagi, hanem stratégiai-politikai
kérdés is, amely a globalis fesziiltségek kozepette dontd jelentdségli a védelmi képességek
szempontjabol.

A diszprozium? és a terbium’* a nehéz ritkafoldfémek kozé tartoznak, a hadiiparban
nagy hoéallésagu magnesek eldallitasahoz hasznaljak oket, melyeket sugarhajtomiivekben,
mitholdakban ¢és irdnyitott energidju fegyverekben alkalmaznak. Ezen nyersanyagok
tekintetében is kozel 100%-os importfiiggdsége van az EU-nak, melyet nagyrészt Kinabol,
kisebb részt Japanbol és Mianmarbol szerez be. A feldolgozodipar szinte megegyezik az NdPr-
ével, oxidok formajaban allitjak el éket, elsésorban Esztorszagban és Franciaorszagban.

Az europium az ¢&jjellatd késziilékek, a célzoberendezések és a katonai kijelzOk
foszforeszkalo bevonatanak alapanyaga. Az ittrium a radarok mikrohulldmu filtereinek fontos
nyersanyaga, amely elengedhetetlen a preciz frekvenciaszabalyozashoz. Emellett alkalmazzak
1ézeres célzoberendezésekben is, ahol a fény hullimhosszanak szabalyozasat biztositja. A
szkandiumot repiilégépek konnylifém otvozeteinek megerdsitésére, pancéltord lovedékek
gyartasahoz, valamint tengeralattjarok vazanak készitéséhez alkalmazzak.”** A szamariumot
kobalttal 6tvozve hoznak létre nagy erejli, tartds magneseket, melyeket a talalatérzékeld
rendszerek radarjaiban, a szonarokban és a navigaciés rendszerekben alkalmaznak. Mindezek

tekintetében 6nalld eurdpai termelésrdl nem lehet besz€lni, ezért magas az importkitettség Kina

irAnyaba.”> A hazai fejlesztési torekvések 5-10 éves tavlatokban kezdenek el értelmezhetd

3 Neo Materials, ,,Neo Materials Rare Earth Magnet Facility In Europe”, Neo Performance Materials, 2023.
julius 7., https://www.neomaterials.com/neo-launches-construction-of-re-magnet-manufacturing-plant/. (Letoltés
ideje: 2025.05.08.)

732 Eurdpai Bizottsag, ,,Raw Materials Profiles - Dysprosium”, RMIS - Raw Materials Information System, 2025,
https://rmis.jrc.ec.europa.eu/rmp/Dysprosium. (Letoltés ideje: 2025.05.08.)

733 Eurdpai Bizottsag, ,,Raw Materials Profiles - Terbium”, RMIS - Raw Materials Information System, 2025,
https://rmis.jrc.ec.europa.eu/rmp/Terbium. (Letdltés ideje: 2025.05.08.)

34 Scandium.org, ,Scandium for Defense and Military”, Scandium.Org, 2023. november 29.,
https://www.scandium.org/applications/scandium-for-defense-and-military/. (Letdltés ideje: 2025.05.08.)

735 Frank Jiiris, China and Rare Earths: Risks to Supply Chain Resilience in Europe, Analysis (International Centre
for Defence and Security, 2023), https://www.researchgate.net/publication/371856179. (Letoltés ideje:
2025.05.08.)
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mennyiségeket termelni, igy egyetlen megoldas az Ujrahasznositds fokozéasa, ahogy az az

ittrium tekintetében mar megfigyelhetd.”*

737 738

Az EU ¢és a NATO stratégiai célja, hogy csokkentse Kina’”’ €és Oroszorszag
dominanciajat a kritikus nyersanyagok terén, melyre a hazai kapacitasok fejlesztésén kiviil csak
alternativ beszerzési lehetdségeken keresztiil van lehetdség.”>® A nemzetkdzi figyelem

40 &s Gronland,”*' mivel ezen orszagok

kdzéppontjaba ezek miatt is keriilt Ukrajna’
rendelkeznek nagy mennyiségii és foldrajzi értelemben koncentralt készletekkel, ugyanakkor
mindkettd sajatsdgos kihivasokat prezental a kitermelés megkezdéséhez.

Ukrajna dsvanykincseinek értéke eléria 11,5 ezermillidrd dollart, koztiik jelentds litium-
, titan- ¢és ritkafoldfém-tartalékokkal, amelyek foként a habort sujtotta keleti és délkeleti
régiokban talalhatok. Ezek a teriiletek azonban jelenleg aknésitottak ¢és a frontvonalak miatt
nagyrészt megkozelithetetlenek. A NATO ellatasbiztonsdga szempontjabol jelentds elorelépés
a 2025-ben létrejott amerikai-ukran nyersanyagkitermelési megallapodas,’* amely kozos
befektetési alapot hoz 1étre az ukran asvanykincsek kitermelésének finanszirozéasara, cserébe az
USA preferencialis hozzaférést kap e nyersanyagokhoz. Ez a partnerség érdekeltté teszi a
feleket a habort lezaradsaban €és a banyaszat Ujrainditdsaban, mikozben az USA szédmara
csokkenti a kinai importkitettséget, az EU szamara pedig egy stratégiai szovetséges belépését
jelenti a piacra.”** Az egyezmény elésegiti a technoldgia- és tudastranszfert is, amely lehetdvé
teszi Ukrajna szdmaéra, hogy a nyersanyag-export helyett magasabb hozzaadott értéki
feldolgozasba kezdjen, ezzel novelve gazdasagi Onallosagat és belépését az eurdpai ipari

vérkeringésbe.”#

736 Marinella Favot és Antonio Massarutto, ,,Rare-earth elements in the circular economy: The case of yttrium”,
Journal of Environmental Management 240 (2019): 504—10, https://doi.org/10.1016/j.jenvman.2019.04.002.

37 Olga Pindyuk, Implications of China’s Growing Geo-Economic Influence for the EU: Addressing Critical
Dependencies in the Green Transition, Research Report no. 67 (Policy Notes and Reports, 2023),
https://www.econstor.eu/handle/10419/278414. (Letoltés ideje: 2025.05.09.)

738 Dirk Kohnert, ,,Prospects and Challenges for EU Rare Earth Imports from Russia: The Case of Germany, France
and Italy”, preprint, Genéve: Zenodo, 2024, https://doi.org/10.5281/zenodo.10569971.

739 Ref. 672.

740 Uliana Naumenko és mtsai., ,,Research and Application of Unique and Rare Earth Elements in Ukraine: The
Way to Innovation and Sustainable Development”, Geo&Bio 2024, sz. 26 (2024): 95-103,
https://doi.org/10.53452/gb2607.

4! Diogo Rosa és mtsai., Review of the Critical Raw Material Resource Potential in Greenland, MiMa Rapport
2023/1 (The Geological Survey of Denmark and Greenland, 2023).

742 The Kyiv Independent, ,,The Full Text of the US, Ukraine Minerals Agreement”, The Kyiv Independent, 2025.
majus 1., https:/kyivindependent.com/the-full-text-of-the-us-ukraine-minerals-agreement/. (Letoltés ideje:
2025.05.09.)

43 Gracelin Baskaran és Meredith Schwartz, ,,What to Know About the Signed U.S.-Ukraine Minerals Deal”,
Center for Strategic & International Studies, 2025, https://www.csis.org/analysis/what-know-about-signed-us-
ukraine-minerals-deal. (Let6ltés ideje: 2025.05.09.)

4 Volodymyr A. Mykhailov és mtsai., ,,Exploration and mining perspectives of the critical elements for green
technologies in Ukraine”, in The Green Stone Age: Exploration and Exploitation of Minerals for Green
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Gronland, mint Dania autonom régioja és ezaltal az EU teljes jogu tagja, 36,1 milliard
tonnas ritkafoldfém-készletei stratégiai fontossagliak a nagyhatalmak kozti versenyben, mivel
azokkal csokkenthetd a globalis nyugat importfliggésége Kinatoél. Azonban a kitermelés
komoly akadalya, hogy a sziget 79%-at jég fedi, ami exponencidlisan megdragitja a banyaszati
projekteket. A fennmarad6 21%-on viszont sem erddk, sem vegetacid nem allja utjat a
nyersanyagok feltardsdnak, korlatlan mennyiségben lehet kutatofurasokat végezni a
teriileten.”* Ami viszont valds akadalyt jelent, az a helyi dslakossag ellenallasa és a politikai
vezetés kornyezeti aggalyai. A 2021-es valasztasokon a kornyezetvédelemért leginkabb kiallo
part gy6zelme példaul leallitotta a Kvanefjeld uran- és ritkafoldfémbanyat, valamint lassitja a
Tanbreez-projekt kivitelezését is, mely 2026-t6l évi 500 ezer tonna ritkafoldfém eldallitasat
célozza.”*® Gronland asvanykincsei globalis érdekek iitkdzépontjava teszik a szigetet, ezért a
z01d atéllas siirgeto igénye mellett elengedhetetlen a nemzetkozi egylittmiikodés, kiilondsen az
extrém éghajlati viszonyok miatt, amelyek tovabb novelik a fejlesztések koltségeit.”*’

Mindkét régid eréforrasainak kiakndzasa lehetévé tenné az EU és a NATO szamara,
hogy diverzifikalja ellatasi lancait, csokkentve a geopolitikai kockazatokat. Az amerikai-ukran
egyiittmiikodés €s a gronlandi lel6helyek fejlesztése azonban hosszi tavi beruhdzasokat,
technologiai és nemzetkozi partnerségeket igényel. Ezek a 1épések alapvetdek a védelmi ipar
ellenalld képességének noveléséhez és megkiilonboztetett szerep jut szamukra a haditechnikai
eszk6zok gyartdsaban. Kina 2025 &prilisaban szigoru szabalyozést vezetett be a nehéz
ritkafoldfémek exportjara valaszul az USA vamjaira. A kiviteli engedélyezési folyamat
atlathatatlan jellege miatt a szallitasok leéalltak és a globalis hiany veszélye megndtt, ahogy az
mar Japanban egy korabbi embargo esetén megfigyelhetd volt.7*8

Kina a piac 90%-4t uralja, igy a hadiipar és a zold technologidk fiiggenek kormanyanak

Technologies, szerk. Morten Smelror ¢és mtsai. (Geological Society of London, 2023),
https://doi.org/10.1144/SP526-2021-133.

745 Irene Henriques és Steffen Bohm, ,,The perils of ecologically unequal exchange: Contesting rare-earth mining
in Greenland”, Journal of Cleaner Production 349 (2022. majus): 131378,
https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2022.131378.

746 Violeta Hansen és mtsai., Literature review and compilation of ecotoxicity data of fluoride, rare earth elements,
and naturally occurring radionuclides: Contaminants of concern associated with the Kvanefjeld and Tanbreeze
mining projects in South Greenland, Scientific Report from DCE - Danish Centre for Environment and Energy
no. 483 (Aarhus University, DCE - Danish Centre for Environment and Energy, 2022),
http://dce2.au.dk/pub/SR483.pdf. (Letoltés ideje: 2025.05.09.)

747 Radomir Pachytel, ,,Critical Minerals in Greenland and Their Geological Potential to Supply European Union
Markets”, Przeglgd Geologiczny 73, sz. 3 (2025): 305—14, https://doi.org/10.7306/2025.30.

748 Florence W. Yang, ,,Rare Earth and Resource Nationalism: What Happened Before and After China’s Embargo
on Japan?”, Journal of  Contemporary China 34, SZ. 153 (2025): 383-400,
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cselekedeteitd].”* Ez az 0 fejlemény is csak (ijabb ok, ami 6sztdénzi a nyugatot az alternativ

forrasok fejlesztésére.

4.2.4. OSSZEGZES

Bizonyos szempontbdl kijelenthetd, hogy vilagunk belépett a nyersanyagok altal
vezérelt gazdasagi verseny kordba.” A nagyhatalmak stratégiai dontéseit egyre inkabb az ezek
feletti kontroll iranti torekvés hatarozza meg, hiszen tisztdban vannak vele, hogy a modern
technoldgiai fejlodés alapjat ezek az anyagok jelentik. Az EU tagallamai viszont kdonnyen
kiszorulhatnak a jové formdlasabol, ha az USA és Kina nem biztosit szamukra hozzaférést
ezekhez a kritikus nyersanyagokhoz. Amit azonban az EU befolyasolhat, az a bels6 korforgasos
gazdasig megerdsitése.”!

A legnagyobb probléma az importalt nyersanyagok ¢€letciklus-menedzsmentjével, hogy
az EU megfizeti a beszallitast, feldolgozza és felhasznalja az anyagokat, majd a hulladékot
exportalja — gyakran épp oda, ahonnan a nyersanyag szarmazott —, igy nemcsak elvesziti az
értékes anyagot, de még fizet is ezért. Ezek a ritka és értékes fémek, valamint vegyiiletek
elhagyjak az Uniot, ahelyett, hogy helyben dolgoznank fel és nyernénk vissza 6ket. Hiszen az
anyag nem vész el, csak atalakul! Amikor Eurodpa ritkafoldfémeket vasarol Kinabol, akkor
annak egy darabjat szerzi meg. Egy felelds, jovOorientdlt gazdasagpolitikanak meg kell
kovetelnie, hogy ezt az értéket megtartsa, ne kiildje azt vissza szarmazasi helyére. Tamogatni
kell a hulladékfeldolgozas és Gjrahasznositas technoldgiai fejlesztését, hogy ezek fenntarthato
¢s kornyezetkimélé modon miikodjenek, mert ez a gazdasagi fliggetlenség kulcsa. Ezeket a
kapacitasokat legalabb a hadiipar ellatasahoz sziikséges szinten ki kell épiteni, hogy a védelmi

ellatasi lancok valdban ellenalldak legyenek a kiilsé behatdsokkal szemben.”?

74 Lisa Depraiter és mtsai., ,,Geopolitical Risk and the Global Supply of Rare Earth Permanent Magnets: Insights
from China’s Export Trends”, Energy  Economics 146 (2025. majus): 108496,
https://doi.org/10.1016/j.eneco.2025.108496.

750 Juan Manuel Chomon, The Rare Earths Era: Strategic Metals Dependency & World Order (Clarity Press,
2024).

1 Joost M. van Gaalen és J. Chris Slootweg, ,,From Critical Raw Materials to Circular Raw Materials”,
ChemSusChem 18, sz. 2 (2025): 1-8, https://doi.org/10.1002/cssc.202401170.

732 Guilherme Azambuja és Maria Ferreiro, ,,European Rare Earth Waste Management in Times of Transition:
Tackling Criticality with a New Public Policy Approach”, preprint, 2024, https://doi.org/10.2139/ssrn.5004822.

161



4.3. AZ IPARI KEPESSEGEK ELEMZESE

Az eldz6 fejezetben ismertetett gyartasi kapacitas ndvekedése csak akkor valosithatd
meg, ha a védelmi ipar szamara alkatrészeket vagy alapanyagokat biztositd vallalatok is
képesek novelni termelésiiket. Ezért az EDTIB atfogé megértéséhez elengedhetetlen az ellatasi
lanc teljes elemzése. Bar ez jelentds erdfeszitést igényel, a négy kulcsfontossagu dgazat — az
acél-, a vegyi-, a félvezetd- és az ipari robotika iparagak — rovid elemzése betekintést nyljt az

eurodpai ipari képességek jelenlegi helyzetének tagabb 6sszefiiggéseibe.

4.3.1. ACELIPAR

Az orosz-ukran haboru ravilagitott az eurdpai ldszerkészletek és az 1) fegyverek
eldallitasi kapacitasainak hidnyossagaira. Az EU acélipara kulcsfontossagli szerepet jatszik
ezen termékek alapanyagainak biztositasaban. Ukrajna tamogatdsa soran két siirgetd kihivas
jelent meg Eurdpaban.”>® Az egyik a 155 mm-es tiizérségi 16vedékek gyartasa, a masik a
pancélozott harcjarmiivek, példaul harckocsik és 16vészpancélosok eléallitasa.”*

Az EU acélipara szamos nehézséggel kiizd. Az Unio6 altal meghatarozott ambiciozus
dekarbonizécids tervek és klimacélok tovabbi nyomast gyakorolnak egy mar amugy is nehéz
helyzetben 1év0 4gazatra, amelyet a magas energiaarak, az alacsony kereslet és a globalis
tulkinalat is sujt. Mindezek eredményeként a kiilfoldi alternativak beszerzése olcsobba valt, igy
az iparag problémai tovabb stlyosbodtak. Ennek adtak hangot az eurdpai acélipar vezetdi az
EU-tagallamok kormanyf8inek intézett siirgés cselekvést kéré leveliikkben.”

2025-ben a legnagyobb kihivast a globalis acélipari talkinalat jelenti. 2023-ban a
termelési kapacitas 543 milli6 tonnaval haladta meg a vilagszintii keresletet, ami azt jelenti,
hogy az iparag a meglévo kapacitasdnak csupan 78%-at hasznalja ki. Ennek ellenére az ujabb
tizemek létesitésére iranyuld beruhazasok — kiilonosen Azsiaban — gyors iitemben ndvekednek.
A piaci logika ekkora befektetési kedvet nem indokol, hiszen a kereslet varhatéan évente csupan
1,9%-kal fog novekedni 2026-ig, mikdzben mar most tovabbi 157 milli6 tonna/év finomitoi

kapacitas van tervezés vagy épités alatt.”*® A jelenlegi talkinalat nagyrészt annak tudhato be,

753 Sz8ke Jlia és Kusica Kolos, ,,Military Assistance to Ukraine and Its Significance in the Russo-Ukrainian War”,
Social Sciences 12, sz. 5 (2023): 294, https://doi.org/10.3390/socsci12050294.

754 Hannah Aries és mtsai., ,,The Guns of Europe: Defence-industrial Challenges in a Time of War”, in Survival:
June - July 2023 (Routledge, 2023), https://doi.org/10.1080/00396338.2023.2218716.

35 EUROFER, ,EUROFER Calls for Urgent Action to Save European Steel Industry”, GMK, 2024,
https://gmk.center/en/news/eurofer-calls-for-urgent-action-to-save-european-steel-industry/.  (Letdltés  ideje:
2024.12.03.)

756 EUROFER, ,,European Steel in Figures 2024, EUROFER, 2024,
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hogy a kinai acélipar jelentds megrendelések nélkiill maradt a hazai épitdipari tevékenység
visszaesése miatt.”>’ Ennek kdvetkeztében ez a tobblet elarasztotta a vilagpiacot mesterségesen
lenyomva az arakat, ami vonzobba tette az 4zsiai importot az eurdpai vallalatok szamara.”>®

Az eurdpai kapacitasbovitést korlatozzak az ipardg szén-dioxid-kibocsatasanak
csokkentését célzo, Onként vallalt szabalyozasok. Ezek — mint példaul a Szén-dioxid
Hatarkiigazitasi Mechanizmus,” az ETS, a kiilfoldi kdzvetlen befektetések atvilagitasa’® és a
kereskedelemvédelmi eszk6zok — akadalyozzak a kozvetlen beruhazasokat az EU-n beliil. Az
alacsony kereslettel és az olcsobb alternativak elérhetdségével egyiitt ezek a tényezok rendkiviil
megnehezitik a szénsemlegesség elérését. 2018 és 2023 kozott az EU termelési kapacitasa 6%-
kal csokkent, mig a globalis kapacitas 2,3%-kal nétt, elsdsorban kinai beruhazasok révén.

Az acélipar legkritikusabb elemei a vasércbanyaszati- és a nyersacél-termelési
kapacitasok. Az EU mindkét teriileten globalis hatranyban van a korlatozott
asvanykincskészletei miatt, ezért jelentds importokra szorul az tizemek fenntartdsdhoz. 2023-
ban Eurdpa 80,2 milli6 tonna vaséreet termelt, ami kevesebb mint 4%-at teszi ki a globalis
kindlatnak. Ez a mennyiség csupan az EU nyersacél-termelési inputsziikségletének 25%-at
fedezi, a fennmaradd 75%-ot foként Kanadabol, Brazilidbol és Ukrajnabol importéaljadk. Az EU
éves nyersacél-termelése 126 milli6 tonna volt, ami a globalis kapacitas (1.850 millié tonna)
6,8%-at tette ki.”®!

Bar az EU jelenleg nem uralja a globalis acélkereskedelmet, potencidlisan vezetd
szerepet tolthet be a zold acélgyartdsban az innovativ technologiak révén. Az Eurdpai Bizottsag
szabalyozasai a fenntarthaté szegmensekbe irdnyitjak a beruhazasokat. Azonban az acélipar
csak akkor tud ujra befektetni, ha pénziigyi helyzete stabil. A kereslet f6 mozgatorugoi — példaul
az ¢épitdipar és az autdipar — gazdasagi nehézségekkel kiizdenek. Az épitdipart az allami

infrastrukturalis kiadasok csdkkenése érinti hatranyosan, mig az autdipar a ndvekvo kinai

57 The Economist, ,,Chinese overcapacity is crushing the global steel industry”, The Economist, 2024. szeptember
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https://www.eurofer.eu/assets/publications/brochures-booklets-and-factsheets/european-steel-in-figures-
2023/FINAL_EUROFER Steel-in-Figures 2023.pdf. (Letoltés ideje: 2024.12.03.)
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importtal van versenyben. Emellett az emelkedd energiadrak lassitjak az eurdpai gazdasagokat
¢s tovabb sziikitik az iparag haszonkulcsait. Megfeleld pénziigyi forrasok nélkiil tavoli cél
marad a szén-dioxid-semleges technolégiakba torténd beruhazas.”®?

2025-t61 kezdddden varhatoan ndni fog az acél iranti kereslet a szélerdmii-telepitésekbe
iranyulé beruhazéasok ndvekedése miatt. Azonban a termelési kapacitasok bovitése nélkiil ez
megndvelheti az EU-ba iranyul6 import mértékét. Egy lehetséges megoldas lehet a korforgasos
gazdasigba torténd befektetés, amelyben ujrahasznositjdk az acélhulladékot.’®® Jelenleg
azonban az EU nett6 exportdre ennek, mert az elhasznalt végtermékeit harmadik orszagoknak
értékesiti, mikozben azokat friss vasérc- és nyersacél-behozatallal véltja ki szintén kiilsé
forrasokbol. Ez azt a paradox helyzetet teremti, hogy mikdzben az acéliparnak siirgés zold
beruhazasokra van sziiksége, addig a megujul6 energiara valo attérés — amelyet gyakran allami
kezdeményezések finansziroznak a piaci szereplok helyett — novelheti az importalt acéltol vald
fiiggést. Ennek kovetkeztében adofizetdi pénzek aramolhatnak ki az EU-bol az acéltermékek
névekvd importja miatt.”6*

Az eurOpai acélgyart6 vallalatok tulajdonosi szerkezete érdekes vitatémat kinal. Az EU-
n kiviili vallalatok — amelyeket nem terhelnek szigori kornyezetvédelmi szabalyozasok —
egészségesebb haszonkulccsal miikodnek, ami lehetové teszi szdmukra kapacitasaik bovitését
¢s kisebb cégek felvasarlasat. Az eurdpai cégek azonban nem mentesek ezektdl a
felvasarlasoktol, melyre példa Magyarorszag Dunaferr gyaranak megszerzése a brit Liberty
Steel Group Holdings altal, amely maga is egy szingapuri cégcsoporthoz tartozik (Liberty
House Group). Ez azt jelenti, hogy egyes eurdpai acélkapacitdsok (példaul Ostrava
(Csehorszdg), Galati (Romania), Dunatjvaros (Magyarorszag), Magona (Olaszorszag),
Czestochowa (Lengyelorszag)) most kiilfoldi tulajdonba keriiltek. A tervek szerint ezeket az
tizemeket korszeri elektromos ivkemencés technologiara allitjak at szénalapu technolédgia

helyett, azonban ezt a technoldgiat varhatéan egy kinai cég (CISDI Engineering) fogja

biztositani eurdpai szolgaltato helyett.”s
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763 Julian Torres de Miranda Pinto és Arnaud Diemer, ,,Supply chain integration strategies and circularity in the
European steel industry”, Resources, Conservation and Recycling 153 (2020. februar): 104517,
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Kontinensiink nagyvallalatainak tulajdonosi struktiraja gyakran dsszetett, mivel ezek
tobbsége t6zsdén jegyzett cég, ami megneheziti pontos nemzeti tulajdonosi hattériik
meghatarozasat. A jelentds felvasarlasok szigoru vizsgalatok targyat képezik az Eurdpai
Bizottsdg részérél annak érdekében, hogy értékeljék azok hatasat a belsd piacra ¢és
versenyképességre. Ha azonban az ipardg tovabbra is lassan fejlodik, ezekre a szabalyozasi
kritériumokra egyre nagyobb nyomas nehezedik majd. Az olyan kezdeményezések
végrehajtasa, mint példaul az Eurdpai Acél- és Alapfém Akcidterv,’s® kulcsfontossaghi lehet
ahhoz, hogy megérizziik az EU fiiggetlenségét ebben a szektorban.”” A megfeleld
beruhazasokkal megvaldsithatdk a forradalmi technologidk — ahogyan azt Kina gyors fejlédése
is bizonyitja példdul a Flash Ironmaking moédszer’®® teriiletén —, amelyek jelentésen
csokkenthetik mind a szén-dioxid-kibocsatdst, mind pedig az energiafogyasztast a
hagyomanyos kohos olvasztassal szemben. Ahogy azonban kozeledik egy kritikus fordulopont
felé az eurdpai acélipar, minden eddiginél fontosabba valik a jovOorientalt technologidkba vald
befektetés. Ugyanakkor ezen elérelépés Kina hajlandosagatol fiigghet arra vonatkozoan, hogy
megossza vagy €rtékesitse ezt a csucstechnoldgiat Europanak, felvetve kérdéseket az EU

technologiai fiiggetlenségének biztositasarol is.”®

4.3.2. VEGYIPAR

Az eurdpai vegyipar a kontinens ipari bazisanak egyik alappillére, amely alapvetd
anyagokat biztosit olyan 4gazatok szamara, mint az autdipar, az egészségiigy, a mezdgazdasag
¢s a védelmi szektor. Az ipardg azonban jelenleg az elmult évtizedek egyik legnehezebb
iddszakat ¢€li. A magas energia- és alapanyagkoltségek, a gyenge kereslet és a szabalyozasi
nyomasok sulyosan érintették a termelést és a jovedelmezdséget. 2023-ban az EU vegyipari
termelésének volumene 6,6%-kal csokkent a 2022-ben mar elkonyvelt 7,6%-o0s visszaesés utan.
Ez a hanyatlds komoly kihivast jelent az iparag globalis versenyképességének

fenntartasaban.””°
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A szektor szamos strukturdlis problémaval kiizd. A régié szigoru kdrnyezetvédelmi
szabalyozasai — példaul a vegyi anyagok regisztralasaval, értékelésével, engedélyezésével és
korlatozasaval kapcsolatos rendelet’’! (a tovabbiakban: REACH’?) és az ETS — jelentds
megfelelési koltségeket ronak a vallalatokra, megnehezitve szamukra a versenyt Azsia és a
Kozel-Kelet termeldivel, ahol lazdbb a szabalyozasi kornyezet. Az eurdpai magas energiaarak
tovabb sulyosbitjak ezt a hatranyt, mivel a foldgdz ara tovabbra is jelentésen meghaladja a 2021
elétti szintet.””® Ezek a tényezdk sok véllalatot arra kényszeritettek, hogy ideiglenesen leallitsak
vagy véglegesen bezarjak termelési létesitményeiket, ahogy tette ezt példaul a BASF
németorszagi ammonia- ¢és kaprolaktamgyaraival, valamint az Ineos a belga poliészter-
alapanyag egységével.””*

A kulcsfontossagu petrolkémiai értéklancok vilagszintli tulkinalata tovabb neheziti az
iparag helyzetét. Bar az EU tovébbra is a vildg masodik legnagyobb vegyipari termeldje, éves
szinten 760 milliard eurds forgalmat bonyolitva, a globalis vegyipari értékesitési részesedése a
2012-es 17%-161 2022-re 14%-ra csokkent. Ez a visszaesés olyan orszagok novekvo versenyét
tiikkrozi, mint Kina, amely gyorsan bovitette vegyipari termelési kapacitasat, és mara uralja a
vilagpiacot.”” E kihivasok ellenére az eurdpai vegyipar arra torekszik, hogy vezetd szerepet
toltson be a fenntarthatésag és az innovacid terén. Jelentés beruhdzasok torténnek zold
technologidkba, példaul szén-dioxid-levélasztasba ¢&s -tarolasba, a megajuld energia
integracidjaba és a milanyagok fejlett Gljrahasznositasi modszereibe.”’® Ezek az erdfeszitések
0sszhangban vannak az Europai Z6ld Megallapodassal és azzal a céllal, hogy 2050-re elérjék a

nettd zérd kibocsatast.””” Azonban a zold kémiara valé atallas jelentds tokebefektetést igényel
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—amelyet 2050-ig 550 milliard dollarra becsiilnek —, amit sok vallalat nehezen tud el6teremteni
a csokkend jovedelmezdség kdzepette.”’®

Az EU vegyipara paradox helyzettel néz szembe. Mikozben vezetd szerepet tolt be a
fenntarthatd megoldasok — példaul a cstcstechnologias milanyagok €és a biztonsadgos
vegyszerek — fejlesztésében, ezek az innovaciok gyakran nem fordulnak at versenyeldnnyé a
magas gyartasi koltségek és szabalyozasi akadalyok miatt. Tovabba az alapanyagok importjatol
¢s az olcsobb azsiai késztermékektdl valo fiiggdség alddssa Eurdpa Onellatasat és gazdasagi
ellenallo képességét. Elore tekintve, varhatoan mérsékelten helyredll majd a vegyi anyagok
iranti kereslet, ugyanis a 2024-es 2,5%-0s novekedést 2025-ben 0,75%-o0s boviilés kdveti a
prognézis szerint. A f6 mozgatdérugdk kozé tartozik a megujuld energia technologidkba
iranyul6 beruhazasok novekedése és az ligyfélagazatok — példaul az épitdipar és az autdipar —
keresletének fokozatos normalizalodasa. Azonban a magas kamatlabak €s az inflaci6 tovabbra
is nyomast gyakorolnak ezekre az agazatokra, korlatozva jelentés ndvekedési lehetéségeiket.””

Az eur6dpai vegyipari vallalatok tulajdonosi szerkezete tovabbi faktort ad az elemzéshez.
Az olyan nagy szereplok, mint a BASF (Németorszdg), INEOS (Egyesiilt Kiralysag), Solvay
(Belgium) ¢és LyondellBasell (Hollandia), nyilvanosan jegyzett tarsasagokként miikodnek,
valtozatos részvényesi bazissal, ami megneheziti azok nemzeti felligyeletét vagy stratégiai
Osszehangoldsat az EU iparpolitikai keretrendszerével. J6 példa erre, hogy a magyar MOL-
csoport lengyelorszagi felvasarlasait helyi politikai ellenallas kisérte, mivel ugy vélik, hogy
kozvetett orosz befolyas jelenhet meg a magyar cég tulajdonosi strukturajaban. Ezen tilmenden
egyes vallalatok egyre inkdbb harmadik orszagokban hajtanak végre beruhazasokat, mert ott
vagy alacsonyabb kiaddsokkal szdmolhatnak vagy enyhébb szabdlyozasi kornyezettel vagy
mindkettével. Erre figyelemre mélté példa a BASF 10 milliard dollaros kinai gyartési
komplexuma’®® vagy a holland OCI {1j kék ammonia projektje Texasban.

Ahhoz, hogy globalis vezetd pozicidjat fenntartsa e kihivasok kdzepette is, az europai
vegyiparnak kényes egyensulyt kell taldlnia a versenyképesség és a fenntarthatdsag kozott. Az

olyan kezdeményezések, mint az Utvonalterv a vegyipar atalakulasara,’”®' azt a célt szolgaljak,

hogy elosegitsék az 4dgazat atalakulasat a kormanyzatok, ipari szereplok €s kutatdintézetek
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kozotti  hatékony egylittmlikddés révén. Azonban célzott tdmogatds — példaul zold
beruhazasokhoz nyujtott tdmogatasok vagy talzott szabdlyozasi terhek enyhitése — nélkiil
kérdéses marad az iparag globalis versenyképességének fenntartisa. Az eurdpai vegyipar
valaszut el6tt all, vagy megragadja azt a Iehetdséget, hogy vezesse a fenntarthatd kémia globalis

dtmenetét, vagy tovabbi hanyatlast kockaztat a kiilsé verseny és a belsd korlatok stilya alatt.”®?

4.3.3. FELVEZETOIPAR

A félvezetdipar a technologiai vivmanyokkal atszott vilagunk egyik alapvetd pillére,
amely olyan 4gazatok miikddését tdmogatja, mint a gépjarmi-, a telekommunikacio- és a
védelemi ipar. Azonban az iparag korlatozott termelési kapacitdsa stratégiai sériilékenységet
jelent, kiilondsen a globalis ellatasi lancok zavarai és a geopolitikai fesziiltségek fényében.
Eurdpa jelenleg a globalis félvezetdgyartas kevesebb mint 10%-at adja, ami jelentds visszaesést
jelent a 2000-ben mért 24%-o0s részesedéshez képest. A beszallitok kozel 80%-a az EU-n kiviil
talalhato, ebbdl 35% az Egyesiilt Allamokban, 12,4% Tajvanban, 11,7% Kindban, 10% Dél-
Koredban ¢s 9% Japanban helyezkedik el. Ez az 4zsiai és amerikai beszallitoktol valo fiiggdség
ravilagitott arra, hogy jelentdés beruhdzasokra van sziikség a hazai termelési kapacitasok
kiépitéséhez.”s

Ez a szektor szamos kihivassal néz szembe, amelyek akadalyozzak versenyképességét
¢s novekedését. A magas gyartasi koltségek, a szigoru kornyezetvédelmi szabalyozéasok és a
méretgazdasagossag hidnya megnehezitik az europai gyartok szamara, hogy versenyezzenek
azsiai vetélytarsaikkal. A régidé importfiiggdsége olyan alapanyagok esetében, mint a
sziliclumlapkdk ¢és a ritkafoldfémek, tovabb ndvelik sériilékenységét. Emellett a
félvezetogyartas tokeintenzitasa — ahol egyetlen fejlett gyartolizem (fab) felépitése tobb mint
10 milliard dollarba keriilhet — visszatartja a maganberuhazasokat.’s*

E kihivasokra vélaszul az EU meghozta az Eurdpa félvezetd-okoszisztémajanak

megerdsitését  célzd  intézkedési  keret  létrehozasarl  szold  rendeletét,’®
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amely egy 43 millidard eurdés programot hozott 1étre az eurdpai félvezetdgyartas globalis
részesedésének megduplazésara, azaz 20%-ra 2030-as céldatummal. Ez az ambicidézus terv
K+F finanszirozast, 0j gyartolizemek tdmogatasat és az ellatasi lancok ellenalld képességének
erOsitését foglalja magaban. Kulcsfontossagu projektek kozé tartozik az Intel tervezett 30
millidard eurdés beruhdzasa Németorszdgban, valamint a STMicroelectronics bdvitése
Franciaorszagban és Olaszorszagban. Kritikus hangok szerint azonban ezeknek a céloknak az
eléréséhez nemcsak pénziigyi tamogatasra van sziikség, hanem egy 0sszehangolt stratégiara is,
amely foglalkozik a munkaeréhiannyal és egyszeriisiti a szabalyozasi folyamatokat.”®
Mindezek ellenére a kontinens félvezetdipara tovabbra is erésen fligg a kiilfoldi termeléstol.
Bar a legfejlettebb chipgyarté berendezések Eurdpaban késziilnek — kiemelve itt a holland
ASML véllalatot, amely a vilag legjobb litografiai gépeit gyartja —, maga a félvezetdgyartas
dontéen harmadik orszagokban torténik. Ez ugyan Eurdpanak bizonyos technoldgiai elonyt és
befolyast biztosit a globalis iparagban, ugyanakkor ravilagit arra is, hogy a kontinens a kritikus
alkatrészek és a végtermékek tekintetében jelentds mértékben raszorul a nemzetkozi ellatasi
lancokra.”®’

Eldre tekintve, a félvezetdk iranti kereslet varhatéan jelentésen novekedni fog az olyan
technologidk fejlodése miatt, mint az MI, az elektromos jarmiivek és a megljuld energia
technologidk. Tovabba ezek a chipek kulcsfontossagh elemei a modern katonai
fegyverrendszereknek is. Azonban ennek az igénynek a kielégitése strukturalis akadalyok
lekiizdését és fokozott egyiittmiikddést igényel az iparagi szereplok €s korméanyzatok kozott.
Ha nem torténik jelentds eldrelépés a hazai termelési kapacitdsok bdvitésében, Eurdpa

kockaztatja, hogy tovabb lemarad ebben a stratégiailag 1étfontossagli 4gazatban.”®

4.3.4. IPARI ROBOTIKA IPARAGA

Az eurodpai ipari robotika iparaga kulcsfontossagli szerepet jatszik olyan agazatok
automatizalasanak és a termelékenységének novelésében, mint a gyartds, a logisztika és az
egészseégligy. Eurdpa ad otthont a vilag vezetd robotikai vallalatainak, példdul az ABB-nek
(Svajc), a Siemensnek (Németorszag), a KUKA-nak (Németorszag) és a FANUC Europe-nak
(Luxemburg). Ezek a cégek jelentds mértékben hozzédjarultak olyan technologiak

fejlesztéséhez, amelyek javitjak az emlitett iparagak hatékonysagat és versenyképességét, az

78 Bernhard Dachs, The European Chips Act, Research Report no. 58 (FIW - Research Centre International
Economics, 2023), https://hdl.handle.net/10419/274201. (Letoltés ideje: 2024.12.09.)

87 Weicheng Tian, ,,Research Progress of Laser Lithography”, Journal of Physics: Conference Series 2608, sz. 1

(2023): 012016, https://doi.org/10.1088/1742-6596/2608/1/012016.

788 Alena Dorakh, ,Interdependence and Specialization in the Global Semiconductor Industry”, Journal of
Infrastructure, Policy and Development 8, sz. 6 (2024): 2436, https://doi.org/10.24294/jipd.v816.2436.

169



autdipari dsszeszereléstél kezdve egészen a gyodgyszeripari termelésig.”®® Ugyanakkor fontos
megjegyezni, hogy a FANUC Europe egy japan konglomeratum lednyvallalata, mig a
KUKA-t 2016-ban felvasarolta a kinai Midea Group.

Annak ellenére, hogy szilard alapokkal rendelkezik az eurdpai robotikai iparag, egyre
nagyobb kihivasokkal kell szembenéznie. A globdlis verseny fokozodik, mivel olyan orszagok,
mint Kina, jelentds beruhazésokkal és kormanyzati tdmogatdssal gyorsan bdévitik ilyen
képességeiket. 2023-ban Kina adta a globalis robottelepitések tobb mint felét, messze
meghaladva Europa részesedését. Ezenkiviil a magas energiaarak és az ellatasi lancok zavarai
novelték az eurdpai gyartok termelési koltségeit, megnehezitve szamukra az azsiai gyartokkal
valé arversenyt.”°

Az ipari robotok alkalmazési aranya EU-tagallamonként jelentdsen eltér. Németorszag
példaul az egyik legmagasabb robot-stirtiséggel rendelkezik vilagszerte (397 robot 10.000
gyartasban dolgoz6 munkavallalora vetitve), mig mas EU-tagallamok lemaradasban vannak a
tokéhez valo korlatozott hozzaférés és a KKV-k lassabb digitalis atalakuldsa miatt. Ez az
egyenetlen alkalmazas termelékenységi kiilonbségeket eredményez a régioban.”! A kihivasok
kezelésére az Eurdpai Bizottsag olyan kezdeményezéseket inditott el, mint példaul a Horizon
Europe program,’®? amely fejlett robotikai technolégiak — példaul kollaborativ robotok és MI-
vezérelt automatizacios rendszerek — kutatasat finanszirozza.””> Emellett a Digitalis Eurépa
program c¢€lja, hogy tamogatast nyujtson a KKV-k szamara robotikai megoldasok
alkalmazasaban képzések és pénziigyi segitségnyjtas révén.’>*

A kozeljovoben az ipari robotok irdnti kereslet varhatéoan novekedni fog, ahogy az
iparagak egyre inkabb eldtérbe helyezik az automatizacidt a munkaeréhiany ellenstlyozésa és
a koltséghatékonysag novelése érdekében. Azonban Eurdpa vezetd szerepének fenntartasa a
robotikaban attol fligg, hogy képes-e egyszerre innovalni és kezelni az olyan strukturalis

problémakat, mint a magas energiadrak ¢s a tagallamok kozti széttagolt alkalmazasi aranyok.

8 Tamdas Haidegger és mitsai., ,,Robotics: Enabler and inhibitor of the Sustainable Development Goals”,
Sustainable Production and Consumption 43 (2023. december): 422-34,
https://doi.org/10.1016/j.spc.2023.11.011.

790 Marina S. Reshetnikova és Irina A. Pugacheva, ,,The Global Industrial Robotics Market: Development Trends
and Volume Forecast”, in Current Problems of the World Economy and International Trade, kot. 42 (Emerald
Publishing Limited, 2022), https://doi.org/10.1108/S0190-128120220000042018.

71 Statista.com, ,Industrial Robotics - Europe”, Statista, 2024,
https://www.statista.com/outlook/tmo/robotics/industrial-robotics/europe. (Letdltés ideje: 2024.12.09.)

792 Mariya Gabriel, Horizon Europe, Open Science: Early Knowledge and Data Sharing, and Open Collaboration
(Publications Office of the European Union, 2021), https://data.europa.cu/doi/10.2777/18252.

793 Chiara Gallese Nobile, ,,Regulating Smart Robots and Artificial Intelligence in the European Union”, Journal
of Digital Technologies and Law 2023/1, sz. 1 (2023), https://doi.org/10.21202/jdt1.2023.2.

74 Eurdpai Bizottsag, ,,The Digital Europe Programme”, Eurdpai Bizottsag, 2024. oktober 31., https://digital-
strategy.ec.europa.eu/en/activities/digital-programme. (Letdltés ideje: 2024.12.09.)
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Az akadémia és az ipardgi vezetdk, valamint a kormanyzati dontéshozok kozotti
egylittmiikddés erdsitése kulcsfontossdgu lesz annak érdekében, hogy biztositsdk az dgazat

hosszi tavii versenyképességét globalis szinten.”>

4.3.5. OSSZEGZES

Az elemzés alapjan megallapitottam, hogy az acél-, a vegyi-, a félvezetd- ¢s az ipari
robotika iparagak Iétfontossaguak Eurdpa védelmi képességei szempontjabdl, mivel ezek
alkotjak a védelmi ellatasi lancok gerincét. Az acélipar alapvetd anyagokat biztosit a 16szerek
¢€s pancélozott jarmiivek gyartdsdhoz, de olyan kihivéasokkal kiizd, mint a magas energiaérak, a
globalis tulkinalat és az EU szigort szabalyozasai, amelyek akadéalyozzak a beruhdzasokat és
korlatozzék a jovedelmezdséget. Hasonloképpen, a vegyipar kulcsfontossagu inputokat szallit
a védelmi technoldgiakhoz, de csokkend termeléssel, magas energiadrakkal és az Azsidhoz
hasonlo6 kevésbé szabalyozott régiokbol érkezd versennyel szembesiil.

A félvezetdipar nélkiilozhetetlen a modern katonai technologidk szamara, de korlatozott
hazai termelési kapacitassal, kiilfoldi beszallitoktél valo fiiggdséggel ¢és magas
tokekovetelményekkel kiizd. Bar olyan kezdeményezések mar érvényben vannak, mint az EU
chiprendelete, melynek célja a termelés novelése, ennek ellenére Eurdpa tovabbra is jelentds
mértékben fligg kiilsé technoldgiaktol. Ekdzben az ipari robotika 4gazata tdmogatja az
automatizaciot a védelmi gyartasban, de erds versenyt tapasztal Kinatdl, valamint egyenetlen
alkalmazasi aranyokkal kiizd az EU tagallamai k6zott.

Ezek az iparagak egyiittesen kulcsfontossagu szerepet toltenek be Eurdpa stratégiai
autondémidjanak megdrzésében a védelmi szektor tertiletén. Ugyanakkor miikodésiiket jelentds
korlatok akadalyozzdk, mint példaul a szigoru szabalyozasi terhek, a nemzetkdzi verseny
fokozddasa, valamint az innovacioba torténd elégtelen beruhdzasok. Ezeknek a szektoroknak a
megerdsitése célzott politikai intézkedések és beruhdzasok révén elengedhetetlen ahhoz, hogy
noveljék Eurdpa védelmi képességeit, ¢s csokkentsék a kiilfoldi ellatdsi lancoktol vald
fliggdséget. Ennek érdekében fontosak olyan eurdpai szintli szabalyozasi valtoztatasok,
amelyek eldsegitik a termelés megtartdsat a kontinensen, ¢és megakadalyozzak a
szénszivargas’®® jelenségét, vagyis, hogy a szigora klimapolitikai eldirasok miatt a szén-dioxid-
intenziv termelés az EU-bdl olyan orszagokba vandoroljon &t, ahol lazabbak az emisszids

szabalyok. Ezaltal nem csokken, hanem akar novekedhet is a globalis {liveghazhatasu

795 Josip Tomo Licardo és mtsai., ,,Intelligent Robotics - A Systematic Review of Emerging Technologies and
Trends”, Electronics 13, sz. 3 (2024): 542, https://doi.org/10.3390/electronics13030542.

7% Michael Grubb és mtsai., ,,Carbon Leakage, Consumption, and Trade”, Annual Review of Environment and
Resources 47, sz. Volume 47,2022 (2022): 753-95, https://doi.org/10.1146/annurev-environ-120820-053625.
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gazkibocsatds, ami alddssa az éghajlatvédelmi célkitlizéseket. A  kibocsatasok
Kivandorlasaval” elszallnak a kornyezeti elényok, mikozben a gazdasagi tevékenység

tovabbra is nagymértékben fosszilis energiahordozdkon alapul.

4.4. AZ INFRASTRUKTURA ELEMZESE

Az eurOpai infrastruktura katonai felhasznalhatdésaganak elemzése kulcsfontossagu a
kontinens védekezOképességének megértéséhez. A kozlekedési haldzatok koziil a kozut €s a
vasit jatszik stratégiai szerepet. A transzeurdpai TEN-T halozat fejlesztések”’ és a katonai

mobilitasi cselekvési tervek’?®

célja a nehéztechnikdk gyors mozgatdsa egy feltételezett
konfliktus esetén. A kozuthaldézatban a hatarokon atnyuld teherszallitasi korlatok és a hidak
teherbird képességei jelentenek limitalod tényezdket. A vizsgalt teriilet kiegésziil a vizi- €s
1égikikotd kapacitasok elemzésével, hiszen a tengerentuli szovetségesek csak igy tudjak
csapataikat eljuttatni a kontinensre.”’

Az energiahalozatok terén a foldgaz- ¢és a koolajvezetékek, valamint a
villamoshalozatok rendszerét vizsgalom. A kontinens folyamatosan energiaimportra szorul,
ezért az ezek atvitelére szolgdld infrastruktura korlatainak és fojtopontjainak feltérképezése
elengedhetetlen feladat. Az EU 2022-es TEN-E rendelete®® egyszerre célozza a villamos
halozatok ellenallo képességének, a megujuld energiaforrasok integracidjanak ¢és a
hidrogéninfrastruktara kiépitésének erdsitését, azonban ezekbdl a projektekbdl kizarja az orosz
kivitelezoket.!

Az infokommunikécios rendszerek nemzetek kozti integracidja dontd a modern
hadviselésben, ezért erre a teriiletre is kitérek az alfejezetben. Az 5G-technoldgiak elterjedése
lehetéveé teszi a NATO kommunikacids €s informécids rendszereinek integraciojat a civil

haldzatokkal a polgéri-katonai adatcsere gyors megvalositasa érdekében. Napjaink informatikai

eszkozokkel atszott vilagdban a halozatbiztonsag feliigyeletére létrehozott unids szerv,

77 BEurdpai Unio, ,,Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2024/1679 rendelete (2024. jinius 13.) a transzeurdpai
kozlekedési haldzat fejlesztésére vonatkozd unids irdnymutatdsokrol, az (EU) 2021/1153 és a 913/2010/EU
rendelet modositasarol, valamint az 1315/2013/EU rendelet hatalyon kiviil helyezésér6l”, Az Eurépai Unid
Hivatalos Lapja, 2024, http://data.europa.eu/eli/reg/2024/1679/0j.

78 Ref. 110.

79 Tania Latici, Military Mobility: Infrastructure for European Defence (European Parliamentary Research
Service, 2020), https://coilink.org/20.500.12592/w19qdv. (Letdltés ideje: 2025.05.15.)

800 Eurépai Unio, ,,Az Eurdpai Parlament és a Tanacs (EU) 2022/869 rendelete (2022. majus 30.) a transzeurdpai
energiaipari infrastruktarara vonatkozo iranymutatasokrol, a 715/2009/EK, az (EU) 2019/942 és az (EU) 2019/943
rendelet, tovabba a 2009/73/EK ¢és az (EU) 2019/944 iranyelv modositasarol, valamint a 347/2013/EU rendelet
hatalyon  kiviill  helyezésérél”, =~ Az  Eurépai Uni6 Hivatalos Lapja, 2022. majus 30,
http://data.europa.eu/eli/reg/2022/869/0j.

80! Hans Liwang, ,,Future National Energy Systems, Energy Security and Comprehensive National Defence”,
Energies 16, sz. 18 (2023): 6627, https://doi.org/10.3390/en16186627.
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az ENISA altal koordinalt kibervédelmi intézkedések mellett a harctéri adatatvitel biztonsaga
marad a legnagyobb kihivas.?*

E fejezet célja, hogy feltarja ezen infrastruktarak haderdkre €és a hadiiparra gyakorolt
hatasait, sebezhetdségeit és az EU-s koordinacids hidnyokat, kiilonds tekintettel a kettds

felhasznalasu projektek gazdasagi hatésara.

4.4.1. A KOZLEKEDESI INFRASTRUKTURA

Az eurdpai vasuthéaldzat védelmi szempontt elemzése vegyes képet mutat. A katonai
célu felhasznalds szempontjai egyre nagyobb teret nyernek a beruhdzéasok kivitelezése soran,
de a fejlesztések mellett tovabbra is jelentds veszélyeket hordoz a meglévd infrastruktira az
er6sen elhasznalddott allapota miatt. A nehézpancélosok szallitasara a vasut nélkiilozhetetlen,
hiszen példaul egy Leopard 2A7 harckocsi kozel 70 tonnas tomege®” meghaladja a kozati
teherbirdsi korlatokat (40 tonna),®®* igy azok csak specialis eljarasok megtétele utan
kozlekedhetnek rajta. A lanctalpak elhasznalédasa pedig kilométer futashoz kotott, ami
rendkiviil megdragitja az ilyen eszk6zok ,,Jabon” torténd atcsoportositasat. Az Europai Vasut-
¢s Infrastruktira Vallalatok Kozosségének elemzése szerint a vasut az egyetlen olyan
szarazfoldi rendszer, amely képes nagy tomegii hadi eszk6zok hosszitava és koltséghatékony
mozgatasara.’®

A szallitdsi kapacitasok novelése érdekében az EU 2024-ben 807 millid eurds
tamogatast hagyott jova az Europa Osszekapcsolasa Eszkdz (a tovabbiakban: CEF3%) program
keretében 38 vasuti projekt szamdra, melyek mindegyike katonai mobilitdsi szempontokat
elégit ki, mint példaul nagyvarosokat elkeriild, folydkat ativeld és fojtopontokat felszamolod
vasutvonalak ¢épitése. Tovabba a TEN-T halozat részeként négy stratégiai korridor

beazonositasa is megtortént (pl. Balti-tenger—Fekete-tenger), melynek célja az erdk

4tcsoportositasahoz  sziikséges  kritikus  halozati  elemek  célzott  fejlesztése b’

802 T6th Andras, ,,Military 5G as a Critical Information Infrastructure”, in The Impact of the Energy Dependency
on Critical Infrastructure Protection, szerk. Kovacs Tiinde Anna és mtsai. (Springer Nature Switzerland, 2025),
https://doi.org/10.1007/978-3-031-78544-3 57.

803 Kurcz Kristof és mtsai., ,,A Leopard 2 harckocsicsalad és a Magyar Honvédség 2A4 és 2A7+ tipusvaltozatai 1.
rész”, Haditechnika 54, sz. 5 (2020): 2-7, https://doi.org/10.23713/HT.54.5.01.

804 Eurépai Unio, ,,A Tanacs 96/53/EK IRANYELVE (1996. jinius 25.) a Kozosségen beliil kozlekedd egyes
kozati jarmvek nemzeti és a nemzetkdzi forgalomban megengedett legnagyobb méreteinek, valamint a
nemzetkdzi forgalomban megengedett legnagyobb dssztomegének megallapitasarol”, Az Europai Unio Hivatalos
Lapja, 1996. julius 25., http://data.europa.eu/eli/dir/1996/53/0j.

805 CER, Rail’s Vital Role in Enabling the Future of EU Defence, Position Paper (CER, 2025),
https://www.cer.be/images/publications/positions/250218 CER_Position Paper Military Mobility.pdf.

(Letoltés ideje: 2025.05.15.)

806 Connecting Europe Facility

807 Eurdpai Uni6d, ,White Paper for European Defence - Readiness 20307, Eurépai Unid, 2025,
https://commission.europa.eu/document/download/e6d5db69-e0ab-4bec-9dcO-
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Az eurdpai kotottpalyas szallitméanyozas legnagyobb kihivasat tovabbra is a régi keleti blokk

és az Ibériai-félsziget orszagainak vasiti nyomtavkiilonbsége jelenti.®%8

TRACK GAUGE
BY COUNTRY

5. sz. abra: Eurépaban rendszeresitett vasiiti nyomtavok®”

Egy elhuzodé fegyveres konfliktus esetén a legfontosabb szempontok egyike az
utanpotlasok eljuttatasa a harcérintkezési korletekbe. Az egyik legjelentdsebb ilyen harcanyag
a l6szer, melynek szallitdsa szempontjabol kulcsfontossagi a specidlis vasuti kocsik
rendelkezésre allasa. A standardizalt gordiilé kapacitasok megalapozasa érdekében az Eurdpai
Bizottsag 2025 aprilisaban bevezette az Egységes vasuti kocsiengedélyezési rendszert, amely
lehetévé teszi olyan vagonok gyartasat, melyek az EU teljes teriiletén beliill — az egységes
vonatbefolydsold rendszereknek koszonhetéen — szabadon kozlekedhetnek, mentesiilve a

hataratkelési engedélyeztetési eljarasok alol. A szabvanyositdsnak készonhetéen a katonai

3867b4373019_en?filename=White%20paper%20for%20European%20defence%20%E2%80%93%20Readines
$%202030.pdf. (Letdltés ideje: 2025.05.21.)

88 Douglas J. Puffert, Tracks Across Continents, Paths Through History: The Economic Dynamics of
Standardization in Railway Gauge, Emersion: Emergent Village Resources for Communities of Faith Series
(University of Chicago Press, 2009).

809 Trains for Europe, ,,On What Tracks Do You Want Night Trains to Run?”, Trains for Europe, 2025,
https://trainsforeurope.eu/detail/on-what-tracks-do-you-want-night-trains-to-run/. (Let6ltés ideje: 2025.05.21.)
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mobilitas kihivasainak csokkentése mellett vasutat javito és helyreallitoé kocsik is forgalomba
keriilhetnek, melyek barmely szakaszt képesek azok rombolasa esetén helyredllitani.3!°
Az eurOpai vasuti jarmipark atalakitdsara €s ujjaszervezésére siirgésen sziikség van,
kiilonosen a multimodalis mozdonyok ¢s pdrekocsik, valamint a siillyesztett rakmintas,
nehézpancélos harcjarmiivek szallitdsara alkalmas (22,5-25 tonnés tengelyterhelésii) vagonok
terén.8!! Az EU Vasuti Ugynokségének (a tovabbiakban: ERA®!?) 2024-es jelentése alapjan a
meglévo gordiilé allomany elegendd a katonai igények kielégitésére, azonban a kocsik atlagos
¢letkora egyes régiokban eléri a 35 évet, és nem alkalmasak a kiilonleges katonai felszerelések
szallitasara.
10. sz. tablazat

”or

Eurép4aban rendelkezésre all6 gordiilé allomany®!'?

Gordiilé eszkoz Becsiilt mennyiség
Mozdony kb. 130.000
Tehervagon kb. 635.000
Specialis vagon kb. 18.000
Személyszallitdo kocsik kb. 45.000
Osszesen kb. 835.000
Inaktiv eszk6zok kb. 150.000
Aktiv Osszesen kb. 685.000

Forras: ERA, 2024

A frontvonalak biztositdsa szempontjabol a legnagyobb kockazatot a kelet-europai
vasuti kapcsolatok elavultsdga és a hatarokon atnyuld koordinacios nehézségek jelentik. A
nyomtaveltéréssel érintett orszagok hataraiban a 740 méteres NATO standard hosszasagu
szerelvények 4trakdsara alkalmas intermodalis allomasok fejlesztése, illetve az eltérd

karakterisztikaju vasuti kocsik megfelelé darabszdmanak megléte a hatdr mindkét oldaldn

810 Europai Unio, ,,A Bizottsag (EU) 2025/675 végrehajtasi rendelete (2025. aprilis 4.) az Eurdpai Unid vasuti
rendszerének »jarmiivek — mozdonyok és személyszallitd jarmiivek« alrendszerére vonatkozd atjarhatdsagi
miiszaki el6irasrol sz616 1302/2014/EU rendelet és az engedélyezett vasutijarmii-tipusok eurdpai nyilvantartasarol
sz0lo 2011/665/EU végrehajtasi hatarozat modositasarol”, Az Europai Unié Hivatalos Lapja, 2025,
http://data.europa.eu/eli/reg_impl/2025/675/0j.

811 Deepak Ronanki, ,,Overview of Rolling Stock”, in Transportation Electrification: Breakthroughs in Electrified
Vehicles, Aircraft, Rolling Stock, and Watercraft, szerk. Ahmed A. Mohamed és mtsai., IEEE Press Series on
Power and Energy Systems, ed. by Sarah Spurgeon (John Wiley & Sons, 2022),
https://doi.org/10.1002/9781119812357.ch11.

812 European Union Agency for Railways

813 European Union Agency for Railways, ERA Rolling Stock Fleet Study, Final Report (European Union Agency
for Railways, 2024), https://www.era.europa.eu/sites/default/files/2024-12/era%20rst%20fleet%20study%20-
%20final%20report.pdf?t=1747229439. (Letoltés ideje: 2025.05.21.)
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elengedhetetlen. A vasuti palydk egységesitése EU szinten mérhetetlen koltségekkel jarna és
akér 40-50 évet is igénybe vehetne féleg, ha Ukrajnat is belevessziik a szamitasokba.?*

Osszességében a vastti halozat hadi célii hasznalata dinamikusan fejlédik, de a teljes
kord haborts helyzethez sziikséges redundancia és rugalmassidg még nem biztositott.3!°> Az
infrastruktura mellett a jogharmonizacio is kiemelked? fejlesztési teriilet, mivel egy feltételezett
konfliktus esetén a barati er6k mozgodsitdsdban a hataratlépési engedélyek és NATO
menetparancsok kiallitdsa a jelenlegi kornyezetben akar 45 napot is igénybe vehetne. E
biirokratikus folyamat felgyorsitasa kulcsfontossagi a gyors reagaloképesség megteremtése
érdekében 816

A kozuti szallitds egy elfogadhatd alternativdja a vasutnak, azonban az eurdpai
kozathalozat katonai mobilitasi képességeit szdmos tényezd korlatozza, koztiikk az utak és a
hidak sulykorlatai, az alagutak méretei, a biirokratikus akadalyok €s a jogi keretek elavultsaga.
A NATO kovetelményei szerint a nehézpancélosok szallitasahoz legalabb 25 tonna/tengely
teherbirast hidakra van sziikség, de az EU-ban ezek koziil szamos a hideghaborts iddszak (60
tonnas maximalis Osszteher) kovetelményeinek megfelelden épiilt, melyet a legmodernebb
harckocsik mar lényegesen meghaladnak.®!” Emiatt — katonai értelemben — ez a szallitasi forma
csak korlatozottan alkalmas nagy tavolsagok megtételére, valamint az orosz-ukran héabora
kezdeti fazisaban is megfigyelhetd volt, nagyon konnyen tdmadhatova valtak a menetoszlopok,
amikor azok feltorlodnak a fojtopontok kozelében.!8

A transzeurdpai kozati haldézat elméletileg képes nagy mennyiségli hadianyag
szallitasara, de ezzel szemben a gyakorlatban allnak fenn kritikus limital6 tényezOk. A hidak
40%-a nem képes 50 tonnasnal nehezebb pancélosok ateresztésére, kiilondsen Kelet-
Eurdpaban, ahol a szovjet éra infrastruktiraja dominal. Az EU k6zati jarmitdmeg-korlatozasa
40 tonna, amely nem kompatibilis a modern harckocsik méretével. A tréleren szallitott
harcjarmiivek mérete, pedig gyakran meghaladja a magassagkorlatokat is, igy azokat csak

dragabb, siillyesztett rakfeliiletli, ugynevezett mélybolcsds vontatméanyokkal lehet szallitani,

814 Sérgio Lousada és mtsai., ,,Bridging the Gap: Overcoming the 85 Mm Railway Gauge Difference between
Ukraine and Europe Using Principles of Circular Economy and European Service Quality Standards”, Journal of
Infrastructure, Policy and Development 8, sz. 16 (2024): 10555, https://doi.org/10.24294/jipd10555.

815 Gulyas Gyorgy, ,,A katonai vasuti szallitas kihivasai Eurépaban”, Hadtudomdny 34, sz. E-szam (2024): 206—
20, https://doi.org/10.17047/Hadtud.2024.34.E.206.

816 European Court of Auditors, EU Military Mobility — Full Speed Not Reached Due to Design Weaknesses and
Obstacles En  Route, Special report no. 04/2025 (European Court of Auditors, 2025),
https://www.eca.curopa.eu/ECAPublications/SR-2025-04/SR-2025-04_EN.pdf. (Letoltés ideje: 2025.05.21.)

817 Hajos Bence, ,,Paradigmavaltds a kozati hidtervezésben a hasznos jarmiterhek vonatkozasdban: Katonai
alapterhek helyett polgari jarmiiterhek bevezetésérdl”, Miiszaki Katonai Kézlony 34, sz. 2 (2024): 5-16,
https://doi.org/10.32562/mkk.2024.2.1.

818 Josef Danczuk, ,,Bayraktars and Grenade-Dropping Quadcopters”, Military Review 103, sz. 4 (2023): 21-33.
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kizarolag szakkiséret és felvezetés mellett. Az alagutak 80%-a pedig nem felel meg a NATO
altal javasolt 4,5 méteres szélességnek, ami a pancélosok és miiszaki erdditési anyagok
szallitasat kockazatossa teszi.?”

Az EU a CEF keretében 807 millio eurdt forditott katonai mobilitasi projektek
tamogatasara 2024-ben. A jelentds projektek kozott szerepel Esztorszag 31 millio eurds
projektje a Tapa katonai bazis kozlekedési kapcsolatainak javitadsara, valamint Németorszag
49,6 millid eurods projektje a keleti korridorok korszertsitésére. A CEF tervek megvaldsitasara
a 2021-2027. kozotti idoészakban 25,8 millidrd eurd all rendelkezésre, amelybdl 1,69 milliard
eurd van elkiilonitve katonai mobilitdsi projektekre. Németorszag centralis szerepe kiilondsen
fontos, mivel mind a keleti, mind a déli iranyba elosztd kdzpont szerepét tolti be foldrajzi
elhelyezkedése és fejlett kozlekedési halozata miatt.5?°

Egy feltételezett konfliktus esetén a kelet-eurdpai thdlozat 30%-a nem birna el a
folyamatos nehézgépjarmii forgalmat. A logisztikai utanpdtlasokat csak kritikus fojtépontokon
keresztlil (pl. lengyel-litvan hatar) lehet eljuttatni keletre, mely forgalmi torlédasokhoz
vezethet. A hdborut megel6z6 fazisban a polgari és katonai forgalom versengése miatt a hadi
szallitasok priorizalasa gyakran iitkozik a kozuti rendszabalyokkal, ezért javasolt ilyen
idészakban a katonai prioritasi savok bevezetése, a hidak teherbirdsanak atfogd felmérése,
valamint az EU-s jogharmonizéci6 gyorsitdsa az Gtvonalengedélyek kiadasanak felgyorsitasa
érdekében.®?!

Egy tovabbi praktikus alternativa a kontinentalis viziut-halézat igénybevétele,
amelynek stratégiai jelentdsége a védelemben folyamatosan ndvekszik. A tobb mint 30.000 km
hosszu, hajozhato folyok — koztiik a Duna, a Rajna és a Majna—Duna-csatorna — lehet6vé teszik
a nehézfegyverzetek €s a 10szerek tomeges szallitasat, kiilondsen a keleti hadszintér kdzelében.
A kettds felhasznalasa vizi infrastruktira korszeriisitése azonban tovabbra is komoly feladatot
jelent az EU szamara.®*? A belvizi utvonalak elénye a magas teherbiras (akar 3.000 tonna
hajonként), mellyel a nagymennyiségli lizem- és hadianyagszallitas is koltséghatékonyan

megvalosithatd. A Fekete-tenger felé a Duna és a konstancai kikotd biztosit csatlakozast,

819 Tonela Catilina Manolache és Aurelian Eusebio Manolache, ,,The Correlation between the Military Transport
Network and the Trans-European Transport Network”, Bulletin of ,, Carol I National Defence University 13, sz.
03 (2024): 240-52, https://doi.org/10.53477/2284-9378-24-43.

820 Buropai Bizottsag, ,,Connecting Europe Facility - Transport”, Eurépai Bizottsag, 2024. januar,
https://cinea.ec.europa.eu/system/files/2023-04/MilMob%20factsheet%202023-web.pdf. (Letdltés ideje:
2025.05.21.)

821 Ref. 816.

822 Christa Sys és mtsai., ,,Pathways for a sustainable future inland water transport: A case study for the European
inland navigation sector”, Case Studies on Transport Policy 8, sz. 3 (2020): 686-99,
https://doi.org/10.1016/j.cstp.2020.07.013.
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mig a Balti-tenger elérése a Visztula és az Oder folydkon at torténik. Ezen ttvonalak ki- és
berakod allomasainak fejlesztése akar Ro-Ro, akér folyékony iizemanyagok szallitdsara
alkalmas hajok fogadasara szlikséges a katonai mobilitasi képesség emelése érdekében. Az EU
tamogatja az ilyen beruhazasokat, példaul a francia Rhone folyo zsilipjeinek feltjitasat és a
Majna—Duna-csatorna kapacitasanak bovitését. A CEF keretében a Duna—Majna—Rajna mentén
1év0 3.483 km-es vizititon 45 0j kikotoi dokk épiil, koziiliik 12-6t kifejezetten katonai igényekre
alakitanak at, igy a gy6r-gonytii kikotd is modernizalodik.3??

A legkisebb ateresztoképességii €s a legmagasabb koltségekkel jaro, de a leggyorsabb
kozlekedési forma a légiszallitds. Ezt foleg egy varatlanul kirobbano konfliktus kezdeti
szakaszaban a kiilonleges miiveleti erék bevetéséhez lehet alkalmazni, amikor az alacsony
létszamu alegységek gyors harcvonalba juttatdsa a legfontosabb szempont. Az europai
stratégiai 1égi szallitasok gerincét az Airbus A400M Atlas ¢és a Boeing C-17 Globemaster III
flottak alkotjak. Ezen repiildk akér harcjarmiivek szallitasara is alkalmasak, de a NATO keleti
szarnyanak védelméhez nem lehet beldliik elégséges mennyiséget 1égi Uton elszéllitani. A
kozepes méretii szallitasokra az Airbus C295 a legelterjedtebb eszkdz, melyet
Spanyolorszagban gyartanak. A tipus 9,25 tonnds maximalis teherbirassal rendelkezik,
harcanyagok vagy két szakasznyi elderd szallitasara idealis.®?*

A frontvonal ellatdsdhoz kulcsfontossaguak a kettds felhasznalast repiiléterek megléte.
Ezen 1étesitmények integralasa a TEN-T kozuti és vasuti haldzatba esszencidlis az intermodalis
szallitasok végrehajtasdhoz. A keleti szarny északi részén Tallinn, Riga, Vilnius, Kaunas és
Palanga, a déli részén Bukarest ¢és Burgas, mig logisztikai eloszté kozpontként
Lengyelorszagban a Rzeszow-Jasionka repterek rendelkeznek minden igényt kielégitd
infrastrukturaval. Osszességében megallapithato, hogy a 1égi szallitasi forma nem optimalis egy
elhtizodd konfliktus logisztikai tdmogatasahoz, alkalmazasa féleg a 1égi kiiiritésre ¢&s
esetlegesen az utanpotlasok biztositasara korlatozodik 3%

Az eurdpai kozlekedési halozatok kettds célu felhaszndldsa stratégiai jelentdségli a
modern védelem rendszerében. Ez az infrastruktira katonai felhasznaldsa elengedhetetlen
eleme a hadiipari termékek alkalmazasi helyiikre torténd eljuttatdsanak. Kiemelendd, hogy

room

ugyanazok az utvonalak, amelyek békeidoben a nyersanyagok gyarakba torténd eljuttatasat

823 Yuliya Sahitava, ,,EU Allocates €636 Million in CEF Funding for IWT Projects”, European IWT Platform,
2023. julius 3., https://www.inlandwaterwaytransport.eu/cef-funding/. (Let6ltés ideje: 2025.05.21.)

824 Paulov Attila, ,,A 1égi kozlekedés szdvetségi szintii atfogd megkozelitése, a NATO Légiigyi Bizottsag szerepe
a katonai légi kozlekedés fejlesztésében”, Honvédségi Szemle 151, sz. 03 (2023): 17-26,
https://doi.org/10.35926/HSZ.2023.3.2.

825 Larysa Lebedeva és Diana Shkuropadska, ,,Resilience of Transport Logistics in EU and Ukraine”, Foreign
Trade: Economics, Finance, Law 135, sz. 4 (2024): 108-27, https://doi.org/10.31617/3.2024(135)07.
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szolgaljak, alkotjdk a mozgositas soran a logisztikai biztositas gerincét is. Ezért ezek fejlesztése,
kiilonosen a keleti szarnyon, nemcsak gazdasagi, hanem védelmi szempontbdl is prioritas,
hiszen haboras helyzetben ugyanezek a kozlekedési folyosok teszik lehetdvé a haderd gyors

reagaloképességét és a folyamatos utanpotlas fenntartasat.

4.4.2. AZ ENERGETIKAI INFRASTRUKTURA

Az energia-infrastruktara kritikus tényez6 az EDTIB miikodo- ¢és ellenalld
képességének biztositasaban. A kovetkezOkben atfogd értékelést nyajtok az EU jelenlegi
kapacitasairol, kiilonds tekintettel a védelmi ipari komplexum igényeire, kihivéasaira és a
kozelmultban tortént ibériai dramsziinet tanulsagaira. Az EU villamosenergia-hélozata egyre
nagyobb terhelés alatt all a névekvd energiaigény, a megujul6d forrasok ingadozo termelése €s
a nagy fogyasztok, mint példaul az adatk6zpontok robbanasszeri elterjedése miatt. Az Europai
Kornyezetvédelmi Iroda jelentése szerint a haldzati kapacitdsnak 2035-ig meg kell duplazddnia,
hogy 1épést tartson a megujulé energiaforrasok tervezett kb. 100 GW-os éves béviilésével 8

Ezt az ingadozast kikiiszobolendd, a folyamatos zsindraram biztositasa érdekében
Gjszerli megoldasként a kis méretii, modularis reaktorok (a tovabbiakban: SMR*?7) egyre
inkabb eldtérbe keriilnek. A TANDEM projekt példaul olyan hibrid rendszereket vizsgal, ahol
az SMR-ek kiegyenlitik a megtjuld forrasok termelésének kilengéseit, mikézben alacsony
szén-dioxid-kibocsatast biztositanak.®?® Ezt a technologiat akar egyes vallalatok sajat
energiaigényiik kizarolagos biztositasa érdekében is felhasznalhatjak. Ez megoldast jelenthet
az MI- és a kozosségi média adatkozpontok hatalmas villamos energia felvételének fedezésére
is. Igy elkeriilheték az olyan aggélyos szituaciok, mint a norvég Nammo 18szergyér esete, ahol
a gyartas bovitési tervei litkoztek egy TikTok-adatkdzpont &ramigényével, mivel a helyi halozat
szabad kapacitdsait mar szerzddéssel lefoglaltdk. Az ilyen konfliktusok mutatjdk az energia-
elosztas stratégiai iranyitisanak sziikségességét.??

Az ehhez hasonld adatkdzpontok energiaigénye rohamosan novekszik az EU-ban, ahol

ez 2018-ban a 2,7%-at tette ki a teljes fogyasztasnak, 2030-ra pedig 3,21%-ra becsiilik ennek

826 Dimitris Tsekeris és mtsai., Wired for Climate Neutrality: A Paris Agreement Compatible (PAC) roadmap for
power grids (European Environmental Bureau, 2024), https://www.pac-
scenarios.eu/fileadmin/user upload/PAC/PAC documents/2024 Brief Wired-for-Climate-Neutrality.pdf.
(Letoltés ideje: 2025.05.21.)

827 Small Modular Reactor

828 Claire Vaglio-Gaudard és mtsai., ,,The TANDEM Euratom project: Context, objectives and workplan”, Nuclear
Engineering and Technology 56, sz. 3 (2024): 993—1001, https://doi.org/10.1016/j.net.2023.12.015.

829 Atle Hauge és mtsai., ,,Contested Visions of Regional Futures in Inland Norway: Data Storage, TikTok and the
Symbolic Value of Megaprojects”, Cambridge Journal of Regions, Economy and Society, 2025. februar 27.,
rsae048, https://doi.org/10.1093/cjres/rsae048.
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aranyat. Az Ml-alapt rendszerek kiilonosen nagy fogyasztok, 2026-ra az éves aramfelvételiik
elérheti a 90 TWh-t. Ez a tendencia komoly kihivast jelent a hdlozati mérnokok szamara,
kiilondsen a védelmi létesitmények ellatdsanak biztositisa szempontjabol.®*° A megoldasok
kozé tartozik a transznaciondlis kapacitasok bovitése, az akkumulatoros tarolo-technologiadk
fejlesztése €s az SMR-ek bevetése a rendszerinercia novelésére. A norvég eset tanulsaga, hogy
a kritikus infrastrukturdk priorizalasa és a mikrohaldzatok kiépitése elengedhetetlen a védelmi
ipar energiabiztonsaga érdekében. A jovoben a haldzattervezésnek nemcsak a mennyiségi,
hanem a mindségi kovetelményeket is figyelembe kell vennie a megjuld forrasok
dominancija mellett.®3!

A z06ld technolégidk eldretorése ellenére még mindig nagy mennyiségli fosszilis
energiahordozét fogyaszt Eurdpa az elektromos aram eldallitasahoz, melyet féleg importbol
szerez be. A kontinens egyes régioi torténelmi multjuknak koszonhetéen jol kiépitett
csOvezetékes halozattal vannak ellatva, azonban az Oroszorszagot sijtd szankcidk miatt egy
jelentds forras kizarasra keriilt a beszallitok koziil. Emiatt az EU olaj- és gazvezeték-
halozatanak felhasznélésa jelentds valtozdson megy keresztiil. Az orosz Baratsag vezeték 2022-
ig 1,2-1,4 millié6 hordd/nap kapacitassal latta el Kelet-K6zép-Europat, de 2024-re a szallitas
90%-kal csokkent a szankciok miatt. Ezt potolni a Torokorszagon atvezetd utvonalakon
keresztiil probaljak, ahol a TANAP vezeték évi 31,5 milliard, mig a TurkStream 16,7 milliard
kobmétert szallitott 2024-ben. Mindezek hatadsara Azerbajdzsan szerepe kulcsfontossadguva
valt, hiszen a Déli Gazfolyos6 révén 2024-ben 11,7 milliard kobméter foldgazt juttatott az EU-
ba, ami 44%-o0s novekedést jelent 2021-hez képest.5*

Az energiahaldzat ¢s a katonai miiveletek kapcsolatat mi sem példdzza jobban, mint a
Németorszag foldgazellatasat béviteni tervezett Eszaki Aramlat-2 vizalatti csévezeték még az
tizembehelyezését megel6zo felrobbantasa. Ez évi 110 milliard kobméternyi kapacitas-kiesést
jelentett az EU foldgdz importjdban Oroszorszag iranyabol, rakényszeritve a szdvetséget

alternativ forrasok felkutatasara.®>> Igy valt a tengeri cseppfolyositott foldgaz (a tovabbiakban:

LNG**) szallitasok szerepe kulcsfontossagiivd. A tengeri atfejté terminalok létesitése a

830 Paolo Bertoldi és George Kamiya, Energy Consumption in Data Centres and Broadband Communication
Networks in the EU. (Publications Office of the European Union, 2024), https://doi.org/10.2760/706491.

81 Carlos A. M. Silva és mtsai., ,,Enhancing the European power system resilience with a recommendation system
for voluntary demand response”, iScience 27, sz. 12 (2024): 111430, https://doi.org/10.1016/].isc1.2024.111430.
82 Elena Schislyaeva és mtsai., ,,The EU - Russia - Turkey energy triangle: legal and economic conditions of gas
transportation via the TurkStream pipeline”, Transportation Research Procedia, X International Scientific
Siberian  Transport Forum —  TransSiberia 2022, koét. 63  (2022. januar):  1984-90,
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2022.06.220.

833 Moniek de Jong, ,,Tracing the Downfall of the Nord Stream 2 Gas Pipeline”, WIREs Energy and Environment
13, sz. 1 (2024): €502, https://doi.org/10.1002/wene.502.

834 Liquified Natural Gas
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tengerparttal rendelkez6 allamok kiemelt befektetéseivé valtak, ahol példaul az USA-bodl érkezd
¢vi 50 milliard kobméter LNG-t tervezik atfejteni, igy megsporolva a tranzit dijakat a kozvetlen
atvétellel. A tengeri szallitasi lehetdségek nagyban hozzdjarulnak a beszerzések
diverzifikalasahoz, mivel a vilag 6ceanjait minden nagyobb termeld el tudja érni, igy nem csak
Eszak-Amerika, hanem a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika is potencialis importére lesz
Eurdépanak.’¥

A katonai miveletek lizemanyag-ellatasdnak biztositasa érdekében a NATO is
lizemeltet sajat csOvezetékes haldzatot. A Kozép-Eurdpai Csdvezeték Rendszer (a
tovabbiakban: CEPS®®) Franciaorszdgot, Németorszagot, Luxemburgot, Belgiumot és
Hollandiat koti 6ssze. Az 5.300 km-es hosszi nyomvonalon 71 nagynyomasu szivattyuallomas,
36 raktarkomplexum, 6 kikotd, 12 finomitd, 4 laboratérium és rengeteg kozuti terminal
talalhato. A CEPS feladata a keleti front hajtéanyaggal — foleg gazolajjal ¢és
repiilépetréleummal — torténd ellatasa. Azonban az ehhez hasonl6 halézatok kiépitése hatalmas
koltségekkel jar, melyek csak a kettds célu felhasznalasuk esetén lehet rentabilis. Ezért a civil
¢s a védelmi szektor Osszekotésének eldsegitése az EU és a NATO kozos feladata, akar célzott
tamogatasi programokon keresztiil is. Az igy létesiilé kisebb halozatok dsszekapcsolasa pedig
az utolso 1épés a hadaszati ellatasbiztonsag megerdsitéséhez. 7

Az EU ambicidzus terveket fogalmazott meg a hagyomdanyos energiahordozok
megujuld energiaforrasokkal torténd kivaltasara. Az Europai Zold Megallapodas célja, hogy
2030-ra az 1990-es szinthez képest felére csokkenti az tiveghdzhatast gazok kibocsatasat, és a
»tiszta &ram” aranyat az EU teljes bruttod végso felhasznalasan beliil a jelenlegi atlagos 20%-r6l
32%-randveli. Ennek érdekében az acél- és mas energiaigényes iparagaknak el kell mozdulniuk
a fosszilis tiizeldanyagokrol a tiszta energiaforrasokra.*8

Az egyik vallalas teljesitése nem varatott sokat magéra, hiszen az EU megujulo
forrasokbdl torténd villamosenergia-termelése 2024-ben 47%-os részaranyt ért el, f0ként a nap-
és szélerémiivek robbanasszerti elterjedésének kdszonhetden.®® A napenergia-kapacitas 65,5

GW-o0s novekedése ebben az évben szintén rekordot jelentett, igy az 0Osszes telepitett

85 Torok Virag, ,,Az Eurdpai Unio LNG-importjanak jelene, és jovobeli kilatasai”, Hadtudomadny 32, sz. 4 (2022):
31-44, https://doi.org/10.17047/HADTUD.2022.32.4.31.

836 Central European Pipeline System

87 Jutta Lauf és Reiner Zimmermann, ,,Costs of building new energy infrastructure and transporting energy for a
future sector-integrating energy system with a focus on Europe”, Energy Highlights, sz. 18 (2023): 6-20.

838 Eva Eckert és Oleksandra Kovalevska, ,,Sustainability in the European Union: Analyzing the Discourse of the
European Green Deal”, Journal of Risk and Financial Management 14, sz. 2 (2021): 80,
https://doi.org/10.3390/jrfm14020080.

89 Eurostat, ,Electricity from Renewable Sources Reaches 47% in 2024”, Eurostat, 2025. marcius 19.,
https://ec.europa.eu/eurostat/web/products-eurostat-news/w/ddn-20250319-1. (Letoltés ideje: 2025.08.24.)
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teljesitmény elérte a 338 GW-ot. A REPowerEU program céljai szerint 2030-ig tovabbi évi 70
GW () napelem-kapacitas telepitésére van sziikség, ami a jelenlegi litem mellett nehezen
kivitelezhetd. A szélerOmiivek fejlesztése sem maradhat el, de tobb régidoban ez jogszabalyi
kihivasokba iitkozik, példaul a mediterran régioban a szabalyozasi keretek hianya lassitja a
technologia elterjedését. Tovabba a megujuld energiaforrasok kiakndzasdhoz sziikséges
erdmiivek agressziv, jogi eszkdzokkel valo elterjesztése komoly importfiiggdséget alakitott ki
harmadik orszagok iranyaba. Az EU-ban telepitett napelemek 95%-at kinai vallalatok gyartjak
és csak 2030-ra van 40%-os hazai termelés eldiranyozva.®*® Az élettartamukat kifutott
fotovoltaikus panelek ijrahasznositisa szintén nem biztositott, st a technologia sem all ehhez
rendelkezésre. Ennek fejlesztése komoly befektetéseket igényel, mivel hulladékként torténd
tarolasuk rendkiviil kérnyezetszennyezd.5*!

A védelmi ipar szempontjabol a zold energiara vald fokozott tdmaszkodas kettds
kihivast jelent. Egyrészt ennek ingadozd jellege veszélyezteti a gyartési folyamatok folyamatos
fenntartasat, ugyanakkor lehetdséget kinal a védelmi létesitmények energia-fliggetlenségének
novelésére €és az energiamix diverzifikélasara akkumulatoros tarolorendszerek telepitésén
keresztiil, melyekbe tbb forrasbol is be lehet taplalni az eldallitott villanyaramot.5+?

Az eurdpai energiahaldzat sebezhetdségére €s a megfelelé redundancia fontossagara
egyértelmiien rdmutatott a 2025-0s ibériai dramsziinet esete. Ez a térténés tobb kulcsfontossagu
tanulsagot szolgaltat a védelmi ipari komplexum szempontjabol. Aprilis 28-an 12:33-kor a
spanyol villamoshalézatban 6t masodperc alatt 15 GW elektromos teljesitmény kapcsolodott
le, ami az orszag termelésének koriilbeliil 60%-at jelentette. A fennmarado forrasok nem tudtak
kielégiteni a keresletet, ¢és megszakadt az dramszolgaltatdas Spanyolorszagban,
kovetkezésképpen  Portugalidban, Andorrdban ¢és  Dél-Franciaorszdgban is. A
frekvenciaingadozasok miatt Franciaorszag automatikusan lekapcsolddott a spanyol villamos
halozatrél, hogy megvédje sajat rendszerét és EurOpa tobbi részét. Ez a szeparacid kiilsé
tdmogatas nélkiil hagyta az Ibériai-félszigetet, ami hozzajarult az &aramellatas teljes
Osszeomlasdhoz. Az aramsziinetet kovetéen a spanyol atomerdmiivek biztonsagi okokbol

szintén automatikusan lekapcsolddtak a villamoshalozatrol. Ez az eljaras az ellatas teljes

840 Ben McWilliams és mtsai., Smarter European Union Industrial Policy for Solar Panels, Research Report no.
02/2024 (Bruegel Policy Brief, 2024), https://www.econstor.eu/handle/10419/294897. (Letoltés ideje:
2025.05.26.)

841 Sajan Preet és Stefan Thor Smith, ,,A comprehensive review on the recycling technology of silicon based
photovoltaic solar panels: Challenges and future outlook”, Journal of Cleaner Production 448 (2024. aprilis):
141661, https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2024.141661.

842 Abraham Alem Kebede és mtsai., ,,A comprehensive review of stationary energy storage devices for large scale
renewable energy sources grid integration”, Renewable and Sustainable Energy Reviews 159 (2022): 112213,
https://doi.org/10.1016/j.rser.2022.112213.
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megszlinése esetén az erdmiivek és reaktorok stabilitdsdnak biztositdsa érdekében szokéasos
protokoll 343

A spanyol kormany 2025. junius 17-1 jelentése szerint az aramsziinet oka az
egyensulyhiany volt a villamosenergia-termelés ¢€s -kereslet kozott, vagyis tal nagy volt a
fesziiltség a rendszerben. Az ENTSO-E vizsgélata pedig "lépcsdzetes fesziiltségnovekedést"
azonositott kivalté okként, ami addig ismeretlen jelenség volt az eurdpai energiarendszerben.
Amikor a fesziiltség megugrott, kioldédtak az automatikus biztonsagi rendszerek a karok
elkeriilése ¢érdekében, ami sok zOld energiat termeld erdmi hirtelen lekapcsolddasdhoz
vezetett. 344
A megtjul6 energiaforrdsok nagy ardnya valoban szerepet jatszott az instabilitdsban. Az
aramsziinet idopontjaban ezek a termeldk a spanyol energiamix 78%-at adtdk, ebbdl a
napenergia egyediil 60%-ot tett ki. A szinkronforrasok, mint a vizerOmiivek, géz- vagy
nukledris erémiivek, elektromos inerciat biztositanak a rendszernek, ami segit stabilizalni a
frekvenciat és fesziiltséget gyors valtozdsok esetén. Azonban a turbindk tehetetlenségiiknél
fogva egy bizonyos 1d0 elteltével tudjak csak a sziikséges fordulatszamot elérni, mely alatt nem
adnak le kelld teljesitményt. Ezzel szemben a nap- és szélenergia, amelyek elektronikus
invertereken keresztiil kapcsoldodnak, természetiiknél fogva nem biztositanak inerciat, ami
stlyosbithatja az instabilitdst, ha nem kompenzaljdk tarolasi vagy fejlett vezérlési
technologiakkal 34

Az ilyen esetek elkeriilése érdekében a paneurdpai energiamegosztasi mechanizmusok
megerdsitése lehet a megoldas. A kutatdsok azt mutatjak, hogy a zdld forrasokbol szdrmazéd
nagy energiaingadozéasok paneurodpai szinten semlegesithetéek az orszdgok kozotti jelentésen
megndvelt villamosenergia-cserék révén, ami ellenallobba teheti az egész rendszert. Ehhez a
nemzetek kozti interkonnektorok Iétesitésére és az EU-s dramtdzsde optimalizaldsara van
sziikség.®*® A spanyol 4dramsziinet ravilagit arra, hogy az energiarendszer megujulok felé
torténd eltoloddsa komoly miiszaki feladatokat tdmaszt a haldzat stabilitasanak ¢és

megbizhatdsdganak szavatoldsa érdekében. A védelmi ipar szdmara ezért elengedhetetlen, hogy

eldrelatoan igazodjon ezekhez a kihivasokhoz €s megerdsitse energiabiztonsagi stratégiait.

843 José Guillermo Sanchez Ledn, ,,Spain-Portugal Blackouts: What Actually Happened, and What Can Iberia and
Europe Learn from It?”, The Conversation, 2025. méajus 2., http://theconversation.com/spain-portugal-blackouts-
what-actually-happened-and-what-can-iberia-and-europe-learn-from-it-255666. (Letoltés ideje: 2025.05.26.)

844 Casey Crownhart, ,,Did Solar Power Cause Spain’s Blackout?”, MIT Technology Review, 2025. majus 8.,
https://www.technologyreview.com/2025/05/08/1116166/spain-blackout-grid/. (Letdltés ideje: 2025.05.26.)

85 Douglas C Youvan, Simulation Iberia: Modeling a Silent Electromagnetic Strike Through the 2025 Iberian
Blackout, Unpublished, 2025, https://doi.org/10.13140/RG.2.2.33621.13287.

846 Sarah Becker és mtsai., ,,Transmission grid extensions during the build-up of a fully renewable pan-European
electricity supply”, Energy 64 (2014. januar): 404—18, https://doi.org/10.1016/j.energy.2013.10.010.
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4.4.3. AZ INFOKOMMUNIKACIOS INFRASTRUKTURA

Az EU infokommunikacidés halozatai stratégiai eszkozként szolgalnak az EDTIB
szamara. Ez a relative jol kiépitett infrastruktira az ipari termelés egyik f6 mozgatdja, hiszen
az eldallitott javak jelentds része mar az online térben keriil értékesitésre. A civil halézatokkal
parhuzamosan dedikalt, katonai felhasznalast halozatok is épiilnek a haderdk szamara, azonban
egyre elterjedtebbek a kettds felhasznaldsu rendszerek. Ehhez természetesen a megfeleld
titkositasi protokollokat kezelni tudd rendszerelemekre van sziikség, amely szempont
folyamatosan el6térbe keriil, mivel ez a technoldgia a civil tarsadalomban is egyre elterjedtebb
a kriptovalutak koriili rajongasnak kdszonhetden.®*” A hélézati elemek biztonsagit azonban
nem csak a lehallgatas elleni védelem jellemzi, hanem azok fizikai biztonsaga is.

A globdlis adatforgalom 98%-a tenger alatti kdbeleken keresztiil zajlik, azonban ezek
sebezhetdsége nyilvanvalova valt a Balti-tengeren 2024-ben, amikor egy kinai teherhajo
elvagott a horgonyaval egy tengerfenékre telepitett kabelt, 15 napra megszakitva Németorszag
és Finnorszag kozvetlen internetkapcsolatat. Az Eszaki Aramlat-2 gazvezeték szabotazsa utan
konnyt felfedezni, milyen fontos ezen infrastruktura fizikai védelme is, mely egy teljesen uj
frontot nyit a sziirkezonas miiveletek terén.348

A f6ld feletti infokommunikacids infrastruktira esetében a vezetékes adathordozas
erdsen ki van téve az éghajlati hatdsoknak, a hdtagulas vagy a jégterhelés is karokat tehet benne.
A vezeték nélkiili halozatok tekintetében a 4G lefedettség 99%-o0s Eurdpaban, de a teljes értékii
5G halozatok csak a lakott teriiletek 20%-at érik el, igy kijelenthetd, hogy a védelmi
alkalmazdsok hasznalatahoz kritikus, alacsony latencidgju kommunikacié f{oldrajzilag
korlatozott. A foldalatti szaloptikai kéabelek tekintheték a legbiztonsagosabb adatatviteli
lehetéségnek, mivel védve vannak minden fizikai hatastol, tobb szaz kilométeren keresztiil is
koltséghatékonyan iizemeltethetok és felderithetdségiik is alacsony. A tavvezérelt katonai
felszerelések lizemeltetéséhez mégis jellemzéen mitholdas kapcsolat sziikséges, mely fiiggetlen
a muveleti teriilet infrastruktirajatol, ahogy ez megfigyelhetd volt Irakban is a pilota nélkiili
repiilok  alkalmazasanal.3*® Az Egyesiilt Allamok rendelkezik ehhez megfelelé

trképességekkel, melyeket a NATO-n beliil hajland6 is megosztani. Ettdl fliggetleniil az EU

87 Vladimir Pevnev és mtsai., ,,Ensuring the Data Integrity in Infocommunication Systems”, International Journal
of Computing 21, sz. 2 (2022): 228-33, https://doi.org/10.47839/ijc.21.2.2591.

848 Heiko Meiertons, ,,Seabed Warfare”, Vilkerrechtsblog, advance online publication, 2025. januar 24.,
https://doi.org/10.17176/20250124-192022-0.

849 Mateusz Pietryka, ,,War Mediated by Satellites. US Drone Warfare and Its Socio-Political Consequences”,
Horyzonty Polityki 15, sz. 52 (2024): 283-300, https://doi.org/10.35765/hp.2566.
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fejleszti sajat IRIS? mitholdrendszerét, mely tervezetten 2030-t6l fog biztositani katonai szintii
titkositast és tartalék dsszekottetést oriasi teriileteken. b

A halézatok fizikai védelmének ¢€s a kibervédelmi stratégidknak a szinergikus
integracidja elengedhetetlen a modern katonai miveletekhez. Az informacios hadviselés
koraban a dezinformécios kampanyok (pl. hamis zaszl6s miiveletek) mellett a konkrét technikai
tamadasok is stlyos kockazatot jelentenek. Egy DDoS-tAmadas®’! esetén a timadok akar tobb
szaz vagy ezer eszkozbdl inditott adatarvizzel terhelik tal a célzott haldzatot, ami a kritikus
infrastruktardk (pl. pénziigyi rendszerek, kormdanyzati portalok) teljes ledllasahoz is
vezethetnek.®>? Ilyen esetekre kiilonosen fontos egy 6nallé katonai hdlézat megléte, ahol a

nemzeti infrastruktaratdl fiiggetlentil folyhat a kommunikacio.

4.4.4. OSSZEGZES

Az EU kozlekedési- és energiainfrastrukturdja alapvetden képes az EDTIB folyamatos
miukodtetését biztositani, de a redundancia hidnya — kiilondsen a keleti szarnyon — jelentds
kockézatot jelent. A TEN-T halozat fejlesztése keretében 2024-ben 807 millido eurds unids
tamogatas érkezett 38 kettds felhasznalasu projektbe, beleértve a vasuti dllomasok atépitését és
a hidak teherbirdsdnak novelését. A vasuti szallitasi kapacitas 685.000 aktiv gordiildeszkozzel
elméletileg elegendd a nehézfelszerelések és az él6erd mozgatasdhoz, de a kelet-eurdpai régiok
35 éves atlagéletkort vagonjai, a nyomtavkiilonbségek ¢és a biirokratikus akadalyok komoly
korlatot jelentenek.

Az energiahal6zatok terén a megujuld forrasok 47%-os részaranya egyszerre lenyigozo
teljesitmény a fenntarthato tarsadalom kiépitéséhez, de komoly instabilitast is képes okozni,
ahogy az az ibériai aramsziinet soran is megfigyelhetd volt. Az ERAA 2024-es jelentése szerint
2030-1g akar 50 GW 1j géazalapt rugalmas kapacitasra lenne sziikség a rendszer stabilitasahoz,
de a klimacélok ezt korlatozzak.3>* A keleti fronton a foldgazimport 90%-o0s csokkenése az
orosz szankciok miatt és az LNG-terminalok hidnya tovabbi sebezhetdséget jelent. A kettds

felhasznalasu infrastruktura fejlesztése (pl. CEPS csOvezeték-rendszer) eldsegiti a polgari-

850 Jodo Reis, ,,European union defense and security strategy for space and ground-based systems against hybrid
threats”, Acta Astronautica 225 (2024. december): 55—66, https://doi.org/10.1016/j.actaastro.2024.09.003.

851 Elosztott szolgaltatdsmegtagadason alapuld talterheléses timadas

852 Sanjay Goel és Brian Nussbaum, ,,Attribution Across Cyber Attack Types: Network Intrusions and Information
Operations”, [EEE  Open Journal of the Communications Society 2 (2021): 1082-93,
https://doi.org/10.1109/0JCOMS.2021.3074591.

853 ENTSO-E, European Resource Adequacy Assessment 2024 Edition (European Network of Transmission
System Operators for Electricity, 2025), https://eepublicdownloads.blob.core.windows.net/public-cdn-
container/clean-documents/sdc-documents/ERA A/2024/report/ERAA 2024 Executive Report.pdf. (Letoltés
ideje: 2025.05.27.)
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katonai szinergidkat, de a nehezen védhetd tengerfelszin alatti kdbelek tovabbi beruhazasokat
igényelnek. Osszességében az EU képes fenntartani a hadiipar ellatasat, de a keleti régiok
redundanciajanak novelése (mikrohaldzatok, transznacionalis dramcserék, alagutbdvitések) €s

a NATO-val koordinalt védelmi tervek végrehajtasa siirgeto.

4.5. RESZKOVETKEZTETESEK

Az eurdpai védelmi ipari komplexum miikddoképessége €s stratégiai autondmidja
szamos kihivassal néz szembe, amelyek koziil a harmadik orszadgokkal fennalld kritikus
nyersanyag- ¢s a technoldgiai fiiggdség meghatarozo tényezd. A disszertacid ezen része
empirikus elemzésekkel aldtdmasztva mutatja be, hogy az EDTIB bar miikkodoképes, de
importfliggdségei sulyos biztonsagi kockazatokat jelentenek, amelyeket a NATO-val valo
egylittmiikdés enyhithet, de nem sziintethet meg teljesen.

A globalis ellatasi lancok zavarai és a nyersanyag-fliggdségek atfogd elemzése ravilagit
az EDTIB mikodésének sériilékenységeire. A fejezet részletesen feltarja a Brexit, a
koronavirus-vilagjarvany, az orosz-ukran héaboru és az ellatdsi lanc integritds problémak
értéklancokra gyakorolt hatasait, valamint azok védelemgazdasagi vonatkozésait. A f6
tudomanyos eredmény az importfiiggdség pontos szamszerlsitése és az eurdpai hadiipari
kapacitasok fejlesztésében rejld korlatok feltarasa, melyek kozvetlen hatassal vannak a védelmi
ipar fenntarthatdsagara €és hosszu tava mikodoképességére.

A kutatds kimutatja, hogy az EU védelmi ipara 78%-ban kiils6 technologidkra
tamaszkodik, kiilonosen az Egyesiilt Allamokbol és Kinabol szarmazé importokkal. Ez a
fliggbség a védelmi autondmia hidanyat és az ellatasi ldncok instabilitasat jelenti. A
ritkafoldfémek esetében a helyzet kritikusabb, mivel az EU 2030-ra tervezett litium- ¢és
kobaltsziikségleteinek kielégitéséhez sziikséges 47 stratégiai projekt koziil, a jelenlegi
kapacitasok mellett, csak mintegy 60%-uk valosithatd meg idében. A CRMA 2030-as
célkitlizései — 10% hazai kitermelés, 40% helyi feldolgozads, 25% ujrahasznositds —
tudoményosan alatdmasztott megoldasként szolgalnak a fliggdség csokkentésére, azonban a
lasstt engedélyezési folyamatok €és a kornyezeti korlatozasok veszélyeztetik ezen célok
teljesithetdségét.

A fejezet empirikus elemzése feltarja, hogy az eurdpai nehézipar (acél, vegyipar)
strukturalis problémainak gyokerei a kdrnyezetvédelmi szabalyozéasok, az energiaarak és a
globalis verseny kombindcidjaban keresend6k. A védelmi termelés 35%-a kozvetleniil fiigg

ezeknek az agazatoknak a teljesitményétdl, azonban a vasére feldolgozéas hazai kapacitdsa
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csupan 25%-os, mig a kokszoldszén-import 66%-0s. A svéd LKAB ritkafoldfém-banyainak
fejlesztése (pl. Kiruna) €s a cseh Chvaletice-projekt igéretes kezdeményezések, de ezek 2030
utén érik el a sziikséges szintet.

A fejezet ) tudomanyos felismerései a korforgasos gazdasag jelentdségének
felismerése, ahol felhivtam a figyelmet a hulladékexport helyett a helyi Gjrahasznositds
stratégiai fontossdgara a kritikus nyersanyagok terén. Feltdrtam a megujuld energia
paradoxondt az energiafiiggetlenség ¢és a haldzatstabilitds kozotti ellentmondas részletes
elemzésével az ibériai aramsziinet példdjan keresztiil. Végezetiil kvantifikaltam a geopolitikai
kockézatokat az EU stratégiai fiiggdségének konkrét szamadatokkal torténd mérésén keresztiil.
Ezek az eredmények hozzdjarulnak a védelemgazdasdgtan és az ellatdsilanc-menedzsment
tanulmanyok tertiletéhez ¢és konnyen folytathato ezek kutatasa mindkét megkozelitésbol.

A 16 tudomanyos megallapitas szerint az eurdpai hadiipar miikodoképes, de nem elég
reziliens. A termelés fenntarthatosaganak érdekében a kovetkezd intézkedéseket javaslom:

o A kettds felhasznaldsu infrastruktarak fejlesztését a polgari és katonai szférak
szinergidjanak kihasznalasara;

e A Dblockchain-alapi nyomkovetési rendszerek bevezetését az ellatasi lancok
transzparencidjanak ndveléséhez;

e A katonai logisztikai halézatok modernizaciojat a NATO "mobilitasi folyosok"
hatékonysaganak fokozasara;

e A hazai és a regionalis beszallitoi klaszterek megerdsitését, az onshore gyartas eldtérbe
helyezését és a korforgasos gazdasag elveinek alkalmazésat;

e A diverzifikalt beszerzési stratégiak €s a biztonsagi készletek kialakitasat kritikus
nyersanyagokbol, kiilonos tekintettel a ritkafoldfémekre és az energetikai inputokra;

e A digitalizacio, a tomeges adatfeldolgozas és a valds idejii készletmenedzsment
megoldasok széles korii bevezetését a védelmi célu ellatasi lancokban;

e Az ellatasi lanc integritas kontrolljanak kiterjesztését az Onellendrzésen tilmend
nemzetbiztonsagi auditokra, koztiik fizikai és kiberbiztonsagi védelmi intézkedésekre.

A kritikus nyersanyagok Ujrahasznositasi technoldgidinak fejlesztése €s a regionalis
ellatasi lancok kiépitése alapvetd feltétele a stratégiai autonomia megteremtésének, azonban a

teljes megvalositas tovabbi évtizedekig tartd eréfeszitéseket igényel.
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5. AZ EUROPAI HADIIPARI KAPACITASOK
FEJLESZTESENEK LEHETOSEGEI

A 21. szézad geopolitikai valtozésai és az orosz-ukran konfliktus tapasztalatai
egyértelmiivé tették, hogy az EU védelmi ipari oOkoszisztémaja fundamentumaiban
ujragondoléasra szorul. Az évtizedek Ota tartd stratégiai fiiggdség, a fragmentalt nemzeti
megkozelitések €s koordindlatlan ellatasi lancok olyan strukturalis sebezhetOségeket hoztak

A jelenlegi rendszer paradoxonjai egyre nyilvanvalobba teszik azt, hogy mikdzben a
tagallamok védelmi célu kiadasai 2021 és 2024 kozott 30%-kal néttek, addig az EDTIB
tovabbra is képtelen megfelel6 mennyiségben ¢és sebességgel eldallitani a sziikséges
fegyverrendszereket, hadfelszereléseket ¢és harcanyagot. Emellett a kozvetlen, az elsd és a
masodik beszallitdi szinteken til, gyakorlatilag 4tlathatatlan ellatasi lancok kritikus biztonsagi
kockézatokat jelentenek egy olyan korban, amikor a geopolitikai fesziiltségek ujradefinialjak a
nemzetek kozotti kapcsolatokat.

Az europai védelmi koordinacio hianyossagai nem pusztan gazdasagi vagy technologiai
természetliek. A tagallamok protekcionista torekvései, az EU és a NATO parhuzamos, de
elégtelensége olyan toredezett rendszert eredményezett, amely nem képes hatékonyan reagalni
korunk biztonsagi kihivéasaira. Az ellatasi lancok globalis komplexitasa tovabb sulyosbitja ezt
a helyzetet, kiillondsen a kritikus nyersanyagok és félvezetdk teriiletén, ahol az eurdpai
importfiiggdség eléri a 90%-os szintet.

Jelen fejezet célja egy olyan atfogd stratégiai koncepcid bemutatdsa, amely képes
kezelni ezeket a tobbszintli kihivasokat. A javasolt megolddsok nem csupan a meglévd
problémak tiineti kezelésére iranyulnak, hanem egy 1j, koordindlt védelmi ipari paradigma
megalapozasara, amely egyesiti a regionalis ellatasi lancok elényeit, az EU-NATO intézményi
szinergiakat €és az innovativ finanszirozasi mechanizmusokat. Ez a holisztikus megkozelités
lehetdséget teremt arra, hogy Eurdpa ne csupan reagaljon a geopolitikai valtozasokra, hanem
proaktivan alakitsa sajat védelmi jovojét, biztositva ezzel a kontinens hosszu tavu biztonsagat

¢s technoldgiai szuverenitasat.
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5.1. A HADIIPARI KOORDINACIOS TEVEKENYSEGEK ELEMZESE

A védelmi beszerzés és gyartds teriiletén megvalosuldo NATO-EU egyiittmiikodés
jelenlegi allapota Osszetett képet mutat. Mig a stratégiai dokumentumok ambicidzus célokat
fogalmaznak meg, a gyakorlati megvalodsitas szamos kihivassal szembesiil.

A két szervezet kozotti egylittmiikodés intézményi keretei jelentdsen fejlédtek az elmult
években. 2016 oOta a kooperacid érezhetden intenzivebbé valt, mivel ebben az iddszakban a
felek kiadtak két bilateralis nyilatkozatot, és elfogadtak két intézkedéscsomagot ezek
végrehajtasara.’>* 2023 januérjaban irtdk ald a harmadik kozos nyilatkozatot az EU-NATO
egylittmiikddésrdl, amely tovabb erdsiti a partnerséget a védelmi tervezeEs, a hibrid fenyegetések
elleni kiizdelem és a partnerek képességfejlesztésének teriiletén.?> A két szdvetség kozotti
stratégiai partnerség alapja a kozos értékek, az elhatdrozas a kozos kihivasok kezelésére,
valamint az egyértelmi elkotelezettség az euroatlanti térség békéje, szabadsaga és jolétének
elémozditasa, valamint védelme mellett. Ez kulcsfontossagu a régid biztonsadganak és
stabilitasanak fenntartasahoz, kiilondsen a ndvekvd kihivasok és fenyegetések koraban. 53

A védelmi képességek fejlesztésére jelenleg két parhuzamos kezdeményezés 1étezik. A
PESCO 2017-es inditasatol kezdve az EU védelmi integraciéjanak meghatarozo eszkdze lett,
célja a tagdllamok kozOs katonai potencidljanak kialakitasa, a koltségek megosztasa és az
interoperabilitas javitdsa. A 26 résztvevo orszag (Malta kivételével) kotelezettséget vallalt a
védelmi kiadasok ndvelésére és a kdzos projektekben vald aktiv részvételre.®” A PESCO
keretében eddig 68 projekt indult el, koztiik olyan stratégiai jelentdségiiek, mint az European
Patrol Corvette (tengeri jar6rhajo) és a Eurodrone (kdzepes magassagu, hosszu repidejii, pilota
nélkiili légirendszer). Ezek a kezdeményezések nemcsak technologiai fejlédést hoztak, hanem
elésegitették a kozds beszerzési folyamatokat, csdkkentve a duplikaciot.®®

A EU-NATO koordinaci6 szempontjabdl a PESCO ¢és a NATO Nagy Lathatosagu
Projektek (a tovabbiakban: NATO HVP®) kiegészitd szerepet toltenek be. Mig az utdbbi nagy

hangsulyt helyez az operativ készenlétre és a transzatlanti kapcsolatokra, addig az elébbi féleg
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(North Atlantic Treaty Organization, 2004).
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a regionalis europai képességfejlesztésre Osszpontosit. A két szervezet egyiittmiikodése a mar
korabban emlitett dokumentumok kiaddsa 6ta intenzivebbé valt, példaul a NATO Tengerészeti
Tébbfeladati Repiilégép®®® (a tovabbiakban: M3A8!) és a PESCO Kritikus Tengerfenéki
Infrastruktira Védelmét célzo®®? projektjei egyiittesen javitjak a tengerek védelmét. A kozos
érdeklddési teriileteken (pl. 1égvédelem, kiberbiztonsag) a projektek szinkronban fejlédnek,
lehetdveé téve a technologiai atjarhatosagot.

A villalati integracié terén az EDF és a NATO Eszak-atlanti Védelmi Innovacids
Akcelerator (a tovabbiakban: DIANAS®®Y) kezdeményezések egyarant &sztonzik a KKV-k
részvételét. ! Az EDF 2025-6s palyazati korében a hadiiparban miikoddé mintegy 2.500 ilyen
cég kaphat akdr 100%-os tamogatist innovativ védelmi technologidk fejlesztéséhez.
Ugyanakkor a pénziigyi tamogatasi akadalyok (pl. ESG-szabalyozasok miatti finanszirozasi
korlatozasok) €s a szigoru titkositasi kovetelmények tovabbra is magas belépési kiiszobot
jelentenek a KKV-k szamara.®®> A PESCO legfontosabb eredményei kozé tartozik, hogy 2023-
ban a koordinalt védelmi kiadasok 12%-kal ndvekedtek, valamint sikeriilt a k6z0s beszerzések
aranyan is javitani. Az orosz-ukran haboru tovabbi loketet adott a projektek operativ
fokuszanak, példaul az Ellenséges Indirekt Tiiz Frzékel6®®® rendszer gyors fejlesztésének. A
kihivasok kozé tartozik a biirokratikus eljarasok lasstsaga, a nemzeti érdekek {itk6zése (pl.
Norvégia kilépése az Archer-projektb6l®¢”), valamint a finanszirozasi fragmentaltsig. A
jovében a PESCO ¢és a NATO kozotti koordinacid boviilése varhatd, kiilondsen a kdzos
légvédelmi rendszerek és a kettds felhasznalasu technologiak teriiletén. 58

A vallalatokat az EU és a NATO kiilonb6zd tdmogatasi mechanizmusokon keresztiil
Osztonzi a védelmi ipari ellatdsi lancokba torténd csatlakozasra. Az EDF a 2021-2027-es

1d6szakban kozel 7,3 milliard eurds koltségvetéssel rendelkezik, amely kifejezetten patronalja
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archer-project-4162679/. (Letoltés ideje: 2025.06.13.)
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a védelmi célu K+F teriiletén a KKV-k hatdrokon atnyulo egytittmiikdodését. Az EU Védelmi
Innovaciés Rendszer keretében célzott finanszirozasi és tdmogatasi intézkedések érhetdk el
KKV-k és startupok szamara, beleértve a palyazatokat, a technoldgiai kihivasokat és az iizleti
mentoralast.® Az EDF-2025-LS-DA-SME felhivas kifejezetten eurdpai KKV-kra
Osszpontosit, 6sztondzve dket 1j védelmi technoldgiak gyors és kdltséghatékony fejlesztésére.
A projektek 90-100%-os finanszirozast kaphatnak, kiilondsen transznacionalis egytittmiikodést
honoralé bénuszokkal.®’® A masodik, EDF-2025-LS-RA-SMERO felhivas kutatasi jellegii,
ahol minden tevékenység 100%-os pénziigyi segitséget kap.®’!

A védelmi innovacids kezdeményezések tovabbi tdmogatidsara mind a NATO, mind az
EU kiilonféle eszkozoket miikddtet. A NATO Innovécios Alap (a tovabbiakban: NIF®72) 1
milliard eurds keretosszeggel és 24 szovetséges részvételével miikodik, elsdsorban a kettds
felhasznalasu technologiak fejlesztésébe és a védelmi célu startupokba torténd beruhazassal. A
DIANA program 2025 juniusaban 10 0j palyazati felhivast hirdetett meg 100.000 eurds kerettel
innovativ vallalatok részére. A program tobb mint 200 kutatomiihellyel és teszthelyszinnel
rendelkezik Eszak-Amerikdban és Eurépaban.®’”> Az EIB haromszorosara emelte a védelmi
cégek szamara elérhetd hitelezést, igy mar 3 milliard euro all rendelkezésre kifejezetten a KK'V-
k megsegitését célozva. Az elsd bankkozi partnerség a Deutsche Bank-kal jott 1étre, mely
Osszesen 500 milli6 eurds hitelkeretet biztosit, amely mintegy 1 millidrd eur6s forrdsbevonast
tesz elérhetévé az EU védelmi ellatasi 1ancaba integralt véllalatok szaméra.®™* Tovabba 1étrejott
a Védelmi Tokefinanszirozasi Eszkdz (a tovabbiakban: DEF?"S) is, amely 175 millio eurds

indulo tokével rendelkezik. Célja befektetések nyujtasa kockazatitOke-alapoknak, amelyek
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KKV-kba és startupokba helyeznek ki forrasokat, igy megkonnyitve szdmukra a védelmi
szektor magas belépési kiiszobének atlépését.b’

Annak ellenére, hogy az EU-tagallamok védelmi kiadasai 30%-kal néttek 2021 és 2024
kozott, sok KKV tovabbra is ki van zarva kulcsfontossagu pénziigyi szolgaltatasokbol. A
védelem nem mindsiil kornyezetvédelmi szempontbdl kifejezetten fenntarthatonak az EU
taxonomidja szerint, igy az ESG standardok alkalmazasanak kovetkeztében a bankok
megtagadhatjdk a hitelek vagy alapvetd szolgaltatasok nyujtasat egyes hadiipari vallalatoknak.
Tobbek kozt ilyen okok miatt is, sajnalatos modon a KKV-k csak a teljes EDF finanszirozas
20%-4t kapjak meg, annak ellenére, hogy a projektrésztvevok 40%-4t teszik ki.®”

A KKV-k szamdra tovabbi nehézséget okoznak a NATO szigori informaciévédelmi
elvarasai. A szovetség védelmi beszerzési rendszere decentralizalt keretrendszerben miikodik,
ahol tobb {igynokség osztja meg a feladatokat. A NATO Tamogato és Beszerzési Ugyndkség
(a tovdbbiakban: NSPA?7®) a logisztikai timogatast és a katonai aruk beszerzését kezeli, mig a
NATO Kommunikaciés és Informacios Ugynokség®”® a C4ISR®*® rendszerek beszerzésére
Osszpontosit. Az altaluk kotott szerzodések szigorti biztonsagi kdvetelményeket tdmasztanak
az adatok kezelésére, az intellektualis tulajdonjogokra és a titoktartasi kotelezettségekre
vonatkozoan. A beszerzések miiszaki dokumentdciéi NATO bizalmas vagy akar magasabb
szintli mindsitett informdaciodkat is tartalmazhatnak, ezért ezek megtekintéséhez elengedhetetlen
a palyazok intézményi biztonsagi bevizsgalas megléte. Tovabba a KKV-knak személyi
biztonsagi engedélyeket is kell szereznilik szakembereik szamara, amelyeket haromévente meg
kell Gjitsanak.®®' A NATO ipari biztonsagi direktivak (pl. AC/35-D/2003%2) alapjan a
vallalkozoknak be kell tartaniuk az informaciovédelmi eldirasokat, beleértve a titoktartasi

nyilatkozatok aldirdsat ¢és az ellatasi lanc biztonsagi Onellendrzések kiallitasat.
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A szellemi tulajdonjogi szabalyozds szerint a NATO gyakran teljes intellektudlis
tulajdonjogokat kovetel a szerzOdés alatt fejlesztett termékekre, szemben a nemzeti
kormanyzati szerzédésekkel.®®® A kiberbiztonsagi kdvetelmények kiilon figyelmet érdemelnek,
mivel a NATO-hoz tartozd ellatasi lanc védelmére vonatkozé normék megkovetelik a
beszallitoktol a NATO Kibervédelmi Villalas betartdsat.3®* A nemzetkozi export ellendrzési
jogszabalyok, beleértve az ITAR® és EAR® kvetelményeket, tovabbi akadalyt jelenthetnek
a KKV-k szamara.®’

Az EU- ¢s a NATO-tagallamok kozotti hatékony védelmi ipari kooperaciot — a stratégiai
dokumentumokban megfogalmazott egyiittmiikodési szandék ellenére — szamos protekcionista
intézkedés tovabb neheziti. Ezek a korlatok nem csak gazdasagi természetiiek, hanem stratégiai,
biirokratikus és politikai okokbol is fakadnak. A meglévd kiilonboz6 stratégiai orientacidok
jelentds akadalyt jelentenek a szorosabb integracid eldtt, kiilonosen az északi orszagok
kozott. 3% Svédorszag erbsen tamogatja az Egyesiilt Kiralysag és az Egyesiilt Allamok
részvételét a jovobeli PESCO-projektekben, ami fesziiltséget teremthet mas EU-orszadgokkal,
amelyek inkabb az europai stratégiai autondmiat preferaljak. A svéd allaspont szerint a PESCO-
nak inkluzivnak kell lennie, és a harmadik orszagokkal vald egyiittmiikodés alapvetd
fontossagl szamukra. Svédorszdgnak kardinalis, hogy a brit BAE Systems Hégglunds és a
Weapons Systems Sweden (Bofors), valamint a Saab csoport amerikai és brit egytittmiikddései
fennmaradhassanak a PESCO keretében. Ez a pozicié azonban ellentétbe keriil a francia
torekvésekkel, amelyek egy szorosabb, kizardlag eurdpai egyiittmiikddést szorgalmaznak. %’

A multilateralis konszenzussal jovahagyott projektek kudarcot vallhatnak a
biirokratikus kiilonbségek ¢s az eltérd ipari érdekek miatt. A svéd-norvég Archer tlizérségi
projekt jo példa erre, amely egy tarsadalmilag elfogadott k6zos beszerzési projekt volt, de
megbukott, ami jelentdsen rontott a két orszag kozti politikai kapcsolatanak mindségén. A

program 2007-ben indult norvég-svéd egylittmikodésként, ahol mindkét orszag
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24 eszkozrendszert tervezett beszerezni. Norvégia azonban 2013 decemberében kilépett az
egylittmiikodésbol, szerz6désszegésre hivatkozva, mivel a BAE Systems nem tudott egyetlen
egységet sem leszallitani a 2013 végére tervezett hatariddig.**® Ez a kudarc vildgosan ramutat
arra, hogy a kormanyzati iranyitasban részt vevd vallalkozok nem csupan egy-egy konkrét
projekt sikerét veszélyeztethetik, hanem szélesebb értelemben kihatassal lehetnek az allamok
kozotti politikai 1égkor romlasara is.®%!

A szovetség tagallamai gyakran eldnyben részesitik sajat nemzeti védelmi iparukat,
amelyet Magyarorszag 2016 6ta fejleszti a HHP részeként. A magyar stratégia ennek keretében
szoros egyiittmiikodést valdsit meg az elsd szintli eurdpai (kiilondsen német) védelmi ipari
cégekkel, alapvetden a regionalizaciora, valamint a tordk, az osztrak és a cseh cégekkel vald
egyiittmiikddésre dsszpontositva.®”? Franciaorszag ezzel szemben kiildndsen protekcionista
megkozelitést képvisel. Allaspontjuk szerint uniés pénzbdl csak EU-tagallam 4ltal gyartott
fegyverre szabad kolteni, szemben mas orszagokkal, amelyek bevonnak a finanszirozasba az
Egyesiilt Kiralysagot, Norvégiat, Svajcot vagy Térdkorszagot is.*”* Németorszag ij Nemzeti
Biztonsagi ¢és Védelmi Ipari Stratégidja 2024-ben fogalmazott meg kulcsfontossag
technoldgidkat, amelyek nemzeti szintli rendelkezésre allasa nemzetbiztonsagi érdek, ezért
célzott tamogatasi programokkal segiti azokat. Ezek k6zott szerepel a hajoépités, a pancélozott
jarmiivek, az elektromdgneses hadviselés, a szenzor-, a kvantum-, a rakétatechnolédgia és a
légvédelem. 3

Ezen eltéré nemzeti érdekek kihatdssal vannak a tagallamok beruhdzasi politikaira. A
védelmi beszerzések terliletén a korméanyok kozponti szerepet jatszanak a piac
meghatdrozasaban. A protekcionista beszerzési gyakorlatok eldnyt biztositanak a hazai iparnak,
eldsegitve a termelési kapacitasok fenntartasat €és a know-how megdrzését. Példaul, az adatok

szerint a katonai felszerelésekre forditott forrasok elsdsorban a hazai termel6khdz jutnak,
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mivel az import jellemzden az dsszes erre forditott kiadds 10%-a alatt marad.?*> Szdmos kisebb
tagallam, példaul Svajc és Hollandia ellenkoveteléseket (offset) fogalmaz meg kiilfoldi
beszerzések esetén. Ezek lehetnek kozvetlen vagy kozvetett ellentételezések, melyek altalaban
ipari egylittmikodés formdjaban valdosulnak meg. Svéjcban az offseteket foleg azért részesitik
elényben, mert munkalehetdségeket biztositanak a helyi védelmi ipar szamara.3%

Koz0s befektetéspolitika tekintetében az EDF szabélyozdsa jelentds korlatozasokat
tartalmaz a harmadik orszagok részvétele tekintetében. Az EDF-projektek 2021-2022. kozott
ugyan lehet6vé tették EU-székhelyti, de harmadik orszagok altal tulajdonolt cégek részvételét,
de "valddi harmadik orszégbeli entitdsok", azaz EU-n kiviili székhellyel rendelkezé cégek
egyetlen projektben sem vettek részt. Az ilyen dllamok szdmara az EDF finanszirozési feltételei
koziil tobb is kiilondsen problematikus.®*” Példaul a projekt eredményei nem lehetnek harmadik
orszagok ellendrzése alatt, mivel eldiras szerint a szellemi tulajdonjogok az EU-n beliil kell,
hogy maradjanak. A félkész termékek dramlésa érdekében ezen entitdsok szamara permanens,
korlatlan exportengedélyek biztositdsa sziikséges, amely szintén egy teljesen kiilon jogi
procedura, melybe az EU mas intézményeinek is bele kell folynia, tovabb komplikalva az
amugy is rendkiviil biirokratikus folyamatot. Mindezek felett a harmadik orszagbeli entitdsok
direkt EU-s forrasokbdl torténd finanszirozdsa is rengeteg kizar6 paraméterrel rendelkezik,
melyek navigalasa tovabb sziikiti a lehetséges beszallitok korét.58

Tehat a tagallamok protekcionista intézkedései olyan harom {6 teriileten jelentkeznek,
mint a stratégiai viziok kiilonbségei, kiilondsen a harmadik orszadgokkal vald egyiittmikodés
kérdésében, a bilirokratikus és az ipari érdekellentétek, amelyek a sikeres politikai
megallapodasok bukésahoz vezethetnek, valamint a nemzeti védelmi ipari stratégiak, amelyek
a hazai ipar elényben részesitését célozzak. Ezen korlatok jelentdsen akadéalyozzak az EU és a
NATO védelmi ipari egylttmiikodésének hatékonysagat, annak ellenére, hogy a stratégiai

dokumentumok ambiciozus egyiittmiikddési célokat fogalmaznak meg. Ezek megvalositasat

895 Juan Mejino Lopez és Guntram B. Wolff, ,,What Role Do Imports Play in European Defence?”, Research.
Policy. Commentary. Teaching., 2024. julius 4., https://www.guntramwolff.net/pubs/what-role-do-imports-play-
in-european-defence/. (Letdltés ideje: 2025.07.17.)

896 Tllimar Ploom és mtsai., ,,Defence Industries in Small European States: Key Contemporary Challenges and
Opportunities”, Journal of International Studies 15, sz. 4 (2022): 112-30, https://doi.org/10.14254/2071-
8330.2022/15-4/7.

87 Kinga Brudzinska és mtsai., Third country participation in EU defence integration initiatives: How it works
and how it is viewed by EU member states (GLOBSEC Policy Institute, 2020),
https://www.globsec.org/sites/default/files/2020-10/GLOBSEC_Third-country-participation-in-EU-defence-
integration-initiatives.pdf. (Letoltés ideje: 2025.07.17.)

898 Tim Lawrenson és Ester Sabatino, The Impact of the European Defence Fund on Cooperation with Third-
Country Entities (The International Institute for Strategic Studies, 2024), https://www.iiss.org/globalassets/media-
library---content--migration/files/research-papers/2024/10/euro-defence/iiss_the-impact-of-the-european-
defence-fund-on-cooperation-with-third-country 24102024.pdf. (Letdltés ideje: 2025.07.23.)
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idénként az adminisztrativ surlodasok, az ipari vetélkedések és a tagallami protekcionizmus
jelentdsen akadalyozza, mégis sziiletnek olyan multinacionalis projektek, amelyek
kézzelfoghatd képességnovekedést hoznak. A kovetkezOkben a legismertebb sikerek és
kudarcok részletes tanulsagait, valamint ezek ipari-politikai vetiileteit mutatom be.

Az egyik legnagyobb figyelmet érdemld sikertelen projekt — a mar korabban is
¢érintlegesen emlitett — a BAE Systems altal gyartott 155 mm-es Archer 6njard 16veg
beszerzése, mely 2007-ben indult svéd-norvég egyiittmiikdés formajaban, ahol mindkét fél 24
eszkozrendszert rendelt. A program azonban sulyos csuszasok miatt megbukott, ugyanis 2013
végéig Norvégia egyetlen rendszert sem kapott, mikdzben a szerzddés teljes kora szallitast irt
eld. A késedelemre hivatkozva Oslo 2013 decemberében egyoldaluan felmondta a szerzédést,
ami 60 milli6 eur6t meghalado kartalanitasi vitat eredményezett. A beszerzés meghiusuldsanak
tobb oka is felmeriilt. Elsddlegesen az eltér6 nemzeti beszerzési eljarasok, melyek
kovetkeztében a kovetelményrendszereket nem szinkronizaltdk egymassal a felek, a kdzos
menedzsment hidnya pedig megndvelte a dontések meghozatalanak idejét. Emellett az ipari
ellentétek is kititkoztek, ugyanis a norvég ipar melldzve érezte magat a szoftverkarbantartasi
feladatokbdl, ami politikai nyomasgyakorlashoz vezetett. A teljesitéssel kapcsolatos
tliréshatarokat tal sziik hataridékkel rogzitették, s nem alakitottak ki kozds pénziigyi tartalékot
az esetleges késések kezelésére, igy a kockdzatmegosztas sem valosult meg igazsdgosan. Ennek
a kudarcnak messzemend, reputaciorombold hatasa volt, a skandindv allamok bilateralis
projektek iranti bizalma megingott, a PESCO-n beliil pedig jelentdsen erdsodott a
,.csak EU-tag” prioritas.?”

Ezt a kudarcot ellenstilyozandd, tobb sikeres k6zds projektre is van mar példa, melyek
kritikus europai képességhianyok csokkentését céloztak. A 2012-es chicagdi NATO cstucson
indult az MRTT-C repiilogép fejlesztés a 1€gi utantoltés eurdpai képességhidnyainak
felszamolasa céljabol. Luxemburg, Hollandia, Norvégia, Németorszag, Belgium és Csehorszag
k6z0s, kilenc Airbus A330 MRTT gépbdl allo flottat hozott 1étre, amelyeket a NSPA és a K6zos
Fegyverzeti Egyiittmiikddés Szervezete (a tovabbiakban: OCCAR’%) iizemeltet. A

kezdeményezés 2023-ban elérte a kezdeti miiveleti képességet, 500 feladatot hajtva végre

89 Ref. 867.
%0 Organisation for Joint Armament Co-operation, tagallamai: Belgium, Franciaorszag, Németorszag,
Olaszorszag, Egyesiilt Kirdlysag, Spanyolorszag
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egyetlen év alatt. Fontos tanulsdg, hogy az OCCAR-NSPA dudlis irdnyitas vilagos felel6sségi
rendszert kinal, mikdzben a részesedési kulcsok a nemzeti kihasznaltsidghoz igazodnak.*"!

Masik ilyen beszerzés az M3A projekt teljesitésére iranyult. Hat NATO-szdvetséges
2017-ben kozds szandéknyilatkozatot irt ald egy tobbfeladati tengerészeti jardrgép
fejlesztésére. Az Airbus A320neo M3A modulrendszere révén a program az ipari
munkamegosztds mintapélddja, ahol német, francia, spanyol és olasz cégek egyarant
részesednek a torzs, a gazturbinds hajtomi, a fedélzeti elektronika ¢és a missziomodulok
gyartasabol. Bar a prototipus még fejlesztés alatt all, a kozos specifikacio korai rogzitése
minimalizalta a késbbi valtoztatasi igényeket.”%?

A Eurodrone 2016-os OCCAR-szintli inditdsa 6ta négynemzeti (német-francia-olasz-
spanyol) egylittmikodésben zajlik, melyrdl 2022-ben kototték meg a 20 rendszerre, azaz 60
dronra szolo fejlesztési-gyartasi szerzodést. A projekt tobb, mint 7.000 eurdpai, magas
technologiai szinvonali munkahelyet general és 100%-ban az EU gyartasi kapacitasara épit. A
beszerzés 6 sikerei kozé sorolhatok a kozds szabvanyokon és a nyilt architektiran alapuld
moduléris szoftver 1étrehozdsa, az eredményes koltségkontroll, melynek koszonhetéen a
projekt csak minimalisan (6%-kal) 1épte tal az eredeti koltségvetést, valamint az egységes,
tobbnemzeti politikai timogatas, mely csokkentette a finanszirozasi kockéazatokat.

A sikeres beszerzések mindegyike tudatosan épit a regionalis alvallalkozdi blokkokra.
A Eurodrone alrendszereinek harmadat kb. 120 KKV szallitja, valamint az M3A esetében a
modularis rekeszek 40%-at rovid tavu, fix aras szerzddésekkel kis cégek fejlesztik. Ezzel
szemben az Archer-programnal a svéd mdasodvonalbeli beszallitok részesedése 15% alatt
maradt, jelentdsen korlatozva a rugalmassagot.

Megfigyelhetd, hogy a sikeres projektek mind a 1égierdhdz kotédnek. Ennek oka, hogy
egy ilyen fejlesztés Onmagaban is nagysagrendekkel magasabb koltségvonzattal jar, mint egy
uj szarazfoldi fegyverrendszer létrehozasa, ezért a multilaterdlis egyiittmiikodés konnyen
vonzova valik akar kozepes-nagy méretli gazdasagok szdmara is. A sikeres programok
jellemzdje, hogy képesek egységes iranyitasi modellt meghonositani. Egy multinacionalis
projektnél a vegyes vagy 6nalld programiroda csdkkenti a biirokratikus torzsalkodast, mig a

kizar6lag bilateralis formatum nagyobb kockdzatnak wvan kitéve. Az ipari érdekek

%1 Colin Wall és John Christianson, Europe’s Missing Piece: The Case for Air Domain Enablers, CSIS Briefs
(Center for Strategic and International Studies, 2023), https://www.jstor.org/stable/resrep48875. (Letdltés ideje:
2025.07.23.)

%92 Leona Alleslev, NATO anti-submarine warfare: Rebuilding capability, preparing for the future, Draft Special
Report 089 STC 19 E (NATO Parliamentary Assembly, 2019), https://club.bruxelles2.eu/wp-content/uploads/089-
stc-19-e-anti-submarine-warfare-draft-special-report-alleslev.pdf. (Letoltés ideje: 2025.07.23.)
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Osszehangoldsaval elérhetd a korai, transzparens munkamegosztds, igy kizarhatdak a
parhuzamosan futd, de azonos célu feladatok, minimalizalva a ,,nulla 6sszegii" versenyt, amit
az Archer-kudarc fajoan illusztral. A moduléris, nyilt architektaraju fejlesztés eldsegiti a KKV-
k belépését €s noveli az innovacios kapacitast, ahogy ez a Eurodrone-nal is megfigyelhetd. De
mindezek felett legfontosabb a politikai akarat megléte és a kovetkezetes tagallami
forrasbiztositas, valamint a stabil export kilatasok. Ezek koziil barmelyik hidnya egy beszerzés
gyors szétesése¢hez vezethet. Az EU-NATO védelmi ipari koordinécio jovobeni mélytilése attol
fligg, hogy a tagallamok hajlandok-e tartosan lemondani a sziik nemzeti elényokrol a hiteles és
skalazhato kozos képességek javara. A fenti esetek egyértelmiien jelzik, hogy ahol a kockazat-
¢s haszonmegosztds aranyos, ott a stratégiai dokumentumok ambicidi valos gyartasi
kapacitasokka valhatnak.
Hogy még tobb ilyen sikeres projekt valosulhasson meg a kovetkezdoket javaslom:
e Az EU finanszirozasi rendszertan feliilvizsgalataval el kell érni, hogy a védelmi szektor
a kornyezetvédelmi szempontok alapjan keriiljon ,,sémén kiviili, de elfogadhato”
kategéridba, hogy a bankok ESG-kockazat nélkiil hitelezhessenek ide tartozo
projekteket;
o Azigy megnyilo lehetdségek finanszirozasa érdekében az EIB védelmi hitelkeretét meg
kell dupléazni, kiilon biztositékokkal a KKV-k szdmara;
e Az OCCAR-NSPA kettds irdnyitds mintajara épiild6 NATO-EU Beszerzési Ugynokség
(a tovabbiakban: NEPA®%) létrehozasat, igy a kezdetektSl egységes miiszaki
specifikdcioval és megosztott élettartam-menedzsmenttel csokkenthetd egy beszerzés
teljes életciklus koltsége;
e A NEPA legyen jogilag képes EU koltségvetésbdl és NATO alapokbol egyarant
finanszirozni;
e Az EU kdzbeszerzési iranyelveibe €piiljon be a NATO Egységesitési Egyezményeinek
(a tovabbiakban: STANAG’*) betartdsa, mely kovetkezménye, hogy a NEPA csak
»STANAG-kompatibilis” ajanlatot fogadhat el;
e A stabil regionalis beszallitoi bazis létrehozéasa érdekében minden 100 millid eurdt
meghalado keretszerz6désben minimum 30%-os alvallalkozoi kvota keriiljon

meghatdrozasra a KKV-k javara az EDF mintjara;

93 NATO-EU Procurement Agency
%4 Standardization Agreement for procedures and systems and equipment components

198



e Moduldris, 5-10 millid6 eurds keretdsszegli csomagok bevezetése, hogy a
mikrovallalkozasok is palydzhassanak, csokkentve a belépési kiiszobdt az innovatorok
szamara;

e QGyorsitott biztonsagi atvilagitasi eljaras bevezetése a NATO DIANA-ban mar korabban
részt vett cégeknek;

o A biirokracia-csokkentés jegyében egységes e-tender portal 1étrehozasa NATO és EU
felhasznalo fiokokkal, valamint a palydzatok beadasakor automatikus export- ¢€s
titokvédelmi ellendrzésekkel;

e Az iparbiztonsagi tanusitvanyok tagallamok kozti kolcsonos elismerése;

o Koz0s pénziigyi tartalék 1étrehozasa a NEPA-projektekben, hogy kezelhetd legyen egy
esetleges csuiszas, tanulva az Archer projekt kudarcabol;

e Projektinditas elott kotelezd ,,ipari térkép” lefektetése a részesedésekrdl, hogy
elkeriilhetd legyen a nulla 6sszegli verseny a gyartdsorokért;

o A NEPA tegyen kozz¢ hétéves gordiild beszerzési tervet, amelyet a tagallamok évente
frissitenek, igy a vallalatok biztonsadggal ruhazhatnak be kapacitasbdvitésekbe;

o EU-szintl exporthitel-garancia program a KKV-knak, hogy harmadik orszagok fel¢ is
versenyképesek legyenek;

o Harmonizalt unidés fegyver-exportszabalyozds ¢és utoellendrzés bevezetése, hogy
egységes legyen a ,kiilon engedély” rendszere;

e Az EU-s székhelyli, de nemzetkozi tulajdontl cégek kapjanak els6bbségi pontot, ha a
gyartast Eurépaban hajtjak végre;

o Harmadik orszag részvétele nyitott marad, de magasabb hazai vallalati integracios
kiiszobbel az europai ellatasbiztonsag érdekében;

e DIANA ¢és EDF coaching-programok kiterjesztése, példaul palyazatir6i mentoralas,
piaci validaci6 vagy prototipus teszt-infrastruktira biztositasa.

Ezek a lépések egyiittesen kezelik a finanszirozési, biirokratikus és protekcionista
gatakat, mikozben erdsitik a transzatlanti interoperabilitast ¢s a KKV-k innovacids szerepét a

k6z6s NATO-EU védelmi beszerzésekben.
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5.2. AREGIONALIS ELLATASI LANCOK ELONYEI

Az alfejezet els6 részében az ELM alapfogalmait és definicioit mutatom be, kiilonds
tekintettel a védelmi iparban megjelend sajatossagokra. A globalis és regionalis ellatasilanc-
modellek kozotti kiillonbségek megértése elengedhetetlen ahhoz, hogy a késobb bemutatott
trendeket, kockdzatokat és stratégiai megkdzelitéseket helyesen értékelhessem. Az alabbi
szakasz célja, hogy vilagosan meghatarozza a globalis védelmi ellatasi lancok és a regionalis —
més néven nearshoring®® vagy reshoring”®® — modellek definicioit, valamint tisztizza a
legfontosabb, az alfejezet soran rendre visszatérdé kulcskifejezéseket, mint a kiilfoldi
tulajdonlast, irdnyitast vagy befolyasolast’”’ (a tovabbiakban: FOCI®®), az atfutasi idét és a
rezilienciat. Ezzel a kozos fogalmi kerettel megalapozom az ellatasi lancok szerkezeti és
miikodési sajatossagainak mélyebb elemzését.””’

Globalis védelmi ellatasi lancnak nevezziik azt a foldrajzilag kiterjedt, tobbszinti
beszallitdi és gyartdi haldzatot, amelynek soran a nyersanyagok beszerzésétdl a végtermék
Osszedllitasaig terjedden a folyamatok kontinenseken ativelnek. E modell lehetdvé teszi a
koltségek optimalizalasat és a specialis kompetenciak kihasznalasat, ugyanakkor noveli a
geopolitikai és logisztikai kockazatokat. Ezzel szemben a regionalis ellatasi lanc vagy a
nearshoring/reshoring modell a termelés és beszallitds {6 1épéseit egy meghatarozott
makrorégion beliil tartja, minimalizdlva ezzel az atfutdsi id6ét, csokkentve a szallitdsi
kockézatokat €s javitva az atlathatdsagot. A FOCI kifejezés a beszallitoi lancban eléfordulo
kiilfoldi tulajdonlés, iranyitas vagy befolyas potencialis biztonsagi veszélyeit jeloli. Az atfutasi
1d6 az egyes ellatasi folyamatok teljesitési idejét méri, amely a védelmi céli projektek
dinamikus iitemezésének kulcstényezdje. A reziliencia pedig az ellatasi lanc egészének kiilsd
hatadsokkal (pl. geopolitikai valsag, természeti katasztrofak) szembeni ellendlld ¢és
alkalmazkodoképességét irja le, vagyis azt, hogy mennyire képes gyorsan helyreéllni és

folytatni a mitkddést egy fennakadas utan.”!”

95 Amandeep Sandhu, ,,Nearshoring”, in The Wiley-Blackwell Encyclopedia of Globalization, szerk. George
Ritzer (John Wiley & Sons, Ltd, 2012), https://doi.org/10.1002/9780470670590.wbeog418.

%06 Daniel Pedroletti és Francesco Ciabuschi, ,,Reshoring: A review and research agenda”, Journal of Business
Research 164 (2023. szeptember): 114005, https://doi.org/10.1016/].jbusres.2023.114005.

%7 Melvin Rishe, ,,Foreign Ownership, Control, or Influence: The Implications for United States Companies
Performing Defense Contracts”, Public Contract Law Journal 20, sz. 2 (1990): 143-87.

%98 Foreign Ownership, Control or Influence

%9 Doris Hanzl-Weiss és mtsai., Global and Regional Value Chains: How Important, How Different?, Research
Report no. 427 (The Vienna Institute for International  Economic  Studies, 2018),
https://hdl.handle.net/10419/204199. (Letoltés ideje: 2025.08.02.)

10 Thomas Ekstrom és mitsai., ,,Differentiation strategies for defence supply chain design”, Journal of Defense
Analytics and Logistics 4, sz. 2 (2020): 183-202, https://doi.org/10.1108/JDAL-06-2020-0011.
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A meghatarozott fogalmi keretrendszer kiterjesztéseként a védelmi ellatasi lancok
atalakuldsanak hajtéerdi tobb dimenzidban is megragadhatok. A geopolitikai kockazatok egyre
markansabban formaljak ezeket a stratégidkat. A kinai-amerikai kereskedelmi fesziiltségek
2025-ben uj szintre emelkedtek, amikor Kina exportkorlatozasokat vezetett be hét kritikus
ritkafoldfémre, amelyek a védelmi elektronikai rendszerek 90%-dban megtalalhatok.”!! A
Tajvan koriili bizonytalansag kiilon kihivast jelent, mivel a sziget a vilag fejlett félvezetdinek
92%-at gyartja, amelyek nélkiil a modern rakéta- és radarrendszerek miikodésképtelenek
lennének.”'? A nemzetbiztonsagi szempontok kiildndsen az orosz-ukran haboru tapasztalatai
nyoman kertiltek eldtérbe.

A Pentagon 2023-as l6szertartalék-elemzése kimutatta, hogy egy nagyobb konfliktus
esetén az amerikai készletek két héten beliil kimeriilnének, ami siirgds kapacitasbdvitést
indokolt.”'3 Az amerikai Védelmi Minisztérium ellatasilanc-reziliencia programja hat mutatot
vezetett be, amelyek az ellatasi ldbnyom atfogo feliigyeletét teszik lehetéveé a kritikus
anyagoktol a gyartasi kapacitasokig.”'* A fenntarthatdsagi célkitiizések szintén 0j prioritast
jelentenek. Becslések szerint a globalis védelmi szektor jelenlegi 2%-os szén-dioxid-kibocsatas
részesedése 2050-re akar 25%-ra is emelkedhet globdlis viszonylatban, ha nem tdrténnek
radikélis valtozasok.”!®> A regiondlis ellatasi lancok esetében a szllitis karbonldbnyoma 25-
50%-kal csokkenthetd, ami egy 10 tonnas elektronikai kiildemény esetén 2,5 tonnanyi
tiveghazhatasu gaz emissziojanak megtakaritast jelent. Ezek a hajtderdk egyiittesen a hadiipar
alapvetd paradigmavaltasat indukaljak a globalis koltségoptimalizalasrol a regionalis ellenallo

képesség és fenntarthatdsag iranyaba.”!6

911 Gracelin Baskaran és Meredith Schwartz, ,,The Consequences of China’s New Rare Earths Export

Restrictions”, Center  for Strategic & International Studies, 2025. aprilis 14,
https://www.csis.org/analysis/consequences-chinas-new-rare-earths-export-restrictions. (Letoltés ideje:
2025.08.02.)
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Az eldnydk és kockazatok szambavétele révén a globalis védelmi ellatasi lanc jellemzoi
kettés természetiieck. Az elényok koziil a méretgazdasdgossag jelentds koltségesokkentést
eredményez, valamint a kiterjedt beszallitoi kor révén hozzaférhetdk olyan specialis
technologidk, amelyek lokalisan nem allnak rendelkezésre. Ezzel szemben a kockéazatok egyre
stlyosabbé valnak, ahogy azt a Pentagon tanulménya is mutatja, miszerint a hadiipari vallalatok
csupan 6%-a rendelkezik teljes atlathatosaggal ellatasi lancaiban, mig 84% nem lat a 2. szintnél
mélyebbre. Ez a korlatozott 1atokor kritikus sebezhetdséget jelent, hiszen a 3-5. beszallitoi
szinten koncentralodnak a legnagyobb FOCI-kockézatok és a kompromittalt alkatrészek
bedramlasi pontjai.’'” A geopolitikai kiszolgaltatottsag dramaian megmutatkozott 2025-ben,
amikor Kina ritkafoldfém-exportkorlatozasai 48%-os éaremelkedést okoztak a lokator-
komponenseknél. A megnyult atfutasi idok szintén problémat jelentenek. Mig egy egyszerti
elektronikai alkatrész 2019-ben 8-12 hét alatt érkezett meg, 2023-ra ez 18-24 hétre n6tt.”!® A
globalis modell igy paradox helyzetet teremt. Mikdzben koltséghatékonysagot és technoldgiai
diverzitast biztosit, egyuttal stratégiai fiiggdséget és sebezhetdséget is generdl, amely a
geopolitikai fesziiltségek koraban egyre kevésbé viselhetd el a védelmi szektor szdmara.

A globalis modellel szemben a regionalis ellatasi lancok jellemzdi radikalisan mas
elénydket kindlnak. A gyorsabb reakcioidd talan a legkritikusabb tényezd. A
transzkontinentalis szallitdsok hagyomanyosan 8-12 hetet vesznek igénybe, azonban regionalis
beszallitok alkalmazasaval ez az id6 72 orara csokkenthetd, kiilondsen a ,,just-in-region", azaz
a kozeli regionalis reshoring modellekben. A mexikoi elektronikai klaszterek erre kivalo
példaként szolgalnak, ahol az amerikai hadiipari eredeti berendezésgyartok’'® szamara 72 éran
beliili kiszallitds valt rutinszer(ivé.”?° A stratégiai készletezési lehetségek szintén jelentésen
javulnak. A NATO 2024-ben teriilet alapu felhalmozési programot inditott ritkaféldfémekre és
16szer-komponensekre,’?! Franciaorszag 2024-30-as katonai programtdrvénye pedig lehetdvé

teszi a védelmi minisztérium szamara, hogy rendeleti uton hatarozza meg a kritikus anyagok

917 Craig Albright és mtsai., Supply Chain Illumination in the Department of Defense (Defense Business Board,
2025), https://dbb.defense.gov/Portals/35/Documents/Reports/2025/Final%20Stamped%620-
%20DBB%20Supply%20Chain%20I1lumination%20-%201-15-25%20-%20Report.pdf. (Letoltés ideje:
2025.08.02.)

%18 Roland Hellberg és mtsai., ,,Performance constraints in defence industry supply chains: evidence from case
studies”, Defence and Peace Economics, Routledge, 2025, 1-36,
https://doi.org/10.1080/10242694.2025.2500362.

%1 OEM - Original Equipment Manufacturer

920 Vinod Ramakrishnan és mtsai., ,,Supply Chain Management Efficiency Improvement in the Automobile
Industry Using Lean Six Sigma and Artificial Neural Network”, IEEE Transactions on Engineering Management
71 (2024): 3278-94, https://doi.org/10.1109/TEM.2023.3332147.

2l Ref. 543.
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regionalis raktarozasit.”*?

A rovidebb atfutasi id6 mellett a kdrnyezeti terhelés mérséklése
konkrét és mérhetd elény, ahogy azt kordbban mar kifejtettem. Az igy elérheté magasabb
ellatasi lanc transzparencia kockéazatkezelési szempontbol is kulcsfontossagli, azaz ebben az
esetben konnyebben feltérképezhetd a 4-5. beszallitoi szint, igy minimalizalhato a FOCI-
kitettség és a kompromittalt alkatrészek bedramldsa. A nearshoring modell alkalmazéséaval
konnyebben elérhetd az eurdpai nemzetek szdmara is a brit Védelmi Ellatasi Lanc Stratégidban
megfogalmazott bimodalis miikddés, amely egy folyamatosan fejlédo ,,megszokott miikodési
rend" allapotot és egy valsaghelyzeti gyorsreagéalasi mechanizmust ir le. Ezek a jellemzok
egylitt azt bizonyitjak, hogy a regionalis modell nemcsak gazdasagi racionalitast, hanem
stratégiai autonomidt és kornyezeti feleldsséget is képvisel >

Az Osszehasonlitd elemzés strukturalt megkozelitést nyujt a két ellatasilanc-modell
értékeléséhez. A 11. szamu tablazat 6sszefoglalja és nyolc kritikus dimenzié mentén mutatja be
a kiilonbségeket.
11. sz. tablazat

A globalis és a regionalis ellatasilanc-modellek 8 dimenzids, 6sszehasonlito vizsgalata

Dimenzié Globalis modell Regionalis modell
Foldrajzi kiterjedés 3-5 kontinens Egy makrorégio (pl. EU)
Atfutasi id6 8-12 hét tengeri szallitas 2-3 nap kozaton/légi iton
Reziliencia/Kockazatkezelés Magas geopolitikai kitettség Jobb diverzifikacid, gyors valasz
Koltségstruktira Alacsony munkabér, magas fuvardij Kozepes bér, alacsony logisztika
Szén-dioxid-kibocsatas 5,2t COx/radarszett (Azsia-EU) 2,6t CO/radarszett région beliil
ITAR/DFARS megfelelés Nehéz ellendrizhetdség Egyszeriibb audit, kevesebb FOCI
Beszallitoi atlathatosag Csak 6% lat 3+ szintre (Pentagon) 84%-ban atlathato ellatasi lanc
Politikai/geopolitikai kitettség | Export-/importkorlatozas nagy hatdsa Regionalis szabalyozas stabilabb

Forras: sajat szerkesztés

A kvalitativ és kvantitativ mutatok egyértelmlien a regionalis modell eldnyeit
tamasztjdk ald. Az atfutasi 1d6 85%-os csokkenése, a szén-dioxid-kibocsatds 50%-os
mérséklése ¢€s a beszallitoi lathatosdg 1.300%-os javuldsa. A koltség-haszon elemzéseket

tanulmanyozva megallapithatd, hogy a regiondlis modellben a munkaerdkoltség 20%-kal

922 Sébastien Lecornu, ,.LPM 2024-2030, Les grandes orientations”, Ministére des Armées, 2023. aprilis,
https://www.defense.gouv.fi/sites/default/files/cde 1/Livret%20de%20pr%C3%A9sentation%20de%201a%20Lo
1%20de%20programmation%20militaire%202024-2030%20%286%20avril%202023%29.pdf. (Letdltés ideje:

2025.08.02.)
923 UK Strategic Command, Defence Support, ,,Defence Supply Chain Strategy”, UK Strategic Command, Defence
Support, 2022. november,

https://assets.publishing.service.gov.uk/media/6373ae27d3bf7f72115a8268/Defence_Supply Chain_Strategy E
xecutive_Summary 2022.pdf. (Letoltés ideje: 2025.08.02.)
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magasabb, azonban ezt ellensulyozza a logisztikai (-46%), a készletezési (-32%) és a
kockézatkezelési (-57%) koltségek jelentds mérséklddése. Az Osszkoltség-index alapjan a
regionalis modell 5-15%-kal koltséghatékonyabb lehet hosszl tadvon, ha figyelembe vessziik a
geopolitikai kockazatok pénziigyi hatésait és a fenntarthatosagi megfelelés novekve értékét.”>*

Az 0Osszehasonlitd elemzés eredményeivel 0sszhangban 1évé konkrét programok és
szabalyozdi kezdeményezések mar Iéteznek. A NATO kordbban bemutatott terve azonositja azt
12 kritikus nyersanyagot, amelyek a fejlett védelmi rendszerek gyartdsahoz elengedhetetlenek
és beszerzésiik célzott koordinaciot igényel. A regiondlis ellatasi lancok kialakitdsahoz
sziikséges befektetések finanszirozasa érdekében az EU létrehozta az EDTIB megerdsitését
szolgald SAFE eszkdzt, amely eddig példatlan modon 150 millidrd eurods keretet biztosit hossza
tava és versenyképes kamatlabu hiteleken keresztiil a tagallamok védelmi beruhdzasaihoz,
kifejezetten 0sztondzve a kozos beszerzéseket az interoperabilitds és a méretgazdasdgossag
szempontjait elétérbe helyezve.””> A SAFE eszkoz f6 célja Europa vonzé partnerré valasanak
elésegitése, hogy az észak-atlanti szovetségesekkel egyiitt alakithassa ki az ellatasi lancokat.
Emiatt 6rvendetes, ha NATO partnereink is bevezetnek hasonlo6 intézkedéseket sajat stratégiai
iparagaik fejlesztésére. Ilyen példaul az USA félvezetd gyartast serkentd intézkedése, amely
mintegy 54,2 milliard dollaros befektetéssel a hazai kapacitasok ujjaépitését célozza, amelybdl
39 milliard dollar kozvetlen gyartasi Osztonzdkre, 13,2 millidrd K+F-re és munkaerd-
fejlesztésre, valamint 2 milliard védelmi alkalmazasok kialakitisara iranyul.’’ Ezek a
kezdeményezések egyiittesen a regiondlis ellatasi lanc architektira intézményes kereteit
alakitjak ki, biztositva a geopolitikai kihivasokra adott koordinalt vélaszt, és a technologiai
szuverenitds megteremtését. Azonban mindenképp elkeriilendd, hogy a hasonlo célu
programok az &sszehangolt egyiittmiikddés helyett a versengést erdsitsék a térségben. Ehhez
politikai akarat sziikséges a legmagasabb szinteken, egyes 0nds, protekcionista érdekek
felaldozésa a szovetség egyiittes erejének novelése érdekében.

A programok ¢és kezdeményezések konkrét eredményeit mutatjdk be olyan

esettanulmanyok, amelyek ravilagitanak a globalis és regionalis modellek valds kihivasaira és

lehetdségeire. Az F-35 vadaszgép program globalis komplexitasa dramai példdja a talzottan

924 Samuel Carrara és mtsai., Supply Chain Analysis and Material Demand Forecast in Strategic Technologies and
Sectors in the EU: A Foresight Study (Publications Office of the FEuropean Union, 2023),
https://doi.org/10.2760/386650.

925 Eur6pai Unid, ,,A Tandcs (EU) 2025/1106 rendelete (2025. méajus 27.) az Eurdpa biztonsagat az europai védelmi
ipar megerdsitése révén szolgald cselekvési eszkoz (SAFE) létrehozasarol”, Az Eurdpai Unié Hivatalos Lapja,
2025, http://data.europa.eu/eli/reg/2025/1106/0j.

926 Michael Taylor, ,,The US CHIPS and Science Act of 2022”, MRS Bulletin 48, sz. 9 (2023): 874-79,
https://doi.org/10.1557/s43577-023-00581-w.
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Osszetett beszerzési csatornaknak. Az eldallitasban 1.650 beszallitd vesz részt 10 orszagbol,
valamint egy repiil6gépre 42.000 munkadrat kell forditani, ami rendkiviil sebezhetové teszi a
,just-in-time" modellt.”?” Ezzel ellenben eldnye a projektnek, hogy a résztvevd vallalkozasok
koziil kizarja a stratégiai rivalis orszagok cégeit, €s ezt folyamatosan monitorozza is, ugyan erre
csak komoly latenciaval képes.””® Az EU legnagyobb koordinalt regionalis ellatasi lanc
fejlesztési projektje az ASAP, amely 500 millié eurds keretosszeggel célozza az eurdpai
10szergyartas felfuttatasat. Ebbol 124 millié eur6 robbandanyagokra, 248 milli6 16porra és 90
millié 16vedékekre van eldiranyozva, €s végsod célja elérni az évi 2 millids tiizérségi 16vedek
gyartasi kapacitést.”?

Az amerikai intézkedések a félvezetShiany kezelésére eddig 25-50 uj projektet
indukéltak 160-200 milliard dollar osszbefektetéssel. Eszak-Amerikdban figyelheté meg
legnagyobb mértékben a nearshoring modell alkalmazésa, ahol az USA Mexikoba szervezi ki
az elektronikai komponensek gyartasat. Az egylittmiikodés ezen a terén példaértékii, ugyanis
2023-ban déli szomszédja elészor lett az Egyesiil Allamok legnagyobb kereskedelmi partnere
475 milliard dollaros importértékkel, mikozben ez Kinabdl ,,csak 427 milliard dollar volt. A
mexikoi elektronikai export 2024-ben elérte a 107 milliardos értéket, amelybdl 95 milliard az
Egyesiilt Allamokba irdnyult.” Ezek az esetek egyiittesen azt bizonyitjak, hogy a regionalis
ellatasi lanc nem pusztan elmélet, hanem miikddo realitas a 21. szdzadi védelmi iparban.

Az esettanulmanyok tapasztalatait szintetizalva a kockazatkezelési keretrendszer négy
pillérére ¢épiild0 komplex megoldast kinadl a védelmi ellatdsi lancok sebezhetségeinek
kezelésére. Az atlathatdsag (4-5. beszallitoi szint feltérképezése) megteremtése érdekében
alkalmazni kell szovetségi szinten, példaul az amerikai Védelmi Minisztérium altal
2023-ban bevezetett ellatasi lanc kockazatkezelési eljarasrendet, amely lehetévé teszi a
931

beszallitoi halozat mélyebb szintjeinek 53 kategoriaban torténd szisztematikus vizsgalatat

A tobbszinti  beszallitokezelési  platformok  alkalmazédsaval, mint példaul a

927 Gregory Tomlin, ,,It’s the Chain That Broke It: The Strategic Supply Chains Underpinning National Security”,
Joint Force Quarterly 116, sz. 4 (2025): 108-15.

928 Lee Hudson, ,,Pentagon to Resume F-35 Deliveries after Chinese Materials Discovered”, Politico, 2022.
oktober 7., https://www.politico.com/news/2022/10/07/pentagon-f-35-deliveries-chinese-materials-00060962.
(Letoltés ideje: 2025.08.03.)

929 Federico Fabbrini, ,,European Defence Union ASAP: The Act in Support of Ammunition Production and the
Development of EU Defence Capabilities in Response to the War in Ukraine”, European Foreign Affairs Review
29, sz. 1 (2024): 67-84, https://doi.org/10.54648/eerr2024004.

930 Hale Utar és mtsai., ,,The US-China Trade War and the Relocation of Global Value Chains to Mexico”, SSRN
Scholarly Paper no. 4568757 (Social Science Research Network, 2023), https://doi.org/10.2139/ssrn.4568757.

%1 Leigh E. Method, Supply Chain Risk Management Framework, Project Report Phase I (Office of the Assistant
Secretary of Defense for Sustainment, 2023),
https://www.acq.osd.mil/asds/log/docs/DoD SCRM_Framework Report Phase I.pdf. (Letoltés ideje:
2025.08.03.)
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Proteus HyperConnect Technology,’? akar 15%-os koltségesokkentés érhetd el digitalizalt
ellatasi lanc monitoring révén.”

A sziikséges redundancia, a duplikalt forrasok ¢€s a stratégiai készletek biztositdsahoz az
EU CRMA 12 kritikus nyersanyag felhalmozasat irja eld, mig a NATO hasonl6 célu programja
is elindult.”** Az kornyezetvédelmi kritériumok és a digitalis integracié terén a NIF egy
komplex ESG-keretrendszert fejlesztett ki a védelmi befektetésekhez, amely a klimavaltozasi
kockazatokat, a kornyezeti hatasokat és az irdnyitdsi szempontokat integralja.’® A
nyersanyagok ¢s a félkész termékek blokklanc-alapti nyomon-kovetése, a halozatba kapcsolt
szenzorok ¢és az MI vezérelt prediktiv analitika egyiittes alkalmazasa 60-70%-kal csokkenti a
FOCI-kockézatokat és ndveli a rezilienciat.”*® Osszességében ez a négy pilléres keretrendszer
nemcsak a multban azonositott problémak — a lathatatlan beszallitéi szintek, a geopolitikai
sebezhetdség €s a fenntarthatosagi kihivasok — megoldasat kinalja, hanem proaktiv valaszokat
is nyjt a jové védelmi ellatasi lancainak stratégiai autondmidjahoz és technologiai
szuverenitasahoz. A regiondlis modell igy nem pusztian gazdasdgi racionalitas, hanem a
21. szazadi nemzetbiztonsag alapkdvetelménye.

Mindezek figyelembevételével jott 1étre az ally-shoring kifejezés, mint 0 ellatasilanc-
stratégia, amely a termelés és a beszerzés szovetséges orszagokba torténd koncentralasara épiil,
fliggetleniil azok foldrajzi tavolsagatol.”*” Ez a megkdzelités tullép a hagyomanyos nearshoring
¢s reshoring koncepciokon, helyette a geopolitikai megbizhatosagot helyezi el6térbe. A modell
Iényege, hogy a vallalatok tudatosan kertilik az ellenséges vagy instabil allamokat, €s kizarolag
biztonsagos, demokratikus szovetségesekkel alakitanak ki hosszii tavi gazdasagi
kapcsolatokat. Példaként szolgalhat az eurdpai félvezetdipar, amely dzsiai kapacitasait Dél-
Koreaba ¢s Japanba helyezi a4t Kina helyett, vagy amikor amerikai cégek tengerentili gyaraikat

kanadai telephelyekre koltoztetik. Az ally-shoring csokkenti a gazdasagi kényszerités

932 #dltledgers, ,,Multi-Tier Supply Chain Visibility”, #dltledgers, 2025, https://dltledgers.com/multi-tier-supply-
chain-visibility/. (Letdltés ideje: 2025.08.03.)

933 Katharina Hammerer, ,,Visibility in Multi-Tier Supply Chains: A Study on Barriers, Challenges and Solutions”
(Master’s Thesis, Lappeenranta—Lahti University of Technology, 2024),
https://lutpub.lut.fi/handle/10024/167021. (Letoltés ideje: 2025.08.03.)

934 James Hackett és mtsai., Critical Raw Materials and European Defence (The International Institute for Strategic
Studies, 2025), https://www.iiss.org/globalassets/media-library---content--migration/files/research-
papers/2025/03/iiss_critical-raw-materials-and-european-defence 25032025.pdf. (Let6ltés ideje: 2025.08.03.)

935 Fiona Murray és mtsai., ,,Responsible Investing in Defence, Security and Resilience”, NATO Innovation Fund,
é. n., elérés 2025. augusztus 3., https://www.nif. fund/wp-content/uploads/2025/01/NIF_Policy-
Agenda Davos 2025.pdf. (Letoltés ideje: 2025.08.03.)

936 Jung Keun Ahn és mtsai., ,,Comprehensive Analysis and Recommendation of Supply Chain Risk Management
Framework for the Military Domain”, IEEE Access 13 (2025): 96813-33,
https://doi.org/10.1109/ACCESS.2025.3573515.

937 Ash Jain és Matthew Kroenig, ,,Ally Shoring: A New Tool of Economic Statecraft”, Orbis 67, sz. 1 (2023):
21-26, https://doi.org/10.1016/j.0rbis.2022.12.005.

206



kockézatat, biztositja a kritikus ellatasi lancok folyamatossagat valsaghelyzetekben, és erdsiti
a demokratikus orszagok kozotti gazdasagi interdependenciat, még ha ez magasabb
koltségekkel is jar, ugyanakkor egyszerre biztositja a fejlett technologiak elérhetdségét a
szovetségen kiviil is.”*

A kockazatkezelési keretrendszer kozép-eurdpai implementacidja kiilonos figyelmet
érdemel, hiszen a Magyarorszag szempontjabol ez a kontextus egyediilallo lehetdségeket és
kihivasokat kinal. A V4-orszagok, bar turbulens politikai kornyezetben vannak jelenleg, az
egyiittmiikddési lehetdségeik mégis jelentds fejlodésen mentek keresztiil az elmult idészakban.
2022-ben elindult az els6 kozos V4 16szer-beszerzési projekt, mig a 2014-es Hossza Tavu Vizio
ambicidzus célokat fogalmazott meg 2032-ig, beleértve a V4 EU Harccsoport felallitasat, a
kozds beszerzéseket és a védelmi ipari kooperaciot.”*® Kiilondsen fontos szamunkra ez a
regiondlis szovetség, mivel Magyarorszdg deklaralt stratégiai célja, hogy Kozép-Europa
meghataroz6 hadiipari kdzpontja legyen, amelyet a kordbban bemutatott klaszter 6koszisztéma
tdmogat, azonban az lizemeltetéséhez sziikséges munkaerd-képzési kihivasok folyamatosan
jelen vannak, ezért sziikséges a védelmi elektronikai szaktudas bazis fejlesztése, mivel annak
fennadll6 hianya gatolja a kapacitdsok bdvitését. Ennek egy hatékony moddja lehet
egylttmitkddési megallapoddsok megkotése egyetemekkel és a védelmi elektronikai
szakiranyt mesterképzések elinditasa.’*® Mindemellett egy proaktiv szabalyozéi és tamogatéi
kornyezet megteremtésével segiteni kell a KKV-kat a NATO szintli beszallitéi tanasitvanyok
megszerzésében.

A klaszter-fejlesztési programok terén a V4-orszagok komplementer el6nydket
mutatnak. Mig Lengyelorszag a tlizérségi rendszerekre, Csehorszag a logisztikara, Szlovakia a
CBRN-védelemre, addig Magyarorszag a mérndki megoldasokra specializalodik.**! Az
anyagok aramlasdnak javitasa érdekében a TEN-T civil/katonai mobilitasi folyosok négy
prioritasi iranyban boviilnek, az utvonalakon tobb mint 500 ,,forroponti" fejlesztési projekttel,

amelyek 70 milliard eurds beruhdzast igényelnek hidak megerdsitésére, alagutak szélesitésére

38 Ash Jain és mtsai., 4 Democratic Trade Partnership: Ally Shoring to Counter Coercion and Secure Supply
Chains (Atlantic Council, 2022), https://www.atlanticcouncil.org/wp-content/uploads/2022/07/A-Democratic-
Trade-Partnership-Ally-Shoring-to-Counter-Coercion-and-Secure-Supply-Chains.pdf. (Letoltés ideje:
2025.08.03.)

939 Csiki Varga Tamads, ,,Enabling Factors of Deepening the Visegrad 4 Defence Cooperation”, Nemzet és
Biztonsag 16, sz. 2 (2024): 55-77, https://doi.org/10.32576/nb.2023.2 4.

940 Szabé Andras és Németh Andras, ,,A katonai miiszaki képzés rendszerének kihivasai és lehetséges fejlesztési
iranyai”, Hadtudomanyi Szemle 12, SZ. Special Edition (2019): 261-88,
https://doi.org/10.32563/hsz.2019.1.ksz.19.

%4l Molnar Anna és Szenes Zoltan, ,,Cooperation or integration?: The new defence initiatives in the Visegrad
group”, in Central and Eastern Europe in the EU, 1. kiad., szerk. Schweiger Christian és Visvizi Anna (Routledge,
2018), https://doi.org/10.4324/9781315230986.
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és vasuti kitérék épitésére.”** A kozép-eurdpai régio ezaltal stratégiai jelentdségii a regiondlis
ellatasilanc-modell megvaldsitasaban, ahol a V4-egyiittmiikddés, a magyar védelmi ipari
kozpont ambiciok és a TEN-T infrastruktura-fejlesztések szinergiaja képes lehet egy reziliens

és technoldgiailag szuverén védelmi 6koszisztéma kialakitdsara.”*

5.3. AKOORDINALT VEDELMI IPAR KONCEPCIOJA

A globalizalt biztonsagi kornyezetben az eurdpai védelmi ipar fragmentalt struktiraja
gyakran korlatokat szab a hatékony termelésnek, a termékek interoperabilitdsanak és a hadiipar
stratégiai autonémidjanak. F6 célom egy olyan, koordinalt, eurdpai szintli hadiipari koncepcid
alapjainak lefektetése, amely integralja az EU és a NATO intézményi, pénziigyi €s technologiai
er6forrasait, és egyesiti a tagallamok komparativ eldnyeit. Az elméleti alapok — koztiik a
multilateralis egyiittmiikddés, a jol atgondolt specializacid és a kettds felhasznalast
technologidkat magukba foglald innovacids keretrendszerek — meghatirozzék azt a keretet,
amelyben az EDTIB versenyképesebbé, ellenallobba ¢s 6nallobba valhat. Ez a koncepcidé nem
pusztan gyakorlati ajanldsokat fogalmaz meg, hanem egy kiinduldépontot biztosit a jovobeni
kutatasok és szakpolitikai dontések tudomanyos diskurzuséhoz.

Elészor is tisztaznom kell, hogy mar léteznek hatalyos kezdeményezések az ipari
egyiittmiikddés serkentésére. Az EDIS 2024. marcius 05-1 elfogadéasa korszakos jelentdségli
pillanat volt az europai védelmi kooperacié torténetében. A stratégia létrejotte kozvetlen valasz
volt az orosz-ukran habort generélta biztonsagi kihivasokra, hiszen hiaba érték el 2023-ban az
EU-tagéallamok Osszesitett védelmi kiadasai a 290 milliard eurdt, a meglévd struktura nem volt
alkalmas a gyors adaptacidra. Az EDIS 2030-ig harom kdzponti célt tizott ki, melyek az EU-n
beliili védelmi kereskedelem aranyanak 35%-ra ndvelése, az EDTIB-bdl szarmazo beszerzések
50%-0s részesedésének elérése, valamint a tobbnemzeti egyiittmiikodéseken alapuld
beszerzések 40%-os szintjének abszolvalasa.”** A habor katalizalo hatasanak kdszonhetéen az
EU-NATO kapcsolat uj paradigméaba lépett. A 2023-as kozds nyilatkozat leszogezte a
"komplementaritas és kdlcsonds megerdsités" elvét, ami 1) egytittmiitkodési teriileteket nyitott

meg a hibrid fenyegetések, a kritikus infrastruktura védelme ¢€s az lirbiztonsagi kooperacio

942 Sebastian Clapp és mtsai., Military Mobility, PE 775.860 (European Parliamentary Research Service, 2025),
https://www.europarl.europa.eu/RegData/etudes/BRIE/2025/775860/EPRS BRI(2025)775860 EN.pdf. (Letdltés
ideje: 2025.08.03.)

943 Sz4s7i Gabor, ,,A nemzeti kozlekedési infrastruktira - A fejlesztési stratégidban meghatéarozott fejlesztési célok
katonai aspektusai”, Katonai Logisztika, sz. Kiillonszam (2016): 462-82.

%4 Daniel Fiott, Beyond Strategy? Industrial Strategy and the Future of European Defence, ARI 57/2024 (Elcano
Royal Institute, 2024), https://media.realinstitutoelcano.org/wp-content/uploads/2024/05/ari57-2024-fiott-
industrial-strategy-future-european-defence.pdf. (Letoltés ideje: 2025.08.04.)
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teriiletein. Finnorszag és Svédorszag NATO-csatlakozasa tovabb erdsitette ezt az integracios
folyamatot, és megsziiletett egy 300.000 f6s NATO készenléti erd és egy 5.000 fé6s EU
gyorsreagalasi harccsoport létrehozasanak elhatarozasa.”*

Az eurodpai stratégiai autondmia koncepcidja Iényegében a fiiggetlenség €s szovetségesi
lojalitas kozotti egyensuly megteremtésére irdnyul. A fogalom az EU jogi definicioja szerint a
multilateralis megoldasokra valo torekvést jelenti, ugyanakkor azt is magaban foglalja, hogy az
Unio sziikség esetén képes onalldan is jogszerli cselekvésre értékeinek, alapvetd érdekeinek,
biztonsaganak, szabadsaginak és integritasanak védelmében.**® Donald Trump elndk
ujravalasztasa tovabb bonyolitotta ezt a dilemmat, mivel az "Amerika az elsd" politika az 6sszes
NATO szovetségestdl 5%-os GDP aranyos védelmi kiadéast kovetel meg 2030-ig. Ez a mar
meglévo hossza tava tervek ujraértékelésére kényszeriti az eurdpai tagallamokat, valamint az
amerikai vallalatoktol beszerzett fegyverzeti eszkozeik egy részét tovabb kell adniuk
Ukrajnanak.”*’ Ez a konfliktus "tektonikus elmozdulast" eredményezett az eurdpai
biztonsagpolitikdban. A habort ugyanis visszahozta a nagyszabasti konvencionalis hadviselést
Eurdpaba, felszamolva a "béke osztalék" korszakat.”*8

Ezen kihivasok hatékony kezelése érdekében a mar meglévd koordinacids
mechanizmusok hataskoreit ujra kell gondolni. Fel kell gyorsitani az EDIS keretében javasolt
Védelmi Ipari Készenlét Tanacs felallitasat, mely forradalmi ujitast jelentene a hadiipari
egyiittmiikodésben. Ez a Tandcs a tagallamok, a Bizottsdg és a Foképviseld részvételével
strukturdlt megkozelitést biztositana a tervezéshez ¢és a beszerzéshez a megerdsitett
atlathatosag, a folyamatos diskurzus és a konzisztencia kornyezetében. A Tanacs a kritikus
védelmi termékek ellatasi lancainak feltérképezésére és monitorozasara is 0j hatdskoroket
kapna, valsaghelyzetek soran pedig meghozhatnd a megfeleld intézkedéseket az aruatviteli
zavarok kezelésére.”®

Az EU-NATO védelmi ipari koordinécidban 1) dimenzidkat nyitott a mar emlitett 2023-

as kozos nyilatkozat. A két szervezet kozott kézzelfoghatd eredmények sziilettek a védelmi

945 Tatyana Meleshchenko, ,, Transformation of the European Security System in the Light of Sweden and Finland’s
Accession to NATO”, Foreign Affairs, sz. 34 (2024): 36-42, https://doi.org/10.46493/2663-2675.34(2).2024.36.

%46 Frank Hoffmeister, ,,Strategic Autonomy in the European Union’s External Relations Law”, Common Market
Law Review 60, sz. 3 (2023): 667700, https://doi.org/10.54648/c0la2023048.

947 Jacob Funk Kirkegaard, Ukraine: European Democracy’s Affordable Arsenal, Policy Brief no. 10/2025
(Bruegel, 2025), https://www.bruegel.org/sites/default/files/2025-03/PB%2010%202025.pdf. (Letdltés ideje:
2025.08.04.)

48 Davide Genini, ,,How the war in Ukraine has transformed the EU’s Common Foreign and Security Policy”,
Yearbook of European Law, advance online publication, 2025, https://doi.org/10.1093/yel/yeaf003.

949 Sascha Ostanina és Thierry Tardy, Turbo-Charging the EU'‘s Defence Industry and Security Posture, Policy
Brief (Hertie School - Jacques Delors Centre, 2024),
https://www.delorscentre.eu/fileadmin/2_Research/1 About our research/2 Research centres/6 Jacques Delor
s_Centre/Publications/20240417 EDIS Paper Ostanina_Tardy.pdf. (Letoltés ideje: 2025.03.18.)

209



egylttmiikddés teriiletén, kiilondsen az ,,erdk duplikaldsanak elkeriilése” elv bevezetésével.
Egy koz6s munkacsoport feladata a képességi célkitlizések 0sszehangolasa, az egységesitési
folyamatok koordindlasa és a beszerzési programok szinkronizacioja. F6 feladatuk a PESCO ¢és
a NATO HVP-k kozotti szinergiak kiaknazasa, melyre kivalo eszkoz az Védelmi Képességek
Eves Koordinalt Attekintése (a tovdbbiakban: CARD®?) platform.”®! Ezt az eszkézt az igazi
attorés érdekében 0Ossze kell hangolni az NDPP-vel, hogy valoban egységes legyen a
fejlesztések tervezésének metodologiaja. Bar mindkét procedura kiilonbozd terminoldgiat és
megkozelitéseket haszndl, a fazisok Iényege szinte azonos. A CARD ¢és az NDPP k6zo6tt vannak
atfedések, ezért kozos erdfeszitésekre van sziikség a koherencia biztositdsara. Az elsd ilyen
1épés volt az EU tisztviselok részvétele az NDPP konzultdcidkon és a NATO torzs elemek
jelenléte a CARD iiléseken, mely mara mar bevett gyakorlatta valt.”>> Mindezek mellett az
egyiittmiikodés eurdpai f6 koordinatora az EDA kell, hogy legyen, ami 2024-ben o6t
alapfeladatra bdvitette sajat mandatumat, melyek igy a kozos sziikségletek azonositasa, a
kollaborativ K+F tamogatidsa, a koz0s beszerzések aggregéalasa, a képességfejlesztési
koordinacid és a stratégiai tanacsadas lettek. Az 11j felhatalmazas a NATO-val val6 kdlcsondsen
eldny0s egylittmiikodés megerdsitését is eldirja egy kozigazgatasi megallapodas megkotésével.
Az EDA immar a kormanykozi védelmi nexus az EU-ban, amely a tagallamokat tdmogatja a
képességfejlesztési ciklus minden fazisdban és a termékek teljes életciklusaban.”>

Persze mindezek a koordindcios mechanizmusok mit sem érnek a megfeleld pénziigyi
tamogatas nélkiil. A kovetkezokben a kozos fejlesztések forrasoldalat vizsgalom. Az EDF
2021-2027. kozott 7,3 milliard eurdval mér kiépitett egy Osszekapcsolt egylittmitkddési
haldzatot, melyben 224 kollaborativ védelmi projekt van folyamatban. Az EU a 2024-es év
kimutatasai szerint 885 milli6 eurot itéltek oda 60 projektnek, igy a beruhazasok Gsszesitett
értéke mar meghaladta a 4 milliard eurot a ciklusban. A projektek atlagosan 7 orszag 15
kiilonbozd piaci szerepldjét vonjak dssze, tehat a kezdeményezés egyértelmiien tdmogatja az

crer

eredményeit az alabbi kapcsolati halé mutatja be (6. szamu abra):

930 Coordinated Annual Review on Defence

! Dragos Ilinca, ,,Convergence and Pragmatism in Structuring the EU Defence Planning Process. The Importance
of the Coordinated Annual Review on Defence (CARD)”, Strategic Impact 86, sz. 1 (2023): 92-102,
https://doi.org/10.53477/1842-9904-23-05.

92 7denék Petras, ,,Analysis of NATO and EU Approaches to Capability Planning and Potential Alignment of
National Planning Processes”, Vojenské rozhledy 31, sz. 3 (2022): 3-22, https://doi.org/10.3849/2336-
2995.31.2022.03.003-022.

93 EDA, ,,2024 Long-term Review”, European Defence Agency, 2024, https://eda.europa.cu/docs/default-
source/documents/2024-long-term-review-of-the-european-defence-agency.pdf. (Letdltés ideje:2025.08.05.)

34 Spyros Blavoukos és mtsai., 4 European Defence Industrial Ecosystem in the Making: Evidence from the EDF,
Policy Paper #182/2025 (Hellenic Foundation for European &  Foreign Policy, 2025),
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6. sz. dbra: Altalanos matrix a hataron atnyilé ipari egyiittmiikodésrél
az EDF keretében (2021-2024)°%

Az abréan a vonalak vastagsaga a partnerek kozotti egylittmiikodés intenzitdsat jeleniti
meg. Jol 1athato, hogy valamennyi tagallam legaldbb 15, vagy annal is tobb partnerrel apol aktiv
kapcsolatot, ugyanakkor szembetiind, hogy a legvastagabb Osszekottetések a legjelentdsebb
hadiipari kapacitassal rendelkezd orszagok kozott rajzolodnak ki. Ez biztato tendencia, hiszen
arra utal, hogy a korabbi nemzetallami protekcionizmus lassan hattérbe szorul, és az EDTIB
vezetd szerepléi mindinkdbb megosztjak egymadssal technologiai tudasukat. A jovOben ezt az

egylttmiikddési folyamatot sziikséges tovabb 0sztondzni, kiilonds tekintettel arra,

https://www.eliamep.gr/en/a-european-defence-industrial-ecosystem-in-the-making-evidence-from-the-edf/.
(Letoltés ideje:2025.08.05.)
935 Ref. 954.
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hogy a kisebb tagillamok is bekapcsolédjanak ezekbe a szorosabb halozatokba. Igy a
technologiai transzfer révén sajat termelési ¢és innovacios kapacitasaik jelentdsen
tovabbfejleszthetok.

Az uni6s forrasokkal persze 0ssze kell hangolni a nemzeti védelmi koltségvetéseket,
mert a kettd kozti szinergia alkotja meg az igazi attorést az egyiittmiikodések 6sztonzésében. A
koordinalt finanszirozds motivalasa viszont jelentds kihivasokba iitkdzik. A 2025-6s ReArm
Europe terv,”>® ami magaba foglalja a korabban emlitett SAFE eszkozt, akar 150 milliard eurds
hitelmechanizmust kindl a kormanyoknak védelmi beszerzésekre. A tagallamok 2023-ban 290
milliard eurot koltottek honvédelemre, de a kovetkezo évtizedben tovabbi 500 milliard euros
beruhazasra lesz sziikség, hogy a meglévd képességdeficitet athidaljak.”>’ A nemzeti
koltségvetések és EU-s forrdsok szinkronizalasa a piac €élénkitése szempontjabol is kritikus. Az
EDIRPA 300 milli6 eurds tdmogatasi programja eddig Osszesen 11 milliard eurds kozos
beszerzést generalt, ami megmutatja a jol célzott dsztdnzok pozitiv hatasat.”>

A nemzeti koltségvetés mellett az innovacié igazi hajtoereje a magantdke bevonasa,
hiszen ez képes egyediil 100%-ban profitorientalt médon kikényszeriteni a legmagasabb értékii
technoldgiai Gjitdsok méretgazdasagos eldallitasat. Az EDF 0j DEF eszkoze 175 millio eurdval
fektet be kockazatitOke-alapokba, melynek segitségével tovabbi 500 milli6 eurds
magénbefektetést tervez mobilizalni 2027-ig.”>® Az dllami- és magénszektor partnerségeken (a
tovabbiakban: PPP?%?) alapul6 hadiipari beruhdzasok megvalosuldsanak dsztonzésében 2024
ota az EIB is hathatos szerepet vallal. Ettdl kezdve bdvitette ki a bankcsoport eziranyu
tevékenységét, épitve a 2000 és 2023 kozott megvaldsult, 6sszesen 18,9 milliard euro értéki
védelmi PPP projektekre, melyek atlagosan 429,5 millié eurds piaci kapitalizacioval zarultak
le. A legnagyobb aktivitds a kezdetekben az Egyesiilt Kirdlysagban (71%) valosult meg,

azonban a Brexit ota Franciaorszag lett az éllovas ebben a kategdridban.”®!

936 Burdpai Bizottsag, ,,Javaslat az Eurdpai Parlament és a Tan4cs rendelete az (EU) 2021/694, az (EU) 2021/695,
az (EU) 2021/697, az (EU) 2021/1153, az (EU) 2023/1525 és az (EU) 2024/795 rendeletnek az unids koltségvetes
védelmi vonatkozéasu beruhazasainak a ReArm Europe terv végrehajtasa céljabol vald sztonzése tekintetében

torténd  modositasarl”,  Eurdpai  Bizottsdg, 2025. aprilis 22.,  https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:52025PC0188.
957 Ref. 415.

38 Guntram Wolff és mtsai., ,,The Governance and Funding of European Rearmament”, Intereconomics 60, sz. 4
(2025): 210—14, https://doi.org/10.2478/ie-2025-0041.

95 Stéphane Rodrigues, ,,Financing European Defence: The End of Budgetary Taboos”, European Papers - A
Journal on Law and Integration 8, sz. 3 (2024): 1155-77, https://doi.org/10.15166/2499-8249/709.

90 Public-Private Partnership

%! European Investment Bank, ,,Public-Private Partnerships in Security and Defence”, European Investment Bank,
2025. aprilis, https://www.eib.org/attachments/lucalli/20240222 100425 ppp_in_security and defence en.pdf.
(Letoltés ideje: 2025.08.05.)
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A védelmi iparba torténd allami befektetések tabuja végérvényesen megddlni latszik,
ami utat fog nyitni a regiondlis fejlesztési alapok felemelkedésének és a hadiipari
kezdeményezések kohézios forrdsokhoz vald hozzéaférésének. Az Europai Strukturalis és
Befektetési Alapok 2014 ¢és 2020 kozt Osszesen 972, védelemmel Osszefiiggd projektet
tdmogattak mintegy 1,01 millid&rd eurdval, tovabbi 860 millid6 eurdt mobilizélva
magénforrasokbol.”®? Ezen 6sszeg drasztikus emelkedése prognosztizalhat6 a 2025-6s kohézids
politika modositasanak koszonhetden, mely lehetové teszi a nagyvallalatok kozvetlen
tamogatasat az Europai Regionalis és Fejlesztési Alapbol védelmi és stratégiai technologiai
teriileteken. Jelenleg az ilyen projektek tobb, mint felét Németorszag, Franciaorszag és
Olaszorszag koncentralja, igy mindenképp sziikséges jobban bevonni a keleti hatarrégiod
tagallamait.”%

Ez a nyitds remek lehetdség a kisebb gazdasagi potencidllal rendelkezd orszagok
szamara, hogy Uj megkozelitésbe helyezzék sajat hadiipari kapacitasaikat. Ahelyett, hogy széles
spektrumban igyekeznek fegyverrendszereket fejleszteni, egy jol atgondolt ¢és mas
tagallamokkal 0Osszehangolt, egy-egy teriiletre szakosodott fejlesztési tevékenységet kell
folytatniuk. Az eurdpai okos specializacids stratégia (a tovabbiakban: S3%%%) a regiondlis
innovéacios okoszisztémak fejlesztését célozza meg, amelyben a védelmi ipar kulcsszerepet
jatszik. Az S3 alapelvei koz¢é tartozik az egyedi erdsségek kihaszndldsa, a fejlesztéseket
tamogatd kornyezet fejlesztése és az iizleti szféra, a tudomanyos intézmények €s a kormanyzat
kozotti  egyiittmiikddés sztonzése.”® Egy akadémiailag bizonyitott metodologiaval, a
Villalatok Felfedezési Folyamatanak®®® segitségével a régiok hatékonyabban azonosithatjak
specifikus erdsségeiket, ami a védelmi szektorban kiilondsen fontos, mivel a sikeres S3
tevékenység a mar meglévd technologiai képességekre épitkezik.”’

Az igy keletkezé szaktudast a mar 1étez0 Kivalosagi Kozpont halozatba be kell
csatornazni. Ez mar egy miikodé modell, amely a NATO-ban 28 akkreditalt kozponttal fedi le

a védelmi spektrum kiilonbozd részeit.”®® Az EU-ban is miikddik ilyen halozat, mely foleg a

962 Nikolitsa Spilioti és Athanasios Anastasiou, ,,European Structural and Investment Funds (ESIFs) and Regional
Development across the European Union (EU)”, Journal of Risk and Financial Management 17, sz. 6 (2024): 228,
https://doi.org/10.3390/jrfm17060228.

963 Burdpai Bizottsag, ,,A Modernised Cohesion Policy: The Mid-Term Review”, Eurdpai Bizottsag, 2025. aprilis
1., https://ec.europa.eu/regional policy/sources/communication/mid-term-review-2025/communication-mid-
term-review-2025 en.pdf. (Letoltés ideje: 2025.08.05.)

%4 Smart Specialization Strategies

95 Ref. 30.

%6 EDP — Entrepreneurial Discovery Process

%7 Dominique Foray, ,, The concept of the ‘entrepreneurial discovery process’”, in Governing Smart Specialisation,
szerk. Dimitrios Kyriakou és mtsai. (Routledge, 2016), https://doi.org/10.4324/9781315617374.

98 Kralovanszky Krist6f, ,,NATO Kivalosagi Kdzpontok és a transzformaci6”, Hadtudomadnyi Szemle 9, sz. 4
(2016): 141-53.
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katasztréfavédelem és krizismenedzsment teriiletekre fokuszal. Ilyen kdzpont példaul az EU
CBRN Kockazatot Csokkentd Kivalosagi Kozpontja, melyhez 3 kontinens 63 orszaga
csatlakozott eddig, bizonyitva a rendszer tudast aggregald potencialjat.”® A tagallamok nemzeti
kutatobazisait az Europai Védelemmel Kapcsolatos Régiok Halozata®’® fogja dssze, mely
elérésre Osszpontosit. Ez az alapja az erds védelmi ipari regiondlis klaszterek
megteremtésének.””! Ezen csoportosulasok fé feladata annak az Eurdpaban miikodo,
nagysagrendileg 2.500 védelmi ipari KKV-nak az integralasa, amelyek kulcsszerepet jatszanak
az innovacidban. Az EDA irdnyelvei szerint a KKV-k bevonésa a legnagyobb mértékben négy
kritikus teriilet fejlesztésével javithato. Ezek az informacidhoz vald hozzéaférés megkonnyitése,
a beszerzési lehetdségek bovitése, a hatdron atnyulo ellatasi lancok megnyitasa szamukra és a
finanszirozashoz valo hozzaférésiik segitése.”’> Romania példdja megmutatja, hogy KKV-k a
specializalt teriileteken, mint a szenzorok ¢és a katonai szoftverek, igenis képesek versenyképes
modon kijutni a vildgpiacra.®”

Az EU-nak torténelmi lehetésége van a mar korabban részletesen kifejtett kritikus
nyersanyagok ellatasi lancainak biztositdsa mellett a technologiai szuverenitas elérésére.”’* 10
¢éves iddtavlatban az alabbiak szerint lehetséges ezt megvaldsitani:

e 2026-ig: a gyorsitott beszerzések meginditasa és a komplex tervek elkészitése a kritikus
nyersanyagok készletezésére, valamint az alternativ forrasok felfedezésére;

e 2027-2030: a hazai termelési kapacitasok kiépitése mikroelektronika és
félvezetogyartas terén;

e 2031-2035: kvantum- és autondm rendszerek 6nalld gyartasa, a nyersanyag-korforgas

stabil lizemeltetése.

%9 Eurdpai Unid, ,,CBRN Centres of Excellence”, Eurépai Unio, 2024. 4prilis 11., https:/cbrn-risk-
mitigation.network.europa.eu/document/download/c9b67aa5-1cf0-4fa6-9ebb-

17¢585187498 en?filename=A4 CoE%?20Fact%20Sheet%20%282023%20June%29.pdf. (Letoltés ideje:
2025.08.07.)

70 ENDR — European Network of Defence-related Regions

9 Vasilis Kyriazis, ,,Marshallian Clusters: Evidence from the Defence Industry”, The Social Sciences Forum 19,
sz. 74 (2021): 133-66, https://doi.org/10.26253/heal.uth.o0js.sst.2021.716.

972 European Defence Agency, ,,Guidelines for Facilitating SMEs’ Access to the Defence Market”, European
Defence Agency, 2015, https://eda.europa.eu/docs/default-source/documents/guidelines-for-facilitating-smes'-
access-to-the-defence-market june-2015.pdf. (Letoltés ideje: 2025.08.07.)

973 Catilin Constantin Mihalache, ,,Romania’s SMEs: The Next Strategic Advantage in Global Defense Supply
Chains”, Tech Diplomacy, 2025. augusztus 4., https://techdiplomacy.org/news/global-shift-toward-trusted-
defense-supply-chains-opens-doors-for-romanian-smes/. (Letoltés ideje: 2025.08.07.)

974 Jakob Edler, ,,Technology Sovereignty of the EU: Needs, Concepts, Pitfalls and Ways Forward”, in Science,
Research and Innovation Performance of the EU, szerk. Directorate-General for Research and Innovation
(Publications Office of the European Union, 2024), https://doi.org/10.24406/publica-3394.
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crer

célszerli még hangsulyosabba tenni, hiszen a meglévd gyartdkapacitasok védelmi célu
alkalmazasa nemcsak a koltségek megosztasat, hanem a termékek piaci bevezetésének
felgyorsitasat is lehetdvé teszi. Kiemelt figyelmet érdemel a NATO Innovacios Csomdpont és
a DIANA tevékenysége, mivel ezek a kezdeményezések mar a PPP-modellre épiilnek, ahol
civil startupok és az allami tulajdonrésszel rendelkezd nagyvallalatok kozos erdvel, a
kezdetektol fogva NATO-standardokra alapozva fejlesztik a prototipusokat. Ezzel
parhuzamosan az EU innovétorainak nyujtott pénziigyi 6szténzok (pl. az InnovFin program®’>)
ujraélesztésével és az EDF bevondsaval célzott palyazatok utjan kell tdmogatni a kettds
felhasznalasu technologidk fejlesztését. Az igy 1étrejové eredményeket egy specialisan
kialakitott szellemi tulajdonkezel6 alapba kell integralni, el0segitve a kozds szabadalmak
megsziiletését és a technoldgiai vivmanyok szélesebb korti elterjesztését mind a védelmi, mind
a civil szektorban.””®

Az ezen forradalmi Ujitasokat tdmogatd félvezetd ipar szamara is létfontossagu az
aramvonalas miikodés. Az EU deklaralt célja a hazai chipgyartas novelése és az Onellatas
kialakitasa, viszont fontos, hogy a vallalatok egymas ellen irdnyuld, profitorientalt torekvései
nem vezethetnek duplikaciokhoz. A beruhdzasokat egymast kiegészitd, nem egymast
ellehetetlenitd modon kell tdmogatni Unids szinten. A védelmi szektor szdmara
kulcsfontossagu a hadiipar katonai mikrochipekkel €s az MI hasznalatara optimalizalt FPGA-
kkal torténd fenntarthat6 ellatasa. Ehhez sziikséges a megfeleld szabvanyok szovetségi szinti
megalkotdsa és azok alkalmazisinak megkdvetelése az 1ij gyartokapacitasok létesitésekor.”””
Az igy elérhetd szinvonalbeli ugras lehetdvé teszi a kvantumtechnoldgidk hazai timogatasanak
emelését. Ezek integraldsa komoly hatassal lesz a jové hadviselésére, és akar gyokereiben
véltoztathatja meg doktrindinkat.”’®

Ennél a pontnal ujra eljutunk a gyartdshoz sziikséges kritikus nyersanyagok
kérdéskoréhez, melyrdl mar kordbban hosszasan értekeztem. A beszerzési forrasok

diverzifikédldsa elengedhetetlen a stratégiai autondmia erdsitéséhez, és az Oroszorszagtol és

975 Buropean Investment Bank, ,,JnnovFin - EU Finance for Innovators”, European Investment Bank, 2017,
https://www.eib.org/files/publications/thematic/innovfin_eu finance for innovators en.pdf. (Letoltés ideje:
2025.08.07.)

976 Directorate-General for Research and Innovation, Making the Most of EU Research and Innovation
Investments:  Rethinking Dual Use (Publications Office of the European Union, 2025),
https://doi.org/10.2777/6637451.

977 Isabella Cerutti és Nardo Michela, Semiconductors in the EU (Publications Office of the European Union,
2023), https://doi.org/10.2760/038299.

°78 Daniel Choi, ,,Quantum Technology and the Military - Revolution or Hype? The Impact of Emerging Quantum
Technologies on Future Warfare”, Expeditions with MCUP 2023, sz. 1 (2023): 1-24,
https://doi.org/10.36304/ExpwMUCP.2023.11.
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Kinatol vald fiiggdség drasztikus csokkentéséhez. Ezen cél elérése érdekében a mar miikodo
Eurdpai Nyersanyag Szovetség keretében olyan partnerségeknek kell 1étrejonnie, amelyek
Afrikabol, Dél-Amerikabol és az indo—csendes-Ocedni térségbdl biztositanak alternativ
beszallitasi utvonalakat.””® A stratégiai készletek és tartalékok koordinalt kezelése
valsagiddszakban is biztositana a termelés kontinuitasat. Ennek érdekében célszerii 1étrehozni
az Eurdpai Nyersanyag Tartalék Mechanizmust, amely el6re definialt készletszinteket tartana
fenn a kritikus komponensekbdl. Az ujrahasznositasi ¢és korforgasos gazdasagi modellek
alkalmazasa altal pedig csokkenthetd a primer nyersanyagok iranti kereslet. Ezen eljarasok
megerdsitése révén érvényre juthat a ,,varosi banyaszat” elve, ami az életciklusuk végén 1évo
eszkdzokbdl vonja ki a kritikus nyersanyagokat.”®’ A digitalis termékutlevél rendszerek
bevezetésével a katonai elektronikai hulladékbol visszanyert ritkafoldfémek és fémotvozetek

jrahasznositasa is hatékonyabba tehetd.”®!

Tovabba tobb olyan stratégiai partnerségi
megallapodasra kell térekedni harmadik orszagokkal, mint amilyen Zambidval mar fent all.
Ezen partnerségek célja a helyi feldolgozokapacitasok kiépitése és a transzparens, fenntarthato
kitermelés Osztonzése. Ezek a megallapodasok nemcsak nyersanyagszallitasra,
hanem technologiai transzferre is kiterjednek, amely segit Europanak hosszu tavon csokkenteni
ezirany kiszolgaltatottsagat.”®?

Az eddig taglalt intézkedések bevezetésére és a kormanyzati struktura finomitasara az

alabbi iitemtervet javaslom:

Rovid tavu, folyamatinditd 1épések (2026-2028):

e 2026 Q1: a NEPA felallitasa, alapszabalyzatok és miikodési protokollok elfogadésa;

e 2026 Q3: az EDF ¢s az EDIP kapacitasbovitési keretprogramok modositasa, a kettds
finanszirozasi mechanizmusok aktivalasa a PPP projektekhez;

o 2027:azelso regionalis védelmi klaszterek €s gyartastechnoldgiai kivalosagi kozpontok
akkreditacioja, S3 pilot-projektek inditasa négy kelet-eurdpai tagallamban,;

e 2028: az ellatdsi lanc platform ¢les {lizembehelyezése, a kritikus nyersanyag
készlettartalék-menedzsment rendszer tesztelése, a CARD-NDPP k6z6s monitoring

eszkozeinek bevezetése.

97 Fabio Pegorin és mtsai., Materials for Energy Storage and Conversion: A European Call for Action (European
Raw Materials Alliance, 2023), https://erma.eu/app/uploads/2023/07/e33fad4d1.pdf. (Letoltés ideje: 2025.08.08.)
980 Omar Ouro-Salim, ,,Urban mining of e-waste management globally: Literature review”, Cleaner Waste Systems
9 (2024. december): 100162, https://doi.org/10.1016/j.clwas.2024.100162.

%81 Rembrandt H. E. M. Koppelaar és mtsai., ,,A Digital Product Passport for Critical Raw Materials Reuse and
Recycling”, Sustainability 15, sz. 2 (2023): 1405, https://doi.org/10.3390/sul15021405.

%82 Meike Schulze, ,,The Strategic Raw Material Partnership between the EU and Zambia: Industrial Cooperation
Is Key to Value Creation and Long-Term Collaboration”, Stiftung Wissenschaft Und Politik 2025/C, sz. 19 (2025),
https://doi.org/10.18449/2025C19.
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Kozéptavu, strukturalis valtozasok (2029-2033):

e 2029: az EU-s félvezetdipari kezdeményezések védelmi moduljdnak kiterjesztése a
hazai  gyartokapacitdsokra, a kettds felhasznaldsu technoldgidkat célzo
akceleratorprogramok teljes spektrumu miikodéképességének elérése;

e 2030: az S3 ¢és a regionalis klaszterhaldzatok kiterjesztése Kelet-Kozép-Eurdpara és a
mediterran régiokra, a KKV-k 25%-0s integracios aranyéanak elérése;

e 2031: az EDF ¢és az EDIP forrasainak automatizalt Osszehangolasa a nemzeti
koltségvetésekkel, az EDF alapi magantéke mozgdsitasi eszkdzok teljes kora
miukodtetése;

e 2032-2033: a jovoorientalt képességfejlesztési ciklusban a modularis gyartéegységek
,mindig meleg”, azaz folyamatosan ilizemben tartott statuszdnak stabilizalasa, a
kvantum- és autondm rendszerek pilotiizemeinek felskalazasa.

Hosszu tava (2034-2040) stratégiai vizio:

e 2034: az europai védelmi ipari 6koszisztéma megkeriilhetetlen globalis szerepld, eléri a
80%-o0s Onrészt az igy mar 6nallosuld félvezetd, kvantum- €s anyaggyartasban;

e 2036: a stratégiai autondmia €s a technolodgiai szuverenitds a kritikus teriileteken
gyakorlatilag megvalosul, a harmadik orszagokkal kotott partnerségek onfenntartd
feldolgozdkapacitasokat épitenek;

e 2040: ateljes korti kettds felhasznalast technoldgiai innovacids dkoszisztéma kiépitése,
képességfejlesztési folyamatok zérd papirmunka mellett, MI vezérelt automatizacioval,
az europai védelmi klaszterek elismerése globalis benchmarkként.

A teljes folyamat sordn alkalmazandd monitoring és értékelési mechanizmusok:

e Eves CARD-NDPP koz6s feliilvizsgalat: forrashiany- és keret tallépési korlat-analizis,
a kulcsfontossagu teljesitménymutatok ujrahangolasa;

e F¢léves EDF/EDIP program auditok: pénziigyi €és projekteredmény-ellendrzés, PPP-
projekt befektetés megtériilési érték mérése;

e Negyedéves regionalis klaszter ,,szlirdvizsgalat”: klaszter-integracio, KKV-részvétel,
innovacios output monitorozasa;

e Folyamatos automatizalt adatgytijtés ¢és MIl-alapu eldrejelzés: képességfejlesztési
ciklusok eldrejelzése, kockazat- €s krizisszimulaciok.
Szamitva arra, hogy javaslataim komoly ellendllasba iitkdznének, végrehajtottam a

prognosztizalt hatdsok kockazatelemzését és javaslatot teszek azok csillapitasanak lehetséges

modjaira. Els6 és legfontosabb a politikai kockazatok vizsgélata. A tagallamok 6vakodhatnak
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a sziikséges 1épések meghozatalatdl, mert a ,,nemzeti szuverenitds kontra eurdpai integracid”
dilemma fesziiltségében veszélybe keriilhetnek stratégiai dontési jogaik. Ennek enyhitésére egy
tobbpolustt dontéshozatali modell bevezetése az egyik lehetdség, ahol a NEPA csak
konszenzuson alapul6é dontéseket hoz, de a tagallamok vétojoggal €lhetnek ezekkel szemben a
szuverén érdekeik védelmében. Azonban ez visszavezetne az eredeti probléméhoz, igy a vétd
lehetdsége helyett egy blokk-konzultacids eljarasrendet lenne célszerti bevezetni, ahol kisebb
tagallami koaliciok indithatnak gyorsitott kezdeményezéseket, amelyekhez masok késObb
csatlakozhatnak. A technolodgiai kihivasok tekintetében a korabban felvazolt mechanizmusok
minél gyorsabb bevezetése jelent megoldast. A gazdasagi bizonytalansagok terén — melyeket
0sztonzoi altal bevonhaté magéantdke jelenti a megoldast, mely diverzifikalja az elérhetd
forrasokat. Az igy felszabadulo allami tokét egy krizishelyzeti alapba lehetne fektetni, ami
tartalék likviditast biztositana a varatlan helyzetek kezelésére. Emellett a regionalis kohézids
alapok védelmi komponenseinek stabil elkotelez6dése (min. 3% éves allami
tarsfinanszirozassal) csokkentené a koltségvetési bizonytalansagokat.

A geopolitikai valtozasokhoz vald adaptacios képesség kialakitasa érdekében, a hibrid-
¢s aszimmetrikus fenyegetések gyors megjelenése miatt rugalmas, MI alapu korai
figyelmeztetd rendszerek iizembe allitasa sziikségesek, amelyek valds idejii kockézatelemzést
végeznek. A CARD-NDPP monitoring ciklusaba beagyazott krizisszimulaciés modulok
felvérteznék a dontéshozokat szcenarid-elemzések eredményeként sziiletd, realisztikus
informéciokkal. Ezeket felhasznélva a regionalis klaszterek veszélyhelyzeti forgatokonyveket
allithatnak fel és Osszkorményzati gyakorlatok keretében azokat be tudjdk gyakorolni. Ez
eldsegiti a gyors helyreallitast, mig a stratégiai partnerségek biztositjak az alternativ ellatasi és
tamogatasi halozatokat a termelés stabil fenntartasdhoz.

Az éltalam felvazolt koordinalt védelmi ipari koncepcié komplex, de megvaldsithatd
keretet nyajt az EU-NATO egylittmiikodés megerdsitésé¢hez. Az atfogd stratégia, amely
kiterjed az intézményi egylittmiikodéstél és finanszirozastdl a klaszterfejlesztésen at a
technoldgiai szuverenitas eléréséig, egyszerre alkalmas az EDTIB versenyképességének ¢és
autondmiajanak novelésére. Osszességében a koncepcid egy, a kovetkezd masfél évtizedre
sz610, dinamikusan fejl6dd, multilateralis és innovacidkdzpontu védelmi ipari platformot kinal,

amely egyarant képes konzervativ és radikalis védelmi kihivasok kezelésére.
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5.4. RESZKOVETKEZTETESEK

A fejezet harom f0 teriileten nyujt uj tudomanyos eredményeket az eurodpai védelmi ipari
koordinacié témakorében, amelyek egyben megalapozzak a disszertacid kozponti hipotéziseit
¢s gyakorlati javaslatait.

Az els6 jelentds tudomanyos eredmény a NATO-EU védelmi ipari egyiittmitkodés
jelenlegi hatékonysagi korlatainak strukturalis feltdrasa. A kutatds empirikusan igazolta, hogy
a parhuzamos intézményi keretek (PESCO és NATO HVP projektek) kozott 1étezd
koordinaciés hidnyossadgok kvantifikalhatd veszteségeket okoznak. A svéd-norvég Archer
projekt részletes esettanulmany-elemzése révén azonositottam harom kritikus tényez6t, melyek
az egylittmikodés bukédsdhoz vezettek. Ezek az eltér6 nemzeti beszerzési eljardsrendek
szinkronizaciojanak hidnyai, a k6z0s kockazatkezelési mechanizmusok elégtelenségei €s a
bilateralis irdnyitasi struktardk inherens sebezhetéségei voltak. Ezzel szemben a sikeres
MRTT-C ¢és Eurodrone projektek komparativ elemzése kimutatta, hogy az OCCAR-NSPA
dudlis iranyitasi modell és a modularis, nyilt architektaraju fejlesztés akar a 40%-os KKV-
integracid elérését teszi lehetove.

A masodik tudomanyos eredmény a regionalis ellatdsilanc-modell védelmi ipari
alkalmazhatdsaganak kvantitativ bizonyitasa. A kutatas soran bemutattam egy nyolc dimenzios
Osszehasonlitasi keretrendszert, amely objektiv mérdszamokkal tdmasztja ald a regiondlis
modell eldnyeit. Az eredmények szerint a regiondlis ellatasi lancok 85%-os atfutasi 1d6
csokkenést, 50%-o0s szén-dioxid-kibocsatas mérsékleést és 1.300%-o0s beszallitoi atlathatosag-
javulast eredményeznek. A FOCI-kockazatok 60-70%-o0s csokkenése kiillondsen jelentds a
védelmi szektor biztonsagpolitikai szempontjait tekintve.

A harmadik eredmény egy 1j, integralt védelmi ipari koordindcios koncepcid
kidolgozasa, amely a NEPA felallitasara épiil. Ez a modell egyesiti az EU finanszirozasi
eszkozeit a NATO standardizacids kovetelményeivel, mikdzben strukturalt megoldast kinal a
a 80%-o0s eurdpai Onellatds a kritikus védelmi technologidkban, ami eddig nem tapasztalt
stratégiai autonomiat jelentene. Az alfejezet tovabbi hozzaadott értéke a kockazatelemzési
metodoldgia alkalmazasa a védelmi ipari egyiittmikodésben, amely geopolitikai, technologiai
¢s gazdasagi dimenzidkban vizsgélja a javasolt reformok megvaldsithatosagat és aggalyos

pontjait.
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6. OSSZEGZES

6.1. OSSZEGZETT KOVETKEZTETESEK

A disszertacid kovetkeztetéseit a felallitott hipotézisek vizsgalatan keresztiil foglalom
0ssze.

1. hipotézis vizsgalata:

A kutatds eredményei empirikusan igazoltak az elsd hipotézist, miszerint az eurdpai
védelmi ipar jelenlegi gyartasi kapacitasai €s a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott
célok kozott szignifikans eltérések mutathatok ki, amelyek a strukturélis alulfinanszirozasbol
¢s a kereslet-kinalat egyenstlytalansagbol eredd rendszerszintli problémat jeleznek. Az ezt
alatdmasztd fébb mutatdk a kdvetkezok:

e A szovjet 0rokség, a 224 db T-72 harckocsi lecseréléséhez 2,15 évre, valamint a

1.691 db BMP harcjarmii lecseréléséhez 4,22 évre lenne sziikséges az EU teljes
gyartasi kapacitasanak mobilizalasa esetén;

e FEvi 1 milli6 155 mm-es tiizérségi lovedék gyartasi célkitlizés iitkozik a

16porhiannyal;

e A helikopterflottdk 42%-a meghaladta a 30 éves szolgalati korhatart;

e Egy elhuzd6dd eurdpai hdboru esetén nem lenne képes pdtolni a prognosztizalt

veszteségeket az EDTIB a harckocsik, a tiizérségi 16vegek, a 1égvédelmi titegek és

a pilota nélkiili repiiléeszkozok esetében.

A hipotézist igazoltam.

2. hipotézis vizsgalata:

A kutatds eredményei megerdsitették, hogy az ellatasi lancokban azonosithato kritikus
pontok — a nyersanyag-ellatastol a végtermékeken keresztiil a kapcsoldédo infrastruktirdig —
olyan strukturalis sériilékenységeket rejtenek, amelyek tobbszords kockazati tényezot
jelentenek. A ritkafoldfémek 98%-a Kindbdl, a kobalt 65%-a Kongdéi Demokratikus
Koztarsasdgbol importalva, mig a titdn beszerzés 55%-a geopolitikailag kockazatos forrasokbol
szarmazik. A COVID-19 pandémia, a Brexit és az orosz-ukran haboru altal indukalt
ellatasilanc-zavarok a gyakorlatban is igazoljak a rendszer sebezhetdségét.

A hipotézist igazoltam.
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3. hipotézis vizsgalata:

A kutatdsi eredmények alatamasztottdk, hogy az ellatasilanc-menedzsment modellek
alapjan kidolgozott holisztikus szemléletli megoldasi javaslatok alkalmazéasa szignifikdnsan
csokkentheti az EDTIB kockézati szintjét. A regiondlis ellatasildnc-modell 85%-os atfutasi ido
csokkenést, 50%-o0s szén-dioxid-kibocsatas mérséklést eredményez. A FOCI-kockéazatok 60-
70%-0s csokkenése mellett a koordinalt hibrid ELM modell megvalosithatosaga bizonyitott.

A hipotézist igazoltam.

6.2. UJ TUDOMANYOS EREDMENYEK

A disszertacio harom {6 tudoméanyos eredményt mutat be, amelyek az eurdpai védelmi
ipar ellatasilanc-menedzsmentjének kritikus kihivasaira ¢és megoldasi lehetOségeire
Osszpontositanak. A kutatds a XXI. szdzadi védelempolitikai kovetelmények és az orosz-ukran
habort tapasztalatainak kontextusdban vizsgéalja az EDTIB jelenlegi teljesitményét és jovobeli
fejlesztési iranyait. Az eredmények kvantitativ és kvalitativ moddszerekkel aldtamasztott
elemzéseken alapulnak.

1. tudomanvyos eredmény:

Kvantitativ modszerekkel bemutattam, hogy az eurdpai védelmi ipar jelenlegi gyartasi
kapacitasai nem felelnek meg sem a stratégiai dokumentumokban megfogalmazott céloknak,
sem az orosz-ukran haboru tapasztalataibol levont hadédszati-hadmiiveleti kovetelményeknek.
(2-3. fejezetek eredménye)

2. tudomdnyos eredmény:

Az ellatasilanc-menedzsment eszkozeit haszndlva a végterméktdl a gyarto
kapacitasokon, a kapcsolodo iparagakon és infrastrukturan keresztiil a nyersanyagellatasig
végig menve feltérképeztem ¢és beazonositottam egyes haditechnikai eszkdzcsoportok
eldallitasanak (vagy) az eurdpai védelmi iparnak a kritikus pontjait. (4. fejezet eredménye)

3. tudomanyos eredmény:

Ellatasilanc-menedzsment modelleket és az empirikus adatok felhasznalva olyan
holisztikus szemléleti megoldasi javaslatokat fogalmaztam meg, amelyek segitségével az
Eurépai Védelmi Technoldgiai és Ipari Bazis képes lehet a megndvekvd eurdpai védelmi
koltségvetések megrendeléseit a jelenleginél joval alacsonyabb kockdzati szinttel kiszolgalni.

(5. fejezet eredménye)
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6.3. ATUDOMANYOS EREDMENYEK HASZNOSITHATOSAGA

A disszertaci6 tudomanyos eredményeinek gyakorlati alkalmazésa kulcsfontossagu a
védelmi ipar verseny- €s ellenalld képességének noveléséhez. Az ELM elméleti keretének ¢€s a
hadiipari specifikumoknak a transznacionalis-regionalis hibrid modellben valé 6tvozése olyan
stratégiakat tar fel, amelyek egyszerre erdsitik a nemzeti védelmi kapacitasokat, a szovetségen
beliili interoperabilitast és a gazdasagi hatékonysagot.

A kutatasom ravilagit arra, hogy a kézponti parancsnoki lanc és a regionalis klaszterek
Osszehangolt miikddése jelentdsen javitja a valsaghelyzetekre vald gyors reagdlast. Emiatt
célszerli lenne Magyarorszdgon és mas tagallamokban is k6zds logisztikai iranyitokdzpontok
felallitasa, amelyek a NATO ¢és az EU tobbnemzeti projektjeit is integraljak.

A kett6s felhasznaldsu — polgari és katonai célokra egyarant alkalmas — infrastruktira
kiépitése lehetdve teszi, hogy egy valsag esetén a civilek ellatasa ne akadalyozza a katonai
mozgositast. Javaslom egy, az EU-finanszirozasu ,kettds felhasznalasu folyos6” program
elinditasat, amelyben tobb nemzet kozdsen fejleszti a transzeurdpai haldzat egyes szakaszait.

A kozds finanszirozas, a kockazatitOke bevonasan alapulé modellek és a katonai
innovacios befektetési alapok kombinaldsa garantalja a hosszl tdva forrasbiztositast. Ennek
erdsitése érdekében célszerli 1étrehozni egy ,,Eurdpai Kockazatitdke Alap” kezdeményezést,
amelybe legalabb tiz tagallam belép, és kdzdsen tdmogatjak a KKV-k K+F-projektjeit.

A korforgasos gazdasag €s a valos ideji digitalis monitoring rendszerek bevezetése
csokkenti a karbon labnyomot €s noveli az ellatasi lancok atlathatdsagat. Ajanlott az ENISA
iranyelvein alapuld ,,Z6ld Védelmi Céli Adathalézat” kialakitasa, ahol valds idében
kovethetbek a beszerzési, szallitdsi ¢és raktarozdsi folyamatok, optimalizalva a
készletgazdalkodast, mikozben csokkenthetd az energiafogyasztas.

A disszertacidban kihangsulyozom, hogy a nemzeti biirokracia és védelmi lobbi helyett
hosszu tavon a kozOs eurdpai és atlanti érdekek elétérbe helyezése biztositja a kontinens
stratégiai autonomiajat. Fontos, hogy a mar elindult nagyprojektekhez (pl. 0j harci repiildgép,
harckocsi, haditengerészeti fregatt) tobb nemzet csatlakozzon.

A meglévd szabalyozdsok modernizaldsara mindenképpen sziikség van. A védelmi
beszerzési direktivakat frissiteni kell, hogy elényben részesitse a kettds felhasznalasa és zold
projektek létrehozasat. Emellett javasolt egy “Eurdpai Stratégiai Ellatasi Rendelet” elfogadasa
is, amely egységesiti a kritikus nyersanyagok behozatalat és ujrahasznositasi kvotakat ir eld az

Osszes tagallam részére.
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Osszefoglalva, a dolgozat eredményei azt mutatjak, hogy egy transznacionalis-
regionalis hibrid ELM modell megvalositasa lehet a valasz a 21. szdzad biztonsagi ¢s gazdasagi
kihivasaira. Ehhez azonban elengedhetetlen az 10j szakpolitikak megalkotdsa, meglévo
programok jobb kihasznalasa, a kozos finanszirozasi mechanizmusok bdvitése €s a nemzeti
érdekek hattérbe szoritdsa a hosszu tavu eurdpai €s atlanti biztonsag érdekében. Csak igy lehet
fenntarthatdan megerdsiteni a kontinens védelmi ipari 6koszisztémajat, garantalva a stratégiai

autonomiat, az interoperabilitast és a gazdasagi hatékonysagot.

6.4. AKUTATAS TOVABBI LEHETSEGES IRANYAI

A disszertaciomban felépitett koordinalt transznacionalis-regionalis hibrid ELM modell
megalapozta a védelmi ipari ellatasi lanc komplex dinamikdinak, kockazatainak €s fejlesztési
lehetdségeinek elemzését, dm szdmos tovabbi kutatasi irdny kindlkozik az eredmények
gyakorlati mélyitésére és kiterjesztésére:

1. Hadiipari termékek ellatasi lancainak kvantitativ modszerekkel torténo feltarasa:

e Minden jelentds eszkozkategoria (harckocsi, 6njard 1oveg, 1égvédelmi rendszer,
dron platform, hadihajo) ellatasi lancénak részletes feltérképezése, kiemelve a
forrasigényeket, a szallitdsi utvonalakat, a termelési-gyartasi kapacitasokat és a
készletgazdalkodasi pontokat;

e A kilféldi importarany szazalékos és abszolut meghatirozdsa orszagonként és
beszallitonként;

e A helyi KKV-k részesedésének felmérése, az altaluk betoltott beszallitoi
szerepkorok, a teljesitett volumen, az érték- ¢s K+F részaranyok meghatdrozasa.

Ezzel a szamszerUsitéssel vilagosan lathatova valik a kritikus pontok ¢és a fliggdségek

topoldgidja, amely alapjan célzott diverzifikacios €s fejlesztési stratégidk dolgozhatdk ki.

2. Kettds felhasznalasu technologiak mélyrehatd vizsgalata:

e Akettds felhasznalasu termékek ellatasi lancainak, import- és exportfolyamatainak
elemzése;

e A katonai alkalmazédsok specidlis 4tlathatosédgi, megbizhatdsagi és tanusitasi
kovetelményeinek hatdsa a beszallitoi halozat szerkezetére;

e A nemzetkodzi szabdlyozasi kornyezet hatdsa a piaci szerepldk stratégidira és a

beszerzési eljarasrendjeikre.
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Az orosz-ukran haboru és mas hibrid konfliktusok tapasztalatai alapjan sziikséges az

ilyen termékek gyartdsi és beszerzési mechanizmusainak alaposabb feltarasa, valamint a

sebezhetdségek csokkentése érdekében specifikus ajanlasok kidolgozasa.

3. Energetikai ellatas és kozlekedési infrastruktura szerepének integralasa:

A védelmi ipari termelés energiaigény-profiljanak ¢és az energiaellatas
biztonsaganak elemzése, ideértve a villamos-, foldgaz- ¢és hidrogénhaldzatok
redundancidinak feltérképezését;

A kritikus infrastrukturdk (erémiivek, tarolok, kereskedelmi logisztikai kdzpontok)
sebezhetdségének elemzése valsaghelyzetben, valamint a zold atallas (hidrogén,
biomassza) hatasanak vizsgalata a hadiipar energiaellatasara;

A kozuti, a vasuti és a belvizi szallitasi haldzat szerepének vizsgalata, példaul a
kapacitasok, az alternativ utvonalak ¢és a stratégiai raktarkészletek

elhelyezkedésének elemzésén keresztiil.

Ezen kutatdsok révén a védelmi ipari ellatas ,,vérkeringését” jelentd energiakinalat és

mozgasbiztonsag kozvetleniil beépitheté az ELM modellekbe.

4. Szcenariotervezés és stressztesztelés:

A valo6s idejl, digitalis monitoring rendszerekben gytijtott adatok felhasznalasaval
tobbféle geopolitikai, logisztikai és technoldgiai valsagszcenario (pl. szankciodk,
hibrid tdmadasok, természeti katasztrofak) hatasdnak modellezése a védelmi ipari
lancokra;

Katasztrofa vagy konfliktus utani gyors helyreéllitasi forgatokonyvek kidolgozasa,

a redundancidk, a tartalékok és a regiondlis atiranyitasi mechanizmusok optimalis

crer

5. Koz0s finanszirozasi konstrukcidk és szakpolitikai eszk6zok fejlesztése:

A meglévo programok hatékonysagvizsgalata a forrasallokacio, a projektportfolio-
kezelés ¢és a kockazati dijszabas mutatoszamainak segitségével,

Uj szakpolitikai eszkozok, 6sztonzé politikak és regionalis KK V-befektetési alapok
kidolgozasa és visszamérése;

A nemzeti érdekek és a protekcionizmus oldédsa érdekében a kozosségi forrdsokhoz
valo hozzaférés feltételeinek harmonizalasa, ezaltal a tagéallamok kozotti

szakpolitikai konvergencia 6sztonzése.
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6. Integralt adatbazis- és informacidmenedzsment:

e Egy eurdpai szintli, biztonsdgos ¢és interoperabilis adatplatform kiépitése, amely
tartalmazza az ellatasi lancok paramétereit, a beszerzési adatokat, egy kritikus
infrastruktura nyilvantartést és kockazati térképeket;

e Az MI és gépi tanulas alkalmazasa az adatelemzés €s eldrejelzés automatizalésara,
igy proaktiv ldncoptimalizalasi intézkedések indithatok.

7. Oktatas-képzés és kutatas-ipar egyuttmiukodés erdsitése:

e Egyetemi-hadiipari klaszterek 1étrehozésa, ahol az elméleti kutatasokat kozvetleniil
a gyarto €s beszerzo vallalatok igényei mentén fejlesztik tovabb;

e Doktori és posztdoktori programok inditasa kettds felhasznalasu technologia, ELM
¢és energetikai infrastruktara témakorokben, 6sztonozve a fiatal kutatdk részvételét
a valos ipari projekteken.

E kutatasi irdnyok tovabbi vizsgélata jelentésen mélyitheti a disszertacioban felvazolt
modellek gyakorlati alkalmazasat, €és hozzéjarulhat ahhoz, hogy az eurdpai és észak-atlanti
védelmi ipar ne csupan fragmentalt klaszterek Osszessége legyen, hanem egy koordinalt,
fenntarthatéan finanszirozott, zold és digitalisan atlathato lanc, amely képes gyorsan reagélni a
21. szazad kihivasaira, mikozben meg0rzi a szdvetségesi interoperabilitdst és a stratégiai

autonomiat.
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FOGALMAK, SZAKKIFEJEZESEK

Rovidités Jelentése eredeti nyelven Jelentése magyar nyelven
ACSV Armoured Combat Support Vehicle pancélozott harctdmogato jarmi
ASAP Act in Support of Ammunition Production 6szergydrtds te’;rer;(zigee;isérél 52616 EU
CARD Coordinated Annual Review on Defence védelmi képe,sség'e k ,é ves koordindlt

attekintése
CAVS Common Armoured Vehicle System k6z6s pancélozott jarmii rendszer
CBRN Chemical, Biological, Radiological and vegyi, bioldgiai, radiologiai és nuklearis
Nuclear
CEF Connecting Europe Facility Eurdpa &sszekapcesolasa eszkoz
CEPS Central European Pipeline System kodzép-eurdpai csévezeték rendszer
CRMA Critical Raw Materials Act kritikus nyersanyagokrol sz6l6 rendelet
CSDP Common Security and Defence Policy kozos biztonsag- és védelempolitika
DEF Defence Equity Facility védelmi tékefinanszirozasi eszkoz
DIANA Defence Innovation Acce.lerator for the North Eszak-Atlanti Véde}mi Innovacios
Atlantic Akcelerator
EDA European Defence Agency Eurépai Védelmi Ugynokség
EDF European Defence Fund Eurdpai Védelmi Alap
EDIP European Defence Industry Programme Euroépai Védelmi Ipari Program
EDIRPA European defence industry reinforcement az ZT;EE la(; :,i(:irrr;lspz;%g;;r?zizgzm
through common procurement megerdsitését szolgald eszkodz
EDIS European Defence Industrial Strategy eurdpai védelmi ipari stratégia
EDT Emerging and Disruptive Technologies felemelkedd és felforgatd technologiak
EDTIB EU's Defence Tech}t;(;lszgical and Industrial Eurdpai Védelmi Technologiai és Ipari Bazis
EIB European Investment Bank Eurépai Beruhazasi Bank
ELM --- ellatasilanc-menedzsment
EMBT European Main Battle Tank eurdpai féharckocsi
ENISA European Union Agency for Cybersecurity Eurdpai Unids Kiberbiztonsagi Ugynokség
ENSZ - Egyesiilt Nemzetek Szervezete
ERA European Union Agency for Railways EU Vasuti Ugyndksége
ESG Environmental, Societal and Governmental kornyezeti, tarsadalmi és kormanyzati
ETS Emission Trading System emissziokereskedelmi rendszer
EU European Union Eurdpai Unio

EU RDC European Union Rapid Deployment Capacity Euroépai Unid gyors bevetési kapacitas
FCAS Future Combat Air System jovo légiharc rendszere
FOCI Foreign Ownership, Control or Influence kiilfoldi tulgjeci(())lll}llz,oiz’;nyités vagy
FPGA Field-programmable Gate Array a felhasznalas hegi?l r1;)1ré(irgir):tmozhat(') logikai

GDP Gross Domestic Product brutté hazai dssztermék
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HHP

Honvédelmi és Hader6fejlesztési Program

IoT

Internet of Things

halozatba kapcsolat eszkozok

IT

Information Technology

informécids technoldgia

K+F

kutatas, fejlesztés

K+F+I

kutatas, fejlesztés, innovacio

KKV

kis- és kozepes vallalkozasok

LNG

Liquified Natural Gas

cseppfolyositott foldgaz

M3A

Maritime Multi Mission Aircraft

tengerészeti tobbfeladath repiildgép

MH

Magyar Honvédség

MI

mesterséges intelligencia

MMPC

Modular and Multirole Patrol Corvette

modularis és multifunkcionalis jarérhajo

MRTT-C

Multi Role Tanker Transport Capability

tobbceélu légiutantdltd és szallitd képesség

NASA

National Aeronautics and Space
Administration

Nemzeti Repiilési és Urhajozasi Hivatal

NATO

North Atlantic Treaty Organization

Eszak-atlanti Szerz8dés Szervezete

NATO HVP

NATO High Visibility Projects

NATO nagy lathatésagu projektek

NBS

Nemzeti Biztonsagi Stratégia

NDPP

NATO Defence Planning Process

NATO védelmi tervezési folyamat

NdPr

Neodimium és Prazeodimium

NEPA

NATO-EU Procurement Agency

NATO-EU Beszerzési Ugynokség

NGAD

Next-Generation Air Dominance

kovetkez6 generacios légiuralom

NIF

NATO Innovation Fund

NATO Innovécios Alap

NIS

Network and Information Systems

Halozati és Informacios Rendszer

NKS

Nemzeti Katonai Stratégia

NSPA

NATO Support and Procurement Agency

NATO Tamogat6 és Beszerzési Ugyndkség

OCCAR

Organisation for Joint Armament Co-
operation

Ko6z6s Fegyverzeti Egyiittmiikodés
Szervezete

PESCO

Permanent Structured Cooperation

allando strukturalt egylittmiikodés

PPP

Public-Private Partnership

allami- és maganszektor partnersége

PSZH

pancélozott személyszallité harcjarmiivek

PzH 2000

Panzerhaubitze 2000

Panzerhaubitze 2000

REACH

Registration, Evaluation, Authorisation and
Restriction of Chemicals

a vegyi anyagok regisztralasaval,
értékelésével, engedélyezésével és
korlatozasaval kapcsolatos rendelet

S3

Smart Specialization Strategies

okos specializacios politika

SAFE

Security Action for Europe

Europai Biztonsagi Cselekvési eszkoz

SMR

Small Modular Reactor

kis méretii, modularis reaktor

STANAG

Standardization Agreement for procedures
and systems and equipment components

szabvanyositasi megallapodas eljarasokra,
rendszerekre és berendezésalkatrészekre
vonatkozoan

V4

Visegradi Egytittmiikddés
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EU szarazfoldi hadiipari gyartokapacitasa

1. sz. melléklet

EU szarazfoldi hadiipari gyartokapacitasa
Haditechnikai eszk6z megnevezése E\lf(easpizigt:im mlg/;erfrlléd\;?és
Ausztria
Pandur 6x6 EVO PSZH 40 225
Rheinmetall MAN tehergépjarmi 196 1375
Belgium
VBMR Griffon PSZH 108 382
Caesar Mk II 6njar6 16veg 0 28
Jaguar EBRC felderité harcjarmi 0 60
Bulgaria
Stryker 8x8 harcjarmii | 0 183 |
Ciprus ‘
X | 0 0 |
Csehorszag
CV90 MKIV gyalogsagi harcjarmii 0 246
TITUS 6x6 PSZH 16 0
Pandur II 8x8 EVO 0 24
Dénia
X 0 0
Esztorszag
HIMARS 6
Caesar Mk II 6njar6 16veg 12
K9 Thunder 6njaro 16veg 18
Finnorszag
Patria CAVS 6x6 PSZH 0 161
Patria 8x8 moduléris pancélozott harcjarmii 80 0
Franciaorszag
Leclerc XLR harckocsi 24 200
EBRC Jaguar felderit6 harcjarmii 50 238
Caesar Mk II 6njaro 16veg 48 109
Griffon tobbcéli PSZH 140 1872
VBMR-L Serval PSZH 120 1200
Aravis MRAP PSZH 60 400
GoOrdgorszag
Leonidas-2 PSZH 10
Hoplite MRAP PSZH 10
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Hollandia

CV90 MKIV gyalogsagi harcjarmii 30 230
Boxer 8x8 tobbcélu PSZH 82
Leopard 2A8 harckocsi 46
Caesar Mk II 6njar6 16veg 28
Horvétorszag
Patria AMV XP 8x8 20 76
Caesar Mk II 6njar6 16veg 12
HIMARS 8
frorszag
X 0 0
Lengyelorszag
Krab 6njaro 16veg 30 152
Rosomak 8x8 PSZH 200 180
Borsuk gyalogsagi harcjarmi 150 1400
Lettorszag
Patria CAVS 6x6 PSZH 30 0
ASCOD pancélozott harcjarmii 0 42
Litvania
Boxer Vilkas (8§x8 IFV) 120
Patria CAVS 6x6 PSZH 160
Leopard 2A8 44
Luxemburg
X 0 0
Magyarorszag
LYNX KF41 gyalogsagi harcjarmi 45 172
Gidran 4x4 PSZH 0 150
Malta
X | 0 0
Németorszag
Leopard 2A7/A8 harckocsi 50 330
KF51 Panther harckocsi (prototipus) 12 0
PZH 2000 6njaro 16veg 24 22
RCH 155 6njaro tarack (prototipus) 30 0
LYNX KF41 gyalogsagi harcjarmi 60 68
Puma gyalogsagi harcjarmi 20 350
Boxer 8x8 tobbcélu pancélozott jarmi 150 123
Rheinmetall HX3 155 mm l6veggel 100 500
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Olaszorszag

Ariete C2 harckocsi 20 125
Leopard 2A8IT 10 133
Centauro I 8x8 pancéltord 40 0
LYNX KF41 gyalogsagi harcjarmii 60 1050
FH-70 155 mm vontatott 16veg 12 0
Portugalia
Caesar Mk II 6njar6 16veg 0 12
Pandur II modernizalas 20 250
Romaénia
Piranha V 8x8 kerekes pancélozott harcjarmii 34 150
K9 Thunder 6njaro 16veg 0 54
Spanyolorszag
Dragon 8x8 pancélozott harcjarmii 80 348
Piranha V pancélozott harcjarmu 40 300
ASCOD Pizarro pancélozott harcjarmi 50 0
URO VAMTAC 4x4 tobbcélu jarmi 5000 0
Svédorszag
Leopard 2A8 0 44
CV90 MKIIIC gyalogsagi harcjarm 90 400
Patria CAVS 6x6 PSZH 10 321
BvS10 lanctalpas tamogatd jarmu 200 700
Archer 155mm 6njaré loveg 8 24
Szlovakia
Zuzana 2 6njar6 16veg 12 0
Patria 8x8 moduléris pancélozott harcjarmii 20 76
CV90 MKIV gyalogsagi harcjarmii 0 152
Szlovénia
Valuk (Pandur I 6x6) 10 0
Boxer tobbcélu pancélozott jarmii 45
Caesar Mk 11 12

Forras: sajat szerkesztés a 3.2.1. alfejezet eredményei alapjan
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2. sz. melléklet

EU légiharc-rendszer eszkoz hadiipari gyartokapacitasa

EU légiharc-rendszer eszkoz hadiipari gyartékapacitasa
Haditechnikai eszk6z megnevezése Ef;pi}c/iét;tjm mlg/;erfrlléd\;?és
Ausztria
IRIS-T SLS/SLM radarrendszer 0 24
Skyranger 30 légvédelmi rendszer 0 36
M-346FA konnyti harcigép 0 12
KC-390 Millenium nehéz szallitogép 0 4
Belgium
F-35A Lightning II vadaszgép 0 34
Airbus H145M helikopter 0 15
Bulgaria
F-16 Block 70 vadaszgép 0 16
IRIS-T SLM légvédelmi iiteg 0 6
Ciprus
Airbus H145M helikopter 0 6
Csehorszag
L-39NG kiképz6 repiildgép 24 34
KC-390 Millenium nehéz szallitogép 0
SPYDER 6njaroé légvédelmi liteg 0,66 4
Dania
F-35A Lightning II vadaszgép ‘ 0 | 25
Esztorszag
x | |
Finnorszag
F-35A Lightning II vadaszgép ‘ 0 | 64
Franciaorszag
Rafale vadészgép 48 228
Airbus A400M Atlas szallitogép 10 26
A330 MRTT Phénix szallit6 repiil6 3 20
NH90 Caiman helikopter 10 18
H160M Guépard helikopter 20 169
Airbus H145M helikopter 20 169
Airbus H225M helikopter 35 28
GoOrdgorszag
Rafale F3-R vadaszgép 0 24
F-35A Lightning II vadaszgép 0 20
Archytas kdzepes hatotavolsagi dron 2 0
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Hollandia

KC-390 Millenium nehéz szallitogép 0 5
F-35A Lightning II vadaszgép 0 18
MQ-9B SkyGuardian dréon 0 4
Airbus H225M helikopter 0 12
Horvétorszag
Rafale F3-R vadaszgép 0 12
UH-60M Black Hawk helikopter 4
H145M helikopter 15
frorszag
Airbus C295W tengerészeti felderitd/ szallito repiilégép
Airbus H145M helikopter 4
Dassault Falcon 6X szallitorepiild 1
Lengyelorszag
FA-50 konnyt vadasgép 0 36
AW149 harci helikopter 12 32
Warmate cirkald 16szer 500 0
Lettorszag
Tarragon ultrakdnnyt repiil6gép 10 0
Litvania
UH-60M Black Hawkhelikopter 0 4
Luxemburg
X
Magyarorszag
JAS-39 Gripen C/D vadaszgép 0 4
Malta
X
Németorszag
Eurofighter Typhoon vadaszgép 30 50
Airbus H-145M helikopter 0 82
Airbus H225M helikopter 0 38
Airbus A400M Atlas szallitogép 0 6
F-35A Lightning II vadaszgép 0 35
IRIS-T légvédelmi liteg 8 17
Olaszorszag
AW249 harci helikopter 4 48
Eurofighter Typhoon vadéaszgép 115
Portugalia
KC-390 Millenium nehéz szallitogép 5
A-29N Super Tucano kénnyti harcigép 12
TEKEVER ARS drén 0
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Romania

F-16AM/BM vadaszgép 0 15
F-35A Lightning II vadaszgép 0 32
Spanyolorszag
Eurofighter Typhoon vadaszgép 8 47
Airbus A400M Atlas szallitogép 0 13
Svédorszag
JAS-39 Gripen E/F vadaszgép 12 96
GlobalEye AEW&C repiil6 1 0
Szlovakia
F-16 Block 70 vadaszgép 0 14
KC-390 Millenium nehéz szallitogép 0 4
Airbus H145M helikopter 0 15
Barak MX légvédelmi iiteg 0 6

Szlovénia

X

Forras: sajat szerkesztés a 3.2.2. alfejezet eredményei alapjan
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3. sz. melléklet

EU haditengerészeti hadiipari gyartokapacitasa

EU haditengerészet hadiipari gyartokapacitasa
Haditechnikai eszk6z megnevezése Ef;pi}c/iét;tjm mlg/;erfrlléd\;?és
Ausztria
X
Belgium
Oostende aknafelderitd hajo
Sigma 11515 tengeralattjaro-elhairtd fregatt
Bulgaria
MMPV 90 korvett | 0,5 | 0
Ciprus
x | |
Csehorszag
x | |
Dénia
: ] |
Esztorszag
EUROGUARD félautoném hajé (fejlesztés alatt) | 0 | 0
Finnorszag
Pohjanmaa-osztalyu korvett ‘ 0,5 | 4
Franciaorszag
PANG kévetkezd generacios repiildgép hordozo 0,1 1
FDI fregatt 2 8
Suffren-osztalyu tengeralattjaro 0 2
SNLE 3G-osztalyu tengeralattjard 0 4
Oostende aknafelderitd hajo 2 0
Barracuda SSK tengeralattjard 0,5 4
Gorogorszag
FDI Belharra-osztaly6 fregatt 0 3
Gowind-osztalyo korvett 0,5
Themistocles-osztalyo jarérhajok 1 6
Hollandia
Oostende aknafelderitd hajo 0 6
ASW fregatt 0 2
SIGMA korvett 2 0
F126 fregatt 1 0
Horvétorszag
: ] |
Irorszag
x | |
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Lengyelorszag

Arrowhead 140 fregatt ‘ 1 3
Lettorszag
Skrunda-osztalyt jarérhajo | 1 0
Litvania
: |
Luxemburg
: |
Magyarorszag
: |
Malta
: |
Németorszag
Type 212CD tengeralattjaro 0,25 4
F126 Baden-Wiirttemberg- osztalyu fregatt 0,5 4
F127 légvédelmi fregatt 0,5 6
K130 korvett 1 5
Olaszorszag
FREMM EVO fregatt 2
PPA tobbcélu jarérhajo 2
U212 NFS tengeralattjaro 0,5 4
EPC jardr korvett 2 4
Constellation-osztalyu fregatt 1 6
Portugalia
Viana do Castelo-osztalyu jardrhajo 1 6
Romania
MMPV 90 korvett 0
Maris 21-osztalyu jarérhajo 1 4
Spanyolorszag
F-110 Bonifaz-osztalyu fregatt 2 5
S-80 Plus-osztalyu tengeralattjard 0,5 4
Avante 2200/3000 korvett 2 5
Meteoro-osztalyl jarérhajo 2 4
Svédorszag
Lulea-osztalyt korvett 1 4
CB90 Next-Gen jardrhajo 10 200
Blekinge-osztalyt (A26) tengeralattjaro 0,5 6
Szlovakia
X |
Szlovénia
x |

Forras: sajat szerkesztés a 3.2.3. alfejezet eredményei alapjan
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4. sz. melléklet

Nem EU-s NATO-tagallamok szarazfoldi hadiipari gyartokapacitasa

Nem EU-s NATO-tagallamok szarazfoldi hadiipari gyartokapacitasa

Haditechnikai eszkdz megnevezése E\l/;spizigtsém miii:gés
Albania
Ejder Yal¢in PSZH 0 18
Egyesiilt Allamok
M1 Abrams harckocsi 144 756
M2/M7 Bradley gyalogsagi harcjarmt 130 765
Griffin II pancélozott harcjarmi 60 504
Stryker pancélozott harcjarmi 180 385
AMPYV tobbeéli PSZH 192 2.897
M109A7 Paladin 6njar¢ tarack 60 797
M142 HIMARS 96 368
Egyesiilt Kiralysag
Challenger 3 harckocsi 30 148
Ajax pancélozott harcjarmii 60 437
Boxer pancélozott harcjarmi 48 623
Eszak-Macedonia
Stryker pancélozott harcjarmii 42
JLTV Konnyti pancélozott harcjarmi 84
Boran 105 mm vontatott tarack 18
Izland
X
Kanada
LAV 6.0 PSZH 30 0
ACSYV pancélozott harctamogato jarmi 72 170
Montenegro
Masan 4x4 pancélozott jarmi (prototipus) 5 0
Norvégia
Leopard 2A8 harckocsi 10 37
Leopard 2A7 harckocsi 54
K9 VIDAR 06njaré tarack 28
HIMARS 16
Torokorszag
Altay harckocsi 54 1000
PARS Alpha 8x8/6x6 PSZH (prototipus) 40 2000
Ejder Yalgin PSZH 150 1250
T-155 Firtina 6njaro6 tarack 24 30
Panter vontatott tarack 20 60
Boran 105 mm vontatott tarack 20 37

Forras: sajat szerkesztés a 3.3.1. alfejezet eredményei alapjan
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5. sz. melléklet

Nem EU-s NATO-tagallamok légiharc-rendszer gyartokapacitasa

Nem EU-s NATO-tagallamok légiharc-rendszer gyartokapacitasa

Haditechnikai eszk6z megnevezése Ef;piiigjm miigrliive?és
Albania
UH-60A Black Hawk helikopter 0 4
Egyesiilt Allamok
F-35B Lightning II vadaszgép 150 1700
F-15EX Eagle II vadaszgép 18 18
B-21 Raider lopakodd bombazo 6 100
KC-46A Pegasus légi utantoltd repiild 15 90
T-7A Redhawk fejlett kiképzogép (prototipus) 7
MH-139A Grey Wolf helikopter 26
P-8A Poseidon haditengerészeti jarérgép 1
MQ-9 Reaper dron 48
Egyesiilt Kiralysag
F-35B Lightning II vadaszgép 0 11
Eszak-Macedonia
Leonardo AW 149 helikopter
Leonardo AW169M helikopter
Izland
X
Kanada
F-35A Lightning II vadaszgép 88
P-8A Poseidon haditengerészeti jarérgép 16
MQ-9B SkyGuardian dron 11
Montenegro
Bell 505 Jet Ranger X helikopter 2
Bell 412 helikopter 3
Norvégia
F-35A Lightning II vadaszgép 3
NASAMS légvédelmi iiteg 8
Torokorszag
KAAN (TF-X) vadaszbombazd (prototipus) 1 0
HURIJET fejlett sugarhajtasu kiképzdgép 24 17
Bayraktar TB3 drén 40 90
AKINCI drén 48 100
Eurofighter Typhoon Tranche 4 vadaszgép 40
40

F-16 Block 70 Viper vadaszgép

Forras: sajat szerkesztés a 3.3.2. alfejezet eredményei alapjan
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6. sz. melléklet

Nem EU-s NATO-tagallamok haditengerészeti hadiipari gyartokapacitasa

Nem EU-s NATO-tagallamok haditengerészeti hadiipari gyartokapacitasa

Haditechnikai eszk6z megnevezése E\;:pizi;tjy mlg/;grlle;i\;?és
Albania
X
Egyesiilt Allamok
Columbia-osztalyu nukleéris tengeralattjaro 0,15 12
Constellation-osztalyu fregatt 0,15 20
Arleigh Burke-osztalyu rombold 0,25 25
Virginia-osztalya tengeralattjard 1,2 42
Egyesiilt Kiralysag
Type 26 fregatt 0,15 8
Type 31 fregatt 0,15 5
Dreadnought-osztalyu nuklearis tengeralattjaro 0,2 4
Sarkkdri és partmenti jarérhajo 1 1
Tobbeélu tamogato hajo MRSS (Prototipus) 0,5 6
Astute-osztalyu nuklearis tengeralattjaro 0,15 7
Eszak-Macedonia
X
Izland
X
Kanada
River-osztalyt rombold 0,5 15
Montenegro
OPV 60M jar6rhajo 0 2
Norvégia
Type 212CD-osztalyu tengeralattjaro 0 6
Torokorszag
MILGEM korvett 2 19
TF-2000 légvédelmi rombold 0,5
Reis-osztalya (Type 214TN) tengeralattjaro 0,33
ULAQ és MARLIN személyzet nélkiili tengeri dron 100 30
OPV 60M jar6rhajo 2 8

Forras: sajat szerkesztés a 3.3.3. alfejezet eredményei alapjan
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7. sz. melléklet

Az EU nehézipar szimara kritikus nyersanyagok beszerzési megoszlasa®®

Fo forrasok (teljes

Fo6 EU termeldk (teljes Importigény | Importigény .
Nyersanyag EU termelés aranyaban) rimer finomitott EU fog):asztas
v P
aranyaban)
v Svédorszig 91.7% 7% 5% Brazilia 33%
as védorszag 91.7% 0 0 Kanada 13%
Kohészati sz¢ Lengyelorszag 87,9% 66% 0% Ausztralia 24%
ohaszati szén engyelorszag 87,9% 0 o USA 20%
Kazahsztan 36%
Titan - 100% 100% Oroszorszag 34%
Kina 9%
Goro ag 88,6% Guinea 62%
Aluminium Bauxit Orogorszag 88,57 89% 58% R
Franciaorszag 10,3% Brazilia 12%
Ausztria 44,5%
Volfrs s usj o 31,29 21% 80% Kina 31%
olfram panyo ors.zag 2% o 0 Vietnam 14%
Portugalia 24,3%
’ Lengyelorsza:lg 48,7% Chile 14%
Réz Spanyolorszag 17,2% 48% 17%
A Peru 10%
Bulgaria 13%
Svédorszag 39,1%
Olom Portugélia 18% 21% 6% Eszak-Macedonia 8%
Bulgaria 12,8%
Mangs Roménia 100% 96% 61% Del-Afrika 41%
angan omania o 0 0 Gabon 39%
Finnorszag 87,3% Oroszorszag 29%
Nikkel MOTSZAE 81,270 31% 75% & <70
Gorogorszag 11,1% Kanada 24%
Kréom Finnorszag 99,9% 7% 42% Dél-Afrika 34%
Torokorszag 63%
Antimon - 100% 47% Bolivia 26%
Kina 6%

Forras: RMIS, 2025

%83 Eurdpai Bizottsag, ,,RMIS - Raw Materials’ Profiles”, RMIS - Raw Materials Information System, 2025,
https://rmis.jrc.ec.europa.eu/rmp/.
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